NEMOCNICE

PARDUBICKEHO KRAJE

alin
I \F
m

VYROCNI ZPRAVA

Nemocnice Pardubického kraje, a. s.




VYROCNI ZPRAVA
Nemocnice Pardubického kraje, a. s.
za rok 2016

Zakladatelem a vlastnikem Nemocnice Pardubického kraje, a. s. je Pardubicky kraj.

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. vznikla k 31. prosinci 2014 slouc¢enim péti nemocnic akutni
lGZkové péce, jejichz vlastnikem je Pardubicky kraj.
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Nemocnice Pardubického kraje, a. s. (NPK) se s obratem v roce 2016 vice nez 3,8 miliardy korun
a zhruba 4 600 zaméstnanci, fadi mezi desitku nejvétSich nemocnic v zemi. Spolecnost tvofi pét
pracovist’ — Pardubickd nemocnice (PKN), Chrudimskd nemocnice (CHN), Litomyslska nemocnice
(LIN), Svitavska nemocnice (SYN) a Orlickoustecka nemocnice (OUN).
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1. O spolecnosti

1.1 Uvodni slovo
Vazené damy, vazeni panové, vazeni akcionari,

Nemocnice Pardubického kraje, a. s. ma za sebou dva roky své existence. Nesly se ve znameni
mnoha zmén, dominantné v oblasti fizeni. Zdaleka jesté nejsou u konce, jedna se o
dlouhodoby proces. Proto ani neni mozné po dvou letech vynaset zasadni soudy a hodnoceni,
na né je zivot nasi spole¢nosti zatim prilis kratky. Kazdopadné jedno se da konstatovat — start
se vydafril a je nadéjny pro dalsi fungovani nasich nemocnic.

Nadale pokracuji investice do modernizace pristrojové techniky, vybaveni i stavebnich Gprav,
za coz patti podékovani nasemu vlastniku, jimz je Pardubicky kraj. Bez jeho prispéni by rozvoj
péti nasich nemocnic nebyl mozny. V rdmci projektu Pratelska nemocnice se snazime zlepSovat
prostfedi pro naSe pacienty a jejich blizké, abychom jim poskytovali co nejprijemné&jsi
atmosféru pro jejich Iécbu a byli jsme pro né i nadale ddvéryhodnym a vstficnym partnerem
v jejich, mnohdy nelehké situaci. To vSe je mozné délat diky tomu, Ze Nemocnice Pardubického
kraje, a. s. je ekonomicky stabilnim subjektem.

Klicovou oblasti, jiz musime vénovat maximalni pozornost, je personalni situace. Vice ¢i méné
s ni bojuje kaZzda nemocnice a kazdé zdravotnické zarizeni v Ceské republice. Nade spolecnost
pochopitelné neni vyjimkou, personalni posileni bychom uvitali na vétSiné nasich pracovist.
Nedostatek Iékaili a zejména nelékarského zdravotnického personalu je nejvétsim problémem
tuzemského zdravotnictvi. Uz tak neradostny stav se bude podle progndz celorepublikové jesté
zhorSovat, proto neni mozné jen necinné prihlizet. Nemocnice nema nic cenné€jsiho nez
kvalifikovany a odborné zdatny personal. A jen spokojeny lékar Ci sestra mlize v nemocnici
vytvaret vstficnou atmosféru pro pacienty, jak je nasi velkou snahou.

Nemocnice Pardubického kraje, a. s. chce byt zajimavym a vyhledavanym zaméstnavatelem.
Nezlstavame jen u slov, ale snazime se i konat, coz ndm umoziuje dobre fungujici ekonomika
nasi spolecnosti. V prvni fadé chceme vytvaret co nejlepsi podminky pro stavajici zaméstnance.
Za prvni dva roky po fuzi mzdové prostredky se vSemi pridruzenymi naklady narostly o 12
procent. Vtomto trendu budeme pokracovat i nadale, na rok 2017 se pocita s dalsim
navySenim o 10 procent.

Zamérit se vSak jen na stavajici zaméstnance by pochopitelné nestacilo. Jak jsem jiz uvedl,
kazda tuzemska nemocnice potrebuje posilit personal. Nemocnice Pardubického kraje, a. s. se
nijak nelisi. Proto jsme v roce 2016 vyrazné rozsifili naborové aktivity o dalsi programy a
projekty, aby se zvySily nase Sance v boji Ceskych zdravotnickych zafizeni o Iékarsky i
nelékarsky personal.

Nelze vSak vénovat pozornost pouze pritomnosti, je potreba hledét i do budoucnosti. Pravé
pod vlivem soucasného vyvoje v personalni oblasti a situace na trhu prace, ale také na zakladé
demografického vyvoje v populaci nejen v Pardubickém kraji a rozvoji soucasné mediciny
z hlediska koncentrace péce a trendd v oblasti specializace zdravotni péce. VSechny jmenované
faktory se Uzce dotykaji budoucnosti zdravotnictvi a dostupnosti zdravotni péce v nasem kraji.

Proto pfipravujeme stfednédoby rozvoj akutni IGzkové péce v Pardubickém kraji. Je to nase
dominantni priorita pro nadchazejici obdobi. Tvori se na zakladé doporuceni jednotlivych
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odbornych lékafskych tym(, které jsou sloZeny z naSich vlastnich specialistl. Samotna
strategie bude konzultovana a oponovana cleny Lékarské rady Nemocnice Pardubického kraje,
a. s, jejimiz cleny jsou nejen nasi odbornici, ale i Spickovi experti z jinych zdravotnickych
zarizeni. Zmény nam umozni nadale investovat do Spickového vybaveni a do profesniho rozvoje
lékarl a dalsich zdravotnikd. Uzce s tim souvisi i prioritni investice v pfistich letech, a sice
vystavba centralnich prijm0 v Pardubické a OrlickoUstecké nemocnici a modernizace Svitavské
nemocnice. Nasim cilem je vytvoreni ekonomicky i persondlné stabilni spolecnosti, ktera
zachova dostupnost zdravotni péce pro vSechny obyvatele naseho kraje a bude schopna
pacientlim i v budoucnu nabizet specializovanou zdravotni péci na nejlepsi trovni.

Prvni dva roky existence slou¢ené Nemocnice Pardubického kraje, a. s. pfinesly fadu zmén. A
dal tomu nebude jinak. Pokud chceme, aby nase spolecnost obstala i v budoucnu a poskytovala
nadale kvalitni zdravotni péci a veskeré sluzby, nem{ze to byt ani jinak.

Jsem rad, ze Nemocnice Pardubického kraje, a. s. zvlada start do svého zivota Uspésné a bez
vyraznéjSich zakolisani. Je to odraz vynikajici prace vsech zaméstnancl ve vSech naSich
nemocnicich. Za to jim patfi velké podékovani. Dovolim si touto cestou podékovat i nasim
pacientdm za dlvéru, kterou nam vénuji, a obchodnim partnerdm a spolupracujicim
zdravotnickym organizacim za vybornou spolupraci.

MUDr. Tomas Gottvald
predseda predstavenstva
a generalni reditel
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1.2  Statutarni organy spolecnosti

V roce 2016 nedoslo ke zméné v osobach clenll predstavenstva a clenll dozordi rady.

MUDr. Tomas Gottvald predseda predstavenstva
Ing. Petr Rudzan mistopredseda predstavenstva
MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D. ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada

MUDr. Pavel Havif predseda dozor¢i rady

Ing. Ivan Pilip mistopredseda dozor¢i rady
MUDr. Véra Rybova ¢len dozordi rady

Ing. Miroslav Gregor ¢len dozordi rady

Mgr. Jana Svojanovska ¢len dozordi rady

Bc. Marek Sisler &len dozordi rady

1.3  Profil spoleCnosti

Profil spolecnosti

Nazev spolecnosti Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

Sidlo spolec¢nosti Kyjevska 44, 532 03 Pardubice

Zapis v obchodnim rejstfiku Krajsky soud v Hradci Kralove, oddil B,

vlozka 2629
Datum zapisu do OR 25. 7. 2007, faze ke dni 31. 12. 2014
Pravni forma akciova spolecnost

Pardubicky kraj, Komenského nam. 125,

AT 532 11 Pardubice

IC, DIC 27520536, CZ27520536
Adresa Kyjevska 44, 532 Pardubice
Telefon 466 011 111, 467 431 111
Internetova adresa www.nempk.cz

ID schranka eiefkcs
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1.4 Predmeét ¢innosti

Predmét Cinnosti je souhrnné zapsan v obchodnim rejstiiku. NejvyznamnéjsSim predmétem
¢innosti je poskytovani zdravotnich sluzeb.

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. poskytuje zdravotni sluzby ve vSech péti nasleduijicich
nemochnicich:

e Pardubicka nemocnice

e Chrudimska nemocnice

e Litomysiska nemocnice

e Svitavska nemocnice

e Orlickoustecka nemocnice

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. poskytuje komplexni ambulantni a IGzkovou péci ve vSech
zakladnich, specializovanych i vysoce specializovanych oborech, provozuje I&zkovou naslednou
péci, domaci péci, zakladni i specializovanou diagnostickou péci a lékarny.

Pardubickd nemocnice je soucasti komplexnich kardiovaskularnich center, iktovych center
a center vysoce specializované onkologické péce pro dospélé. LitomysSlska nemocnice
je soucasti iktovych center.

Pardubicka nemocnice je také vyukovou zakladnou Fakulty zdravotnickych studii Univerzity
Pardubice, Stfedni zdravotnické skoly Pardubice, NCO a NZO a lékarské fakulty UK Hradec
Kralové.

1.5 Organizacni slozka v zahranici

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. nema organizacni slozku podniku v zahranici.

ZDRAVOTNICKA ZACHRANNA SLI
PARDUBICKEHO KRAJE
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1.6 Hodnoty, vize a mise spolecnosti

Yo aseHodnoty e Vize . " ez MiSE

Vite, jaké zasady jsou nam vlastni? Spole¢nost Nemocnice Pardubického kraje je Nase pfatelska nemocnice,
JE TO SPOLEENY DOTEK. Jjednotny celek s divérou vyhledévany spokojenymi Vase trvald jistota
pacienty i zaméstnanci, je garantem vzajemné

Diivéra a respekt spoluprace a vyuZitl odborného potencialu. Zeptejte se sami sebe, o je poslanim
Odbornost a kvalita o - . naéf spole¢nosti?
Tymova spoluprace PoloZte si otazku, za jakym cilem sméfuje JE TO SPOLECNA MISE
Efektivita nase spolecnost a kam ji chceme dovést?
Komunikace JE TO SPOLECNA VIZE

| | | |

mum NEMOCNICE mum NEMOCNICE mum NEMOCNICE
[ PARDUBICKEHO KRAJE [ PARDUBICKEHO KRAJE PARDUBICKEHO KRAJE

Pét nemocnic, jeden tym
NEMOCNICE PARDUBICKEHO KRAJE
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1.7 Zakladni organizacni struktura

V roce 2016 doslo k drobnym zménam v organizacni strukture spolecnosti, které vSak nemély
zasadni vliv na organizacni strukturu klinickych pracovist’ a provoznich usekd NPK. V prosinci
schvalilo predstavenstvo NPK navrh zmény organizacni struktury v Urovni managementu
nemocnic a Usekd s ucinnosti od 1. 4. 2017.

Zakladni organizacni struktura Nemocnice Pardubického kraje, a. s. k 31. 12. 2016

Valna hromada

Predstavenstvo Dozorci rada

Generalni reditel
Predseda predstavenstva Sekretariat

Naméstek GR Naméstek GR
pro zdravotni péci pro fizeni a provoz nemocnice
Clen predstavenstva Mistopredseda predstavenstva

Oddéleni pravni a
verejnych zakazek

Reditel Usek Oddélent
oSetrovatelské personalniho komunikace a
péece Feditele marketingu

Reditel |
edite Usek Oddéleni interniho

Pardubické
nemochice

Reditel
Chrudimské
nemochice

Reditel
OrlickoUstecké
nemochice

Reditel
Litomyslské
nemochice

Reditel
Svitavské
nemaochice

Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

feditele ICT

Usek Feditele
centralniho
nakupu

Usek
ekonomického
feditele

Usek reditele
financovani
zdravotnich sluzeb

Usek provozné -
technického
reditele

auditu

Oddéleni BOZP
a krizového rizeni

Oddéleni
organizacni a
kontrolni

Oddéleni fizeni
kvality

Koordinator
investic a projektd
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1.8 Management spolecnosti

o

MUDr. Tomas Gottvald
generalni feditel
predseda predstavenstva

MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D. Ing. Petr Rudzan
nameéstek GR pro zdravotni péci nameéstek GR pro Fizeni a provoz nemocnice
Clen predstavenstva mistopbredseda predstavenstva

fiid it e
Ing. Ivana UreSova, MBA MUDr. Jif{ Reznicek MUDr. Zdenka Fenclova MUDr. Pavel Kuncak

feditelka Pardubické nemocnice  feditel Orlickoustecké nemocnice ~ povérfena Fizenim Litomyslské feditel Svitavské nemocnice
nemocnice (od 10.5.2016)

/ ")

MUDr. Vladimir Kucera Mgr. Svétlana Jefabkova Mgr. Tomas Krejcik Ing. Jifi Tvrdik, MBA
feditel Chrudimské nemocnice povérena fizenim oSetfovatelské feditel persondiniho Useku feditel ekonomického Useku
feditel Useku centralniho nakupu péce (od 1.6.2016)

Ing. Josef Diessl Ing. Ladislava Kratochvilova Ing. Jan Sabo
feditel provozné-technického Useku feditelka financovani zdravotnich sluzeb feditel useku ICT 16



2. Vyznamné udalosti roku 2016

Leden

<+ Nemocnice Pardubického kraje — Pardubicka nemocnice ve spolupraci s Fakultou
zdravotnickych studii Univerzity Pardubice usporadala XIV. celostatni kongres Ceské
spolecnosti pro Iébu rany s mezinarodni Gcasti.

<+ Lékafri ORL kliniky Pardubické nemocnice poprvé operovali pacienta pomoci pocitacem
navigované chirurgie, jehoz nakup byl financovan z Integrovaného operacniho
programu Ministerstva zdravotnictvi CR v ramci obmény pfistrojového vybaveni
Komplexniho onkologického centra Nemocnice Pardubického kraje - Pardubické
nemocnice.
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Unor

Brezen

Détské oddéleni Pardubické nemocnice ma k dispozici moderni EKG pfistroj porizeny
i diky padesatitisicovému prispévku od energetické spolecnosti RWE, ktery vyrazné
zkvalitni diagnostiku a péci o nemocné.

Svatek svatého Valentyna bylo tradi¢éné mozné oslavit darovanim krve. V rdmci patého
roniku Valentynskych odbérd krve. Tradi¢ni naborova akce nakonec darcovskou
zakladnu rozsifila o 34 novych jmen, celkem na odbéry prislo 147 lidi.

Od patku 12. 2. 2016 az do 4. 3. 2016 platil zakaz navstév z diivodu vzniku chfipkové
epidemie. Tykal se pracovist’ intenzivnich obord (ARO, JIP), onkologickych, infek¢nich
a novorozeneckych oddéleni vSech péti nemocnic (Pardubicka, Chrudimska,
Orlickoustecka, Litomysiska a Svitavska nemocnice).

Orlickoustecka nemocnice predstavila modernizované angiografické pracovisté véetné
nového angiografického pristroje. Timto byl dokoncen projekt s ndzvem ,Modernizace
Orlickoustecké nemocnice, a.s.", registracni Cislo projektu: CZ.1.13/2.2.00/39.01371,
ktery byl spolufinancovan Evropskou unii z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

Nemocnice Pardubického kraje poradala kontaktni den pro maturanty, ktery se
uskutecnil 15. 3. 2016 v sale Jana Kaspara v sidle Krajského Gradu Pardubického kraje
za Ucasti prvniho naméstka hejtmana zodpovédného za zdravotnictvi Romana Linka
a vedeni spolec¢nosti. Kontaktniho dne se zlcastnilo témér 150 studentek a studentd.

Ve Svitavské nemocnici se uskutec¢nil 10. rocCnik kurzu Sanacni a rekonstrukcéni
chirurgie stfedniho ucha s obrazovym prenosem operace a odbornym komentarem
zivé do zasedaci mistnosti.
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<+ Nemocnice Pardubického kraje — Pardubicka nemocnice obhajila roku 2020 statut
centra vysoce specializované komplexni kardiovaskularni péce pro dospélé ve
spolupraci s Fakultni nemocnici Hradec Kralové a Kardiologickym centrem Agel.

<V biochemické laboratofi Pardubické nemocnice byl slavnostné predstaven Spickovy
analyticky systém pro kompletni rutinni a specialni analyzy za Ucasti naméstkyné
ministra zdravotnictvi Lenky Teska Arnostové, freditele VSeobecné zdravotni
pojisStovny Zderka Kabatka, prvniho ndméstka hejtmana Pardubického kraje Romana
Linka a naméstka pardubického primatora Jakuba Rychteckého.

<+ Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku Pardubické nemocnice se jiz
tradicné zapojila do osvétové akce Svétovy den hlasu, ktery se konal 16. dubna.
Kazdému, koho trapi déle trvajici chrapot i obtize hlasivek, nabidla preventivni
vysSetieni hlasivek.

<+ Byly zakoupeny tfi moderni ultrazvukové pristroje — dva pro urologické oddéleni a
jeden pro Porodnicko-gynekologickou kliniku a zmodernizovano socidlni zafizeni pro
Cekajici pacienty chirurgickych a Urazovych ambulanci.
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< OCni lékari Pardubické nemocnice po roce opét operovali za pfitomnosti videokamery
a prostrednictvim pfimého prenosu i za pritomnosti Sirokého publika. Dvé operace,
jez byly zivé prenaseny do prednaskového salu a doprovazeny odbornym
komentarem, byly atraktivni soucasti patec¢niho programu 18. Pracovniho setkani
Makularniho klubu.

<+ Zdravy Zivotni styl a prvni pomoc predstavili zdravotnici Skoldaklm pfimo ve
Svitavské nemocnici v ramci akce Den zdravi.
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Kvéten

<V Nemocnici Pardubického kraje se konala osvétova akce ke Dni hygieny rukou,
kterou kazdorocné vyhlasuje Svétova zdravotnicka organizace (WHO).

<+ Ve dnech 5. - 6. 5. 2016 se uskutecnil LitomysIsky ortopedicky kongres s mezinarodni
Gcasti v prostorach Statniho zamku Litomysl u prilezitosti 60. vyroci zalozeni
ortopedického oddéleni v Litomysli.

< Rizenim Litomy3lské nemocnice byla povéfena ndmeéstkyné pro lécebnou péci a
primarka hematologicko-transfuzniho oddéleni MUDr. Zdenka Fenclova. Dosavadni
feditel Miroslav Vlach v nemocnici nadale plsobi na pozici primafe ortopedického

oddéleni.
<+ 'V ramci prezentace iniciativy Pardubického kraje s nazvem ,Smart region
Pardubického kraje — Inovace v pohybu" navstivil Pardubickou nemocnici Vladimir
Spidla.
Cerven
<+ Dialyzacni stredisko v aredlu Chrudimské nemocnice zacalo po rozsahlé rekonstrukci

opét slouzZit pacientdm s chronickym selhanim ledvin, kterym nabizi moderni a
komfortni prostory disponuijici tim nejnovéjsSim pristrojovym vybavenim.

Ne
T gl
‘ e

N
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% Svitavskou nemocnici navstivil predseda Poslanecké snémovny Parlamentu CR Jan
Hamacek, ktery se zajimal o dalsi rozvoj akutni IGzkové péce v Pardubickém kraji.
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<V Pardubické nemocnici se konal 7. ro¢nik Dne nemocnice, pfi némz nabidla verejnosti
a zaméstnanclm pestry zdravotni i doprovodny program zavrSeny vecernim
promitanim. Film na vecerni projekci vybirala poprvé verejnost.

o

<+ Chrudimska nemocnice prosla Uspésné reakreditacnim Setfenim Spojené akreditacni
komise (SAK) v souladu s pozadovanymi akreditacnimi standardy. Obhdjila tak
certifikat o udéleni akreditace, ktery doklada, Ze nemocnice splfuje prisné pozadavky
na kvalitu a bezpecnost poskytované péce. Akreditace je znovu udélena na dalsi tfi
roky.
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Cervenec

<+ Na CT pfistroji na radiodiagnostickém oddéleni Pardubické nemocnice viibec poprvé
nelezel clovék. Vysetrenim si prosSla drevéna goticka socha Panny Marie Bolestné z
Chrudimska.

<+ Centralni sterilizace Chirurgické kliniky Pardubické nemocnice nadale z(stava po
uspésném kontrolnim auditu certifikovanym pracovistém.

< Urologové v Pardubické nemocnici provedli historicky prvni laparoskopickou resekci
ledviny.
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Kardiologické oddéleni Interni kliniky Pardubické nemocnice ma po bezmala tfech
desetiletich nového primare. K 1. 9. 2016 byl do této funkce oficialné uveden MUDr.
Jan Matéjka, Ph.D. Vysttidal MUDr. Petra VoijtiSka, CSc., jenz oddéleni ved! vice nez
27 let

Zastupkyné z Nadace Kfizovatka predaly 1. 9. 2016 na détském oddéleni
OrlickoUstecké nemocnice 20 novych monitorli dechu pro novorozence.

Profesor Jean-Phillipe Guyot z Univerzitni nemocnice ve $vycarské Zenevé, kde vede
ORL Kkliniku, navstivil Pardubickou nemocnici a pfedaval ORL lékarlim zkusenosti s
poruchami rovnovazného aparatu.

V poradi jiz podruhé se Orlickoustecka nemocnice oteviela verejnosti a navstévnikim.
V ramci Dne nemocnice nabidla pestry zdravotni a doprovodny program, ktery vibec
poprvé zavrsila vecerni projekce kina pod Sirym nebem.

Do babyboxu Orlickoustecké nemocnice bylo odloZzeno Cerstvé narozené miminko.
Uvnitf byla nalezena novorozena holcicka, ktera mérila 51 cm a vazila 3 320 g.

Oddéleni klinické hematologie Pardubické nemocnice zvladlo Uspésné audit NASKL.
Nadale tak na dalsi dva roky z{stava drzitelem Osvédceni o spinéni podminek Auditu
IT NASKL.

Nemocnice si vyzkousSely pripravenost na hromadnou nehodu v rdmci provérovaciho
cviceni ,Nehoda 2016", kdy byl cvicné vyhlasen traumatologicka plan v Pardubické,
Chrudimské a Litomyslské nemocnici.
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Rijen
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<+ Svitavska nemocnice slavila 130 let a dala pri oslavé vyroci svého vzniku verejnosti
darek: zazitkovy a osvétovy den.

< Predseda vlady Ceské republiky Bohuslav Sobotka pfi své cesté po regionu navstivil
Orlickousteckou nemocnici. Soucasti navstévy byla prohlidka nemocnice a také
diskuze se zaméstnanci a zastupci odbord.
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Listopad

<  Traumatologové Pardubické nemocnice v Berliné prezentovali s velkym Uspéchem
vysledky 1é¢by pomoci patniho hrebu.

<+ V Pardubické nemocnici se konal Den zdravi, pfinesl tucet novych darct krve a nabidl
uzite¢né informace o prevenci.

<+ Chirurgicka klinika Pardubické nemocnice predstavila své onkochirurgické zkusenosti
v Japonsku v ramci 40. svétového kongresu mezinarodni chirurgické organizace
International College of Surgeons.

<V Pardubické nemocnici byl slavnostné uveden do provozu babybox druhé generace,
ktery nahradil schranku instalovanou v roce 2008.

<+ Evropsky antibioticky den pfipomnél problematiku zodpovédného vyuzivani
antibiotické lécby v Pardubické nemocnici.
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<+ Nemocnice Pardubického kraje upozornila na problematiku prolezenin a dileZitost
prevence v ramci Svétového dne STOP dekubitlm.
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Prosinec

< Pardubickd nemocnice zacala spolupracovat s Regionalni akademii FACR a stara se
tak o fotbalové nadéje z krajské akademie.

<+ Do babyboxu Pardubické nemocnice bylo odlozeno Cerstvé narozené miminko. Uvnitf
byla nalezena novorozena holcicka, ktera méfila 38 cm a vazila 1 910 g.

<+ Orlickousteckd nemocnice usporadala 9. ro¢nik Mezioborové konference pro vice jak
100 zdravotnicky pracovnikd.

<+ Nemocnice Pardubického kraje zfidila Horkou linku vyzivy, na niz kazdy zajemce najde
tym profesionalnich nutri¢nich terapeutd.

<+ Svitavska nemocnice obhdjila akreditaci SAK. Po Ctvrté se ve Svitavské nemocnici
uskutecnilo akreditacni Setreni Spojené akreditacni komise. A po ctvrté bylo Uspésné.
Od prvni akreditace, kterd byla Svitavské nemocnici udélena 19. prosince 2007,
uplynulo uz deset let.
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3. Zdravotni péce

3.1 Kliniky a oddéleni

Prehled zdravotnickych oddéleni a pracovist’ jednotlivych nemocnic NPK véetné obsazeni

vedoucich pozic

Pardubicka nemocnice

Vedeni nemocnice

Reditel nemocnice

Naméstek LPP

Nameéstkyné oS. péce

Ing. Ivana UreSova, MBA

MUDr. Roman Michalek

Mgr. Lucie Mlateckova (do 30. 6. 2016)
Mgr. Katefina Fialova (od 1. 7. 2016)

Personalni obsazeni vedoucich pozic PKN

Klinika, oddéleni/

Prednosta, primar,

Vrchni/stanicni sestra,

pracovisté

Interni klinika

Interni oddéleni

Osteocentrum

Kardiologické oddéleni

Chirurgicka klinika
Chirurgické oddéleni

Oddéleni Urazové chirurgie
Oddéleni cévni a plastické
chirurgie

Centralni operacni saly

a centralni sterilizace

JIP chirurgickych obor(

Komplex ambulanci
chirurgickych a
traumatologickych

Oddéleni détské chirurgie

Porodnicko-gynekologicka
klinika
Porodnicko-gynekologické
oddéleni

Neurologicka klinika

Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

vedouci lékar
MUDr. Petr Vojtisek, CSc.
(od 1. 10. 2016)

MUDr. Petr Vyhnalek, Ph.D.

MUDr. Viktor Hundza

MUDr. Petr VojtiSek, CSc.
(do 31. 8. 2016)

MUDr. Jan Matéjka, Ph.D.
(od 1. 9, 2016)

doc. MUDr. Jiti Siller, Ph.D.
MUDr. Lukas Sakra, Ph.D.
MUDr. Martin Carda,

MUDr. Tomas Danék, Ph.D.

MUDr. Martin Sacha, Ph.D.

MUDF. Ji¥i Matya$

MUDr. David Kusy

Emergency a traumatologické
ambulance KACHT

MUDr. Miloslav Svoboda
Chirurgické ambulance KACHT

MUDr. Zbynék Horak

doc. MUDr. Milan Kostal, CSc.

Dr. med. Germund Hensel

doc. MUDr. Edvard Ehler, CSc.
(do 31. 5. 2016)
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vrchni laborant/asistent

Lucie Jaresova

Jitina Spelinova

Bc. Blanka Hoskova

Karolina Kopecka

Monika Besperatova

Gabriela Svatosova

Hana Peskova

Bc. Sabina Slavickova

Petra Zajickova
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Neurologické oddéleni

Klinika otorinolaryngologie
a chirurgie hlavy a krku

Usni, nosni, kréni oddéleni
Oddéleni Ustni, Celistni

a oblicejové chirurgie

LPS stomatologicka

ARO

Neurochirurgické oddéleni
Détské oddéleni

LPS pro déti a dorost
Ortopedické oddéleni

Ocni oddéleni

Urologické oddéleni

Oddéleni klinické hematologie

Plicni oddéleni

Infekcni oddéleni

Psychiatrické oddéleni

Kozni oddéleni
Centrum rehabilitace

Oddéleni klinické a radiacni
onkologie

Geriatrické centrum

Centrum pracovniho Iékarstvi
Oddéleni klinické biochemie a
diagnostiky

Radiodiagnostické oddéleni
Transfuzni oddéleni

Oddéleni klinické mikrobiologie

Patologicko-anatomické
oddéleni

Oddéleni soudniho Iékarstvi
Nutricni a dietologické oddéleni
Protialkoholni zachytna stanice

Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

MUDr. Petr Geier
(povéren rizenim od 1. 6. 2016)

MUDr. Petr Geier
MUDr. Jan Vodicka, Ph.D.

MUDr. Karel Pokorny, Ph.D.

MUDr. Ales Vrbacky

MUDr. Magdalena Fortova
(do 30. 4. 2016)

MUDr. Jifi Pafizek

(od 1. 5. 2016)

MUDr. Tomas Broz

MUDr. Marian Senkefik

MUDr. Petr Hoza

doc. MUDr. Jan Novak, CSc.
MUDr. Abdulbaset Hafuda
MUDr. Olga Erbenova

MUDr. Vladimir Molnar

MUDr. Petr Knizek, Ph.D.
(do 31. 12. 2016)

MUDr. FrantiSek Sedlacek
(od 1. 1. 2017)

MUDr. Jan Kolomaznik

MUDr. David Stuchlik
MUDr. Ivo Jachym

doc. MUDr. Jaroslav Vanasek,
CSc.

MUDr. Ivo Bures

MUDr. Alexandra Eichlerova
PharmDr. Jifi Skalicky, Ph.D.

MUDr. Leo$ Ungermann, Ph.D.
MUDr. Helena Geierova
MUDr. Mgr. Eva Zélabska, Ph.D.

MUDr. Maria Hacova

MUDr. Pavel Toupalik, Ph.D.
MUDr. Zuzana Kala Grofova
MUDr. Markéta Fialova
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Mgr. Lenka Semencova

Bc. Miroslava Slaninakova

Jana RemeSova

Mgr. Hana Krfioulova

Lucie Janska

Mgr. Alena Chovancova

Bc. Jaroslava Horakova
Nadézda Zivna
Katefina Svarcova
Miloslava Taranzova

Renata Valachova

Bc. Lenka Kovacikova

Bc. Lucie Faktorova

Monika Fidlerova

Bc. Véra Kozena

Hana Jetmarova

Bc. BlaZzena Berankova
(do 29. 2. 2016)

Mgr. Oldrich HoSek
(od 1. 3. 2016)

Bc. Diana Hanzlikova

Helena Kusinova
Marie Hromadkova

Bc. Miroslav Seda
Bc. Iveta Krebsova

Petra Soukupova
Petra Cefelinova
Markéta TyCova

Radka Mifkova

Alena Kozarova
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Tym klinicky psychologl

Obor farmacie

Centrum domaci péce

Zdravotné-socialni oddéleni

Chrudimska nemocnice

Mgr. Jan Bazant

RNDr. Jitka Stastna

(do 31. 12. 2016)

PharmDr. Zderka Vondrackova
(od 1. 1. 2017)

Ivana Mikulecka

Mgr. Iva Svobodova

Mgr. Marcela Chvojkova

Vedeni nemocnice

Reditel nemocnice
Nameéstek LPP

Nameéstkyné oS. péce

MUDr. Vladimir Kucera
MUDr. Vladimir Kucera

Mgr. Gabriela Medunova

Personalni obsazeni vedoucich pozic CHN

Klinika, oddéleni/

Prednosta, primar,

Vrchni/stanicni sestra,

pracovisté
Interni oddéleni

Chirurgické oddéleni
Porodnicko-gynekologické
oddéleni

Neurologické oddéleni
ARO

Détské a novorozenecké
oddéleni a LPS pro déti a
dorost

Urologicka ambulance
Ambulance nemoci plicnich
a tuberkuldzy

Lécebna dlouhodobé
nemocnych

Oddéleni klinické biochemie
Hematologicko — transfuzni
oddéleni

Oddéleni klinické
mikrobiologie
Patologicko-anatomické
oddéleni

Rehabilitacni oddéleni

Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

vrchni laborant/asistent
Bc. Jana Sokolova

vedouci lékar
MUDr. Tomas Tomek

MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D.

Mgr. Monika Poukarova

MUDr. Tomas Pavlicek Barbora Dostalkova, Dis.

MUDr. Roman Mikan
MUDr. Martin Zemanek

Marie Svobodova
Bc. Romana Chmelikova

Jarmila Urbankova

MUDr. David Kasal Bc. Gabriela Lickova
MUDr. Ivan Sanda

MUDr. Jana Vejvodova

MUDr. Toma$ Vondracek Bc. Sarka Porty$ova, Dis.

Ing. Ilona Rockova Petra Hurtikova

MUDr. Véra Sebkova Radka Dostalova

RNDr. Marie Bohackova Dana Masindova

MUDr. Anna Korcova Marie Stanglova

MUDr. Katefina BaZantova Mgr. Petra Dachovska
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Svitavska nemocnice

Vedeni nemocnice

Reditel nemocnice
Nameéstek LPP

Nameéstkyné oS. péce

MUDr. Pavel Kuncak

MUDr. Pavel Kuncak

Bc. Pavla Angelova

Personalni obsazeni vedoucich pozic SYN

Klinika, oddéleni/

Prednosta, primar,

Vrchni/stanicni sestra,

pracovisté

Interni oddéleni

Interni JIP
Chirurgické oddéleni

Chirurgicka JIP

Gynekologicko -porodnické
oddéleni

ARO

Détské oddéleni

Urologické oddéleni

ORL oddéleni
Psychiatrické oddéleni

LDN

Centralni operacni saly a
centralni sterilizace
Oddéleni klinické biochemie

Hematologicko — transfuzni
oddéleni

Oddéleni radiologie a
zobrazovacich metod

Patologicko-anatomické

Rehabilitacni oddéleni

Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

vedouci lékar
MUDr. Ivana Kellnerova

MUDr. Jakub Rouchal
MUDr. Karel Visek
MUDr. Jaroslav Dobrovolny

MUDr. Petr Zakopal

MUDr. Hanus Ettl
(do 30.10.2016)
MUDr. Pavel Kuncak
(od 1. 11. 2016)

MUDr. Ludmila PospiSilova

MUDr. Vitézslav Boleloucky

MUDr. Libor Sychra
MUDr. Zdenka Kovarova
MUDr. Frantisek Martin

RNDr. Miluse Mareckova

MUDr. Dagmar Vesela

MUDr. Dagmar Zezulova
MUDr. Tomas Cizek
Vladimir Zak
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vrchni laborant/asistent
Nadézda Chlupova
Dana Onderkova

Petra Peslova
Bc. Bozena Vavrova

Daniela Karpiskova
Sérka Prudilova

Milena Prochazkova - I0Zka
Kamila Barakova - anestezie

Jaroslava Holikova - détské
Jitka Kaderkova
- novorozenecké

Miroslava Bomberova

Hana Tomancova
Bc. Martina Blazevska
Alena Petrzelova

Iva Snaidaufova
Alena Prochazkova

Marcela Hartmanova

Zdislava Slintakova

Lukas Kolar
Alena Felklova
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Litomysiska nemocnice

Vedeni nemocnice

Reditel nemocnice

Nameéstek LPP

Namestkyné oS. péce

MUDr. Miroslav Vlach (do 9.5.2016)
MUDr. Zderika Fenclova (od 10. 5. 2016)

MUDr. Zdenka Fenclova (do 9. 5. 2016)
MUDr. Juraj Béna (od 1. 6. 2016)

Mgr. Svétlana Jerabkova

Personalni obsazeni vedoucich pozic LIN

Klinika, oddéleni/

Prednosta, primar,

Vrchni/stanicni sestra,

pracovisté
ARO

Operacni saly a centralni

sterilizace
Détské oddéleni
Gynekologické oddéleni

Hematologicko-transfusni
oddéleni

Chirurgické oddéleni

Oddéleni infek¢ni diagnostiky

Interni oddéleni
Kozni oddéleni

Lécebna dlouhodobé
nemocnych

Mezioborova chirurgicka JIP

Neurologické oddéleni

Ocni oddéleni

Oddéleni klinické biochemie
Ortopedické oddéleni
Radiologické oddéleni

Rehabilitacni oddéleni

Ustavni lékarna

Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

vedouci lékar
MUDr. Juraj Béna

MUDr. Jaroslav Bélehradek

MUDr. Dobromila Filova
MUDr. Libor Vylicil

MUDr. Zdenka Fenclova

MUDr. Marek Serbak
MUDr. Jana Janeckova
MUDr. Tomas Duchacek
MUDr. Josef Leichter

MUDr. Tomas Duchacek

MUDr. Slavoj Lopuchovsky

MUDr. Zdenék Novotny
(do 31. 8. 2016)
MUDr. Véra Dolezalova
(od 1. 9. 2016)

MUDr. Vladimir Liska, Ph.D.

MUDr. Véra Sukova
MUDr. Miroslav Vlach
MUDr. Jakub Vykypél

MUDr. Markéta TusSlova
(do 30. 6. 2016)
MUDr. Jan Sriitek

(od 1. 7. 2016)

Mgr. Vlasta Spurna
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vrchni laborant/asistent
Alena Kotyzova

Marie Sauerova

Iva Prusakova
Blanka Preisslerova

Bc. Ctislava Novakova
Lenka Syrova

Mgr. Jitka Wayrauchova

Anna Brdickova
(do 31. 12, 2016)
Jitka Jilkova

(od 1. 1. 2016)

Radka Lipavska

Alena Brandyska

Mgr. Ilona Holubova
Anna Belova

MiluSe Dobiasova
Jan Saksun, DiS.

Marcela Kralova
Lenka Svabova

Mgr. Terezie MakeSova
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Orlickoustecka nemocnice

Vedeni nemocnice

Reditel nemocnice MUDr. Jifi Reznicek
Nameéstek lécebné péce MUDr. Josef Hajek
Naméstkyné oS. péce Mgr. MiluSe Kopecka

Personalni obsazeni vedoucich pozic SYN

Oddéleni/ Primar, Vrchni sestra/manazerka
pracovisté vedouci |ékar vrchni laborant/asistent

MUDr. Vladimir Simon Hana Marsikova,
Interni oddgleni (do 31. 3 20’16) manazerka /nte,rn/'ch obor(
MUDr. Jan Banik Renata Dytrtova,
(od 1. 4. 2016) Iva Fiderova, Ivana Cerna
TF Rt el albar MUDr. Martin Jare$, Ph.D.  Jana Skavova

Miroslava Zaleska,
manazerka operacnich obord

Chirurgické oddeleni MUDr. Ales Siatka Jana Lustykova,
Hana Kovarova, Petr Vanicek
Neurologické oddéleni MUDr. Kvéta Choténovska Lenka Bila
. L Hana Kratka, Dis
Gynekologicko-porodnicke a3,k (od 1. 10. 2016)
oddeleni o .
Radka Jirelova
Ugni, nosni, kréni oddéleni ~ MUDr. Josef Hajek Véra Doleckova
Urologické oddé&leni MUDr. Martin Novak Anita Lukeslova

. Y Hana Kopecka (do 31. 7. 2016
ARO MUDr. Miroslav Kares Silvie Zicﬁové ( )
Jana Hovorkova (od 1. 9. 2016)
Hana Nadvornikova,
Détské oddéleni MUDr. Ludék Ryba Lenka Dolezalova,
Hana Lzi¢arova, Iveta Frajdlova
Hematologicko-transfuzni

. MUDr. Jiff Reznicek Bc. Radka Papayova
oddeleni
Od(.jelenl k_I|n|cke sl RNDr. Karel Kohoutek Bc. Petra Kalousova
a diagnostiky
Oddeleni lekarske MUDr. Jifina Jireové Dana Fialova
mikrobiologie
Radiodiagnostické oddéleni ~ MUDr. Karel Nedved Mgr. Petr Pech
Rehabilitacni oddéleni MUDr. Radmila Dédkova Mgr. Blanka Vanicka
Nemocnicni lékarna PharmDr. Hana Hejlova Véra Zabranska
Operacni saly a centralni MUDr. Jik Cihla¥ Jaroslava Dolezalova
sterilizace

Tym klinickych psycholog(i Mgr. Renata Stiskalkova

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. 26 Vyrocni zprava za rok 2016



3.2 Osetrovatelska péce

Nezastupitelnou roli v kvalité poskytované osetrovatelské pé¢e v NPK maiji vSichni nelékarsti
zdravotnicti pracovnici (NLZP).

Odbornym garantem oSetfovatelské péce v NPK byla do 31. 5. 2016 Mgr. Lucie Mlateckova,
reditelka oSetfovatelské péce. Od 1.6.2016 byla povérena fizenim Mgr. Svétlana Jerabkova.
Reditelka oSetiovatelské péce metodicky vede ndméstkyné osetfovatelské péce v jednotlivych
nemocnicich NPK. Spolecné byly pfipraveny podklady pro systematizaci pracovnich mist NLZP
a usek oSetiovatelské péce velice Uzce spolupracoval s oddélenim Fizeni kvality NPK.

V roce 2016 byla zaloZena pracovni skupina nutricnich terapeutl, kterd ma za ukol sjednoceni
pracovnich postupl v oblasti vyzivy, dietniho systému, vzorovych jidelnickd pro jednotlivé
diety, pfipravu edukacnich a informacnich materidll v této oblasti. Nedilnou soudasti je
spoluprace s nutri¢nimi Iékafi a diabetology.

V souladu s modelem komplexni péce o pacienty a jejich blizké, zacal aktivné pracovat tym
krizovych intervent( a peerd, ktery poskytuje psychosocialni intervencni sluzbu, dle platnych
legislativnich norem a je benefitem péce o zaméstnance NPK. Nabizime pomoc v naro¢nych
nadlimitné zatézujicich situacich, jakym mdze byt smrt ditéte, partnera, vazné onemocnéni,
Uraz nebo napadeni zdravotnika pfi vykonu prace a jiné situace. Do naseho tymu planujeme
zaclenit psychology, ktefi by spolupracovali pfi podpore a supervizni ¢innosti.

V ramci celozivotniho vzdélavani NLZP v NPK byla pozornost zamérena predevsim na zvySovani
znalosti a dovednosti z oblasti: komunikace, paliativni péce, péCe o pacienty se zrakovym
postizenim, na etiku a péci o pacienty s bolesti. Velka pozornost byla vénovana specializacnimu
vzdélavani NLZP, napri¢ medicinskymi obory.

Dne 18. 11. 2016 se NPK pripojila k celosvétové vyzvé Evropského poradniho sboru pro
dekubity (EPUAP). Cilem této akce bylo zlepsit povédomi laické i odborné verejnosti o
dekubitech, zejména jak prolezeninam predchazet, pouzivat antidekubitni a polohovaci
pomtcky, vhodné pripravky na péci o pokozku, zvladat problematiku inkontinence, spravnou
vyzivu. Nase osvétové-vzdélavaci aktivita se zaméfila na nejdilezitéjsi oblast prevence, kterou
je spravné polohovani pacientd.

Nedilnou soucasti prace je zajisténi kontinuity oSetfovatelské péce. V této oblasti bylo velice
Uzce spolupracovano se zdravotné-socialnimi pracovniky, peCovatelskou sluzbou, domaci a
respitni péci. V NPK usilujeme o brzké zaclenéni pacienta do bézného Zivota, udrzeni a zlepSeni
jeho sobéstacnosti, coz je hlavni podminkou kvality lidského zivota.

Vzhledem k véeobecnému nedostatku sester se NPK soustiedila na aktivni ndbor na SzS, VOSZ
a VS v ramci kraje i celé CR.

V NPK se zlepSeni personalni situace NLZP fesilo Sirokou nabidkou benefitd, pozitivni prezentaci
NPK a zlepSovanim financnich a pracovnich podminek NLZP, zlepSenim organizacni kultury,
budovanim sounalezitosti a tymové spoluprace.
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3.3 Lbzkovy fond

Prehled poctu 18Zek v jednotlivych nemocnicich NPK se stavem k 31. 12. 2016

ARO/NIP

Détské oddéleni 36 33 - 33 36 138
Chirurgické oddéleni 38 66 47 45 65 261
Oddéleni détskeé chirurgie 25 - - - - 25
Neurochirurgické oddéleni 22 - - - - 22
Sr::::lljérlsz cévni a plastické 24 i i i i 24
Oddéleni Urazové chirurgie 34 - - - - 34
Mezioborova JIP 18 - 6 - - 24
Hematologické oddéleni 4 - - - - 4
Gynekologické oddéleni 60 19 10 21 21 131
Porodnicke a 59 36 . 28 42 165

novorozenecké oddéleni
Interni oddéleni 72 82 45 69 88 356
Geriatrické centrum/LDN

DIOP/Osetfovatelska péce 70 9 40 23 i e
Infekéni oddéleni 50 - - - - 50
Kardiologické oddéleni 69 - - - - 69
Kozni oddéleni 20 - 5 - - 25
Neurologické oddéleni 64 36 40 - 30 170
ORL 30 - - 22 20 72
Ocni oddéleni 8 - 9 - - 17
Ortopedické oddéleni 44 - 30 - - 74
Plicni oddéleni 36 - - - - 36
Psychiatrické oddéleni 25 - - 55 - 80
s o
e esie o
renabiltace % - W - - 4

Urologické oddéleni
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3.4 Zakladni vykonové a provozni ukazatelé

NPK

Ukazatel Celkem

Ambulantni osetreni

Pocty oSetfenych pacientll 487 515 163 621 114767 163 338 142222 1071463

PoCty oSetfenych pacientd
LSPP

Celkem 492 143 168 351 116 311 168 067 146 371 1 091 243

4 628 4730 1 544 4729 4 149 19 780

Hospitalizace pacientt
Pocet hospitalizovanych

32907 14811 10570 12877 18169 89 334

pacient

Pocet standardnich 10zek 857 338 237 292 306 2030
Pocet intenzivnich a 75 39 20 14 26 174
resuscitacnich luzek

Vyuziti 18Zek (%) 674 692 698 737 757 71,16
Sﬁg@’y pocet osetfovacich 197 650 96302 62195 78808 79528 514 483
Primeérna osetrovaci doba 6,0 6,5 5,9 10,6 44 6,7
(dny)

Operacni vykony

PoCet planovanych operaci 16149 4065 3597 2513 4701 31025

Pocet neplanovanych
operaci

Celkem 16914 4734 3850 3060 4958 33 546

765 669 253 577 257 2521

Perinatalni ukazatelé

Pocet porodd 1540 1141 - 742 1415 4 838
Pocet narozenych déti 1571 1147 - 746 1422 4 886
Gemini (%) 2 0,5 - 0,5 0,5 1
Cisarskeé rezy (%) 21,0 21,8 - 20,6 16,7 19,9
Perinatalni Umrtnost (%o) 51 4,4 - 1,34 3,5 3,9

Komplement

Pocet vySetreni 450 280 265932 302019 135335 368 068 1521 634
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3.5 Vysoce specializovana centra

CENTRUM VYSOCE SPECIALIZOVANE PECE O PACIENTY S IKTEM

Pardubickd nemocnice a LitomysIska nemocnice byly do sité Iktovych center zafazeny v roce
2010, v roce 12/2015 znovu obhdjily statut centra s platnosti do konce 12/2020.
Véstnik MZ ¢.11/2015 z 21. 7. 2015.

PERINATOLOGICKE CENTRUM INTERMEDIARNI PECE

Pardubicka krajska nemocnice, a.s. obhajila statut perinatologického centra intermediarni péce
v r. 2014, Statut ma platnost do 31. 3. 2019.
Véstnik MZ ¢.2/2014 z 29. 4. 2014.

KOMPLEXNI ONKOLOGICKE CENTRUM PARDUBICKEHO KRAJE VE SPOLUPRACI
S MULTISCANEM

Statut centra vysoce specializované onkologické péce pro dospélé byl udélen koncem roku
2014 platné do konce 12/2019.

Centrum tvori dva spolupracuijici subjekty Nemocnice Pardubického kraje, a. s. — Pardubicka
nemocnice a Multiscan, s.r.o.

Véstnik MZ ¢.4/2015 z 20. 3. 2015.

CENTRUM VYSOCE SPECIALIZOVANE ONKOGYNEKOLOGICKE PECE

Statut centra byl Pardubické nemocnici udélen v roce 2015, platnost do 12/2020.
Véstnik MZ ¢.1/2016 z 8. 1. 2016.

KOMPLEXNI KARDIOVASKULARNI CENTRUM

Na zdkladé Zadosti o wudéleni statutu spolupracujiciho poskytovatele Komplexniho
kardiovaskularniho centra Fakultni nemocnice Hradec Kralové zaslané na MZ CR dne 18. 1.
2016 spolecné s Fakultni nemocnici Hradec Kralové, Nemocnici Pardubického kraje, a.s. a
Kardiologickym centrem AGEL a.s. byl dne 22. 3. 2016 Nemocnici Pardubického kraje udélen
statut centra vysoce specializované komplexni kardiovaskularni péce pro dospélé na dobu do
31. 12. 2020.

Véstnik MZ ¢.4/2016 z 25. 3. 2016
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3.6 Akreditace vzdélavacich programii

Prehled akreditovanych, obnovenych nebo nové ziskanych akreditaci vzdélavacich program(

NPK v roce 2016

Pardubicka nemochice

Maximalni
pocet
skolicich
mist

Nazev oboru specializacniho
vzdélavani nebo zaméreni
doplnuijici odborné praxe

Dermatovenerologie 3 Akreditovano v roce 2015
Détska chirurgie 4 Akreditovano v roce 2016
Détské Iékarstvi 8 Akreditovano v roce 2015
Gastroenterologie 2 Akreditovano v roce 2015
Geriatrie 3 Akreditovano v roce 2016
Gynekologie a porodnictvi 8 Akreditovano v roce 2016

Hematologie a transfazni

ékarsti 3 Akreditovano v roce 2016
Infekéni [ékarstvi 4 Akreditovano v roce 2016
Kardiologie 8 Akreditovano v roce 2016
Klinicka biochemie 1 Akreditovano v roce 2016
Klinicka psychologie 4 Akreditovano v roce 2015
h?(i)t(;za;orni a vysetfovaci 2 Akreditovano v roce 2015
Neurologie 10 Akreditovano v roce 2015
Oftalmologie 4 Akreditovano v roce 2016
Onkogynekologie 2 Akreditovano v roce 2016
Onkochirurgie 6 Akreditovano v roce 2015
gg;c;%eoc\lligh% tl;z;;r;?tologie 8 Akreditovano v roce 2016
Patologie 2 Akreditovano v roce 2016
Pracovni |ékarstvi - zakladni obor 2 Akreditovano v roce 2016
Psychiatrie 2 Akreditovano v roce 2015
Radiologie a zobrazovaci metody 7 Akreditovano v roce 2016
Rehabilitacni a fyzikalni medicina 2 Akreditovano v roce 2015
Soudni lékarstvi 3 Akreditovano v roce 2015
Traumatologie 8 Akreditovano v roce 2015
Vnitrni [ékarstvi 6 Akreditovano v roce 2015
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Stav akreditace/Zadost

Platnost do

21. 5. 2023
23. 2. 2025
28. 4. 2023
16. 3. 2024
18. 8. 2023
21.9. 2023

31. 12. 2023

26.9. 2023

29. 11. 2024
22. 11. 2024
31. 10. 2020

16. 2. 2022

8. 4. 2023
3. 10. 2024
2.2.2022
15. 10. 2021

1. 2. 2025

4. 1. 2024
2.5.2023
24. 6. 2023
5. 4. 2024
7. 5. 2023
8. 4. 2023
9. 12. 2023
2.12. 2023
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Kurzy pro nelékare

Specificka 0S. péce o chronické

rény a defekty 15 Akreditovano v roce 2015 31. 1. 2020

Akreditovany kvalifikacni kurz

pro sanitare 40 Akreditovano v roce 2015 31. 10. 2020

Specializacni vzdélavani pro nelékare

Porodni asistence 95 Akreditovano v roce 2015 30. 11. 2021
épée;?peracn' pece - prakticka 20 Akreditovano v roce 2015 31. 11. 2020
Osetrovatelska pece 20 Akreditovéno v roce 2016 30. 6. 20121
v chirurgickych oborech

Klinicka biochemie ( odborny .

pracovnik v lab. metodéch) 2 Akreditovano v roce 2016 30. 11. 2021
Perioperacni péce v gynekologii 35 Odeslana zadost na Mz CR

a porodnictvi 25. 11. 2016

Chrudimska nemocnice

: o Maximalni

Nazev oboru specializacniho olet
vzdélavani nebo zaméreni §|?O|I'CI'Ch Stav akreditace/Zadost Platnost do
doplnuijici odborné praxe :

mist
ARO 3 Akreditovano v roce 2016 7.9. 2024
Neurologie 4 Akreditovano v roce 2015 18.9. 2023
Gastroenterologie Odeslana na MZCR 16. 1. 2015
Détské Iékarstvi 6 Odeslana na MZCR 15. 1. 2024
Traumatologie 1 Akreditovano v roce 2016 29. 1. 2026
Patologie 1 Akreditovano v roce 2016 12.12. 2024
Vnitini lékarstvi 10 Akreditovano v roce 2016 23.5. 2024
Klinicka biochemie ( odborny W
pracovnik v labor. metodéch) 2 Akreditovano v roce 2016 30. 11. 2021
Bakalarske obory pro pripravu 95 Akreditovano v roce 2015 30. 11. 2021

porodnich asistentek
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Litomysiska nemocnice

: L Maximalni

Nazev oboru specializacniho olet
vzdélavani nebo zaméreni §|E)O|I'CI'Ch Stav akreditace/Zadost Platnost do
doplnujici odborné praxe :

mist
Chirurgie 4 Akreditovano v roce 2016 22. 1. 2025
RHB 2 Akreditovano v roce 2016 16. 6. 2024
Hematologie 1 Akreditovano v roce 2016 3. 4. 2023
Traumatologie 2 Akreditovano v roce 2016 28.7.2025
Neurologie 4 Akreditovano v roce 2016 1. 3. 2024
Oftalmologie 3 Akreditovano v roce 2016 3.10. 2024
Ortopedie 5 Akreditovéno v roce 2016 5. 12.2025
Vnitfni 1ékarstvi 6 Akreditovano v roce 2015 2.12. 2023

Svitavska nemocnice

Maximalni
pocet
Skolicich
mist

Nazev oboru specializacniho
vzdélavani nebo zaméreni
doplnujici odborné praxe

Stav akreditace/zadost Platnost do

Anes.t(?ziologie (e 4 Akreditovano v roce 2015 30. 4. 2023
medicina

Chirurgie 2 Akreditovano v roce 2015 4. 4. 2024
Détské Iékarstvi 4 Akreditovano v roce 2016 12. 8. 2024
Gastroenterologie Odesléna na MzCR 12. 6. 2015 15 1. 2015
Gynekologie a porodnictvi 4 Akreditovano v roce 2015 22.9. 2023
Vnitini lékarstvi 10 Akreditovano v roce 2015 7. 12.2023
Psychiatrie Odeslano na MzCR 31. 12. 2016
ORL Odeslano na MzCR 12. 12. 2016
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Orlickoustecka nemocnhice

Maximalni
pocet
Skolicich
mist

Nazev oboru specializacniho
vzdélavani nebo zaméreni
doplnujici odborné praxe

Stav akreditace/zadost Platnost do

Gastroenterologie Odeslana na MzCR 24.9. 2015 ©-5- 2015

Anesteziologie a resuscitace 12 Akreditovano v roce 2016 10. 8. 2024
Chirurgie 11 Akreditovano v roce 2016 13.12. 2025
Vnitfni lékaFstvi 12 Akreditovano v roce 2016 13. 4. 2024
:-éil;‘:vz‘is:,ogie 3 transfuzni 3 Akreditovano v roce 2016 6.11. 2023
Détské lékarstvi 5 Akreditovano v roce 2015 15. 1. 2024
Neurologie 2 Akreditovano v roce 2016 7. 4. 2024
Gynekologie a porodnictvi 7 Akreditovano v roce 2016 10. 10. 2024
Klinicka psychologie 3 Akreditovano v roce 2016 30. 12. 2021
ORL 5 Akreditovano v roce 2016 10. 2. 2024
iaecii?ézgie a zobrazovaci 2 Akreditovano v roce 2016 8.7.2024
;ZZ??:?EM 2 Ll 2 Akreditovano v roce 2016 10. 3. 2024
Urologie 3 Akreditovano v roce 2016 12.12. 2024
Traumatologie 2 Akreditovano v roce 2016 15. 11. 2025
Hematologie 3 Akreditovano v roce 2016 31. 1. 2021
Vefejné |ékarenstvi Odeslana na MZCR 6. 10. 2015 21. 5. 2014
Nemocniéni Iékarenstvi Odeslana na MZCR 6. 10. 2015 21. 5. 2014
Elt'?pkrgf/téPzzi?\\;?:iazgstentek 4l Akreditovano v roce 2015 30. 1. 2021
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4. Vyzkum a vyvoj

4.1 Klinické studie a vyzkumné projekty

Pocet klinickych studii a vyzkumnych projektl schvalenych, probihajicich a ukoncenych
v roce 2016 v jednotlivych nemocnicich NPK

KI|n|cke studie - :

Vyzkumne

Sl Probihajici projekty
Zahajené

6
CHN - - 2 -
SYN 1 16 6 -
LIN - 1 1 -

OUN 1 22 2 -
4.2 Realizované projekty v roce 2016
Rok 2016 byl v jednotlivych zdravotnickych zafizenich Nemocnice Pardubického kraje, a.s. ve
znameni realizace 10 investicnich akci Pardubického kraje spole¢né s dotaci Ministerstva
zdravotnictvi v celkové vysi 63 607 502,05 K¢, z toho dotace Ministerstva zdravotnictvi ve vysi
35816 158,51 K¢ a zdroje Pardubického kraje ve vysi 27 791 343,54 K¢ — viz bod a). Nemocnice

Pardubického kraje, a. s. realizovala v ramci svych projektl pofizeni zdravotnické technologie
v celkové vysi 11 152 000 K¢ z dotace Ministerstva zdravotnictvi — viz bod b).
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Investicni akce

a) Pardubického kraje s dotaci Ministerstva zdravotnictvi

Celkové .
Registracni Cislo, Termin financni |Dotace MZCR

projektu ukonceni naklady (tis. Kc)
(tis. KC)

Nemocnice Pardubického
kraje, a.s. Pardubicka
nemocnice, budova ¢.2,
rekonstrukce chirurgie

235D214002704 31. 10. 2016 7 874,6 5225,8

Nemocnice Pardubického

kraje, a.s. - Pardubicka

nemocnice, odstranéni 235D214002702 13.9. 2016 3417,3 2 362,2
vlhkosti budovy ¢. 13
(vstupni objekt)
Nemocnice Pardubického
kraje, a.s. - Pardubicka
nemocnice, budova ¢. 28,
interna

Nemocnice Pardubického
kraje, a.s. - Pardubicka
nemocnice, budova €. 9,
patologie

235D214002710 10. 11.2016  9451,8 5608,8

235D214002706 3. 10. 2016 6 933,8 5320,8

Nemocnice Pardubického
kraje, a.s. - Pardubicka
nemochnice, vytahy ORL a
interna

235D214002708  30. 9. 2016 4 544,7 2516,8

Nemocnice Pardubického
kraje, a.s. - Pardubicka
nemochnice, budova ¢. 41,
vymeénikova stanice

235D214002707  31. 8. 2016 4 966 3780

Nemocnice Pardubického

kraje, a.s., Svitavska

nemochnice, poliklinika 235D214002701 3. 10. 2016 7 863,1 4 315
Svitavy, rekonstrukce

vnitfnich prostor

Nemocnice Pardubického
kraje, a.s., Orlickoustecka

. N 235D214002709 3. 10. 2016 6 781,8 2947,2
nemaocnice, vnitrni upravy
pavilonu interny
Nemocnice Pardubického
Alfs; 6L & Hisuesie 235D214002711 6. 10.2016 8 437,8 1798

nemochnice, Upravy pro
premisténi LDN
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Nemocnice Pardubického

kraje, a. s., Pardubicka
nemocnice, medicinalni

235D214002703  30. 11. 2016 3 336,6 1942

plyny LEK 15

Informace k jednotlivym projektdm:

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. - Pardubicka nemocnice, budova ¢. 2,
rekonstrukce chirurgie

Predmétem investicni akce bylo realizovani stavebnich Uprav, které umoznilo umisténi
provozu oddéleni détské chirurgie do budovy €. 2 v aredlu nemocnice. DoSlo k
organickému spojeni oddéleni détské chirurgie (l0Zka i ambulance) s centralnimi
operacnimi saly do jednoho funkcniho celku i pro zabezpeleni provozu Ustavni
pohotovostni sluzby. Realizace zaméru rovnéz umoznila pfimé bezbariérové kryté
napojeni na centralni radiodiagnostické oddéleni nemocnice.

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. - Pardubicka nemocnice, odstranéni
vihkosti budovy €. 13 (vstupni objekt)

Predmétem investicni akce bylo odstranéni zemni vihkosti spodni stavby budovy €. 13.
Odstranéni plisni umoznilo vyuzivani suterénnich mistnosti na sklady a Satny
zaméstnancl. Dale predmétem akce byla rekonstrukce zpevnénych ploch podél
zapadni, jizni a vychodni strany budovy ¢. 13 ,Vstupni objekt - vratnice" Pardubické
nemocnice.

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. - Pardubicka nemocnice, budova ¢. 28,
interna

Predmétem investi¢ni akce byla rekonstrukce stavajicich prostor budovy €. 28 interna
Pardubické nemocnice. Jednalo se o rekonstrukci stavajiciho socidlni zafizeni, Cisticich
mistnosti a koupelen pacientd 5 18Zkovych podlazi a Upravu dispozice ambulanci 1. NP.

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. - Pardubicka nemocnice, budova ¢. 9,
patologie

Predmétem stavebnich Uprav bylo vybourani stavajicich pitevnich stolli, nové napojeni
na inzenyrské sité, rekonstrukce strojovny VZT pro pitevnu, nové osvétleni pitevny,
vytvoreni prikrajovaciho pracovisté, automatické dvere do pitevny. Stavajici pitevna je
soucasti budovy patologie, postavené v roce 1994. Technologické vybaveni bylo za
hranici Zivotnosti. Pitevni stoly byly v dezolatnim stavu, neodtékaly, neumoziovaly
odtah skodlivych plynd.

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. - Pardubicka nemocnice, vytahy ORL a
interna

Cilem akce byla obnova 1 ks nakladniho vytahu umisténého v budové ¢. 28 a obnova
vytahu pro prepravu osob, pacientd na I8zku a materidlu v budové ¢.6. Dlvodem

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. 37 Vyrocni zprava za rok 2016



obmény byl nevyhovuijici technicky stav obou vytahd. Vychozi hodnota 2 ks, cilova
hodnota 2 ks.

e Nemocnice Pardubického kraje, a.s. - Pardubicka nemocnice, budova ¢. 41,
vymeénikova stanice

Predmétem investi¢ni akce byla rekonstrukce budovy vyménikové stanice, vyména
technologie Upravy teplé uzitkové vody, technologie predavaci stanice, expanze pro
vytapéni, rekonstrukce regulace a méreni tepelného hospodarstvi.

e Nemocnice Pardubického kraje, a.s. - OrlickoUstecka nemocnice, vnitini
upravy pavilonu interny a neurologie

Predmétem investicni akce byla rekonstrukce a Uprava pacientskych socialnich zafizeni
v objektu, pri nichz byly vyménény nevyhovuijici paterni rozvody kanalizace, TUV a
vody. Technicky stav rozvod( byl na hranici Zivotnosti a vyZzadoval Casté zasahy udrzby,
coz mélo ve svych dUsledcich vliv na velikost tepelnych ztrdt a i negativni dopad na
provoz odbornych ambulanci umisténych v budové. Soucasné byla provedena
rekonstrukce vzduchotechniky a elektroinstalace. Stav socialnich zafizeni nevyhovuje z
hlediska pozadavkli télesné postizenych, rekonstrukci doslo ke spinéni stavajicich
norem. Dale byly vyménény dvere na chodbach a v ¢ekarnach, byly instalovany nové
automatické protipozarni dvere do schodist. Tato Uprava vyrazné zlepSila dostupnost
pro obtizné mobilni pacienty. Ve vstupni hale bylo u hlavnich vchodovych posuvnych
dvefi vybudovano zadvefi. byla také provedena vyména podlahovych krytin v
prostorach chodeb a Cekaren.

e Nemocnice Pardubického kraje, a. s. - Litomysiska nemocnice, Gpravy pro
premisténi LDN

Predmétem investicni akce byla rekonstrukce socialnich zafizeni, obnova podlahovych
krytin, Uprava pfipojeni dfezd a umyvadel v navaznosti na novy nabytek, Uprava
rozvodd Ustfedniho topeni a zhotoveni skladaného podhledu a dodavka a montaz 4
posuvnych dvefi do oddéleni ze schodisté.

e Nemocnice Pardubického kraje, a.s. - Svitavska nemocnice, poliklinika
Svitavy, rekonstrukce vnitrnich prostor

Predmétem investicni akce byla rekonstrukce budovy vymeénikové stanice, vyména
technologie Upravy teplé uzitkové vody véetné technologie predavaci stanice, expanze
pro vytapéni, rekonstrukce regulace a méreni tepelného hospodarstvi.

e Nemocnice Pardubického kraje, a. s. - Pardubicka nemocnice, medicinalni
plyny LEK 15

Predmétem investicni akce bylo doplnéni stanic pro vyrobu medicinalnich plynd o
kvalitnéjsi susicku vzduchu, sestavu filtrl a dalsi nezbytné technologické prvky.

b) Nemocnice Pardubického kraje, a.s. s dotaci Ministerstva zdravotnictvi

Z prostiedkd Ministerstva zdravotnictvi investovala NPK v roce 2016 do zdravotnickych
technologii 11,2 mil. K¢ v rdmci projektd ,,Nemocnice Pardubického kraje, a.s. - modernizace
a obnova pristrojového vybaveni Kardiologického oddéleni Pardubické nemocnice" a
»,Nemocnice Pardubického kraje, a.s. - modernizace a obnova pristrojového vybaveni Oc¢niho
oddéleni a ORL oddéleni Pardubické nemocnice", v ramci programu ,,Podpora rozvoje a obnovy
materidlné technické zakladny regionalniho zdravotnictvi®.
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Celkové
Projekt Registracni Termin financni | Dotace MZCR

(nazev) Cislo projektu | ukonceni GETELNY (tis. K©)
(tis. K&)

Nemocnice Pardubického
kraje, a.s. - modernizace a
obnova pristrojového
vybaveni Kardiologického
oddéleni Pardubické
nemochnice

235D212001312 31. 12. 2016 7 626 5592

Nemocnice Pardubického
kraje, a.s. - modernizace a
obnova pristrojového
vybaveni O¢niho oddéleni a
ORL oddéleni Pardubické
nemocnice

235D212001317 31. 12. 2016 8 275 5560
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5. Kvalita zdravotni péce

5.1 Oddéleni rizeni kvality NPK

Oddéleni fizeni kvality NPK bylo odpovédné za implementaci, kontrolou a rozvoj jednotného
integrovaného systému fizeni kvality. V roce 2016 Uspésné probéhlo reakreditacni Setfeni SAK
0.p.s. v Chrudimské a Svitavské nemocnici. V prlbéhu roku 2016 byl Uspésné v naSich
nemocnicich pInén certifikacni cyklus vSech standard@ a norem uplatfiovanych systémd fizeni
kvality:

e Akreditace Spojenou akreditacni komisi, o.p.s.

e NASKL (Narodni autorizacni stfedisko pro klinické laboratore).

o CSN EN ISO 27001 (Systém Fizeni bezpe¢nosti informaci ISMS).

o CSNEN ISO 13 485:2012 (Systém managementu jakosti pro zdravotnické prostredky).

e Systém certifikace kritickych bod& HACCP.

e Externi klinicky audit dle zakona 372/2011 Sb.

5.2 Interni audit a indikatory kvality

Plosny a vertikalni audit byl planovan pro obdobi jednoho roku. Kritéria auditl byla stanovena
dle pozadavki fidici dokumentace, standardt SAK a dalSich pozadavk( legislativy. Primarnim
zamérem auditl je situaci v jednotlivych nemocnicich NPK rekognoskovat a identifikovat
problémové oblasti a priklady dobré praxe.

Typy systémovych vertikalnich auditd provedenych v NPK v roce 2016 — benchmarking:

> Perioperacni bezpecnostni proces - prlimérna Uspésnost auditu byla 90,2 %.
> Prevence rizika dekubit - prdmérna Uspésnost auditu byla 89,8 %.
> Prevence rizika padl - prdmérna Uspésnost auditu byla 95,4 %.
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Perioperacni bezpecnostni proces - Gspésnost auditu v %
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Pady - Uspésnost auditl v %
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Byly sledovany vybrané indikatory kvality, které nam poskytuji zpétnou vazbu o kvalité
nastavenych procesd. Mezi indikatory kvality patfily: neZzadouci udalosti, nozokomialni nakazy,
dekubity, incidence pad{ a zranéni pfi padech, spokojenost pacientl, spokojenost zaméstnancd
a stiznosti. V roce 2016 bylo v podano celkem 115 stiznosti a 295 pochval.

Stiznosti a pochvaly v NPK 2016

Nemocnice
Stiznosti opravnéné 12,5 1 7 0 1
Stiznosti ¢astecné opravnéné 0 0 1 1 6,5
Stiznosti neopravnéné 33,5 19 13 3 15,5

Stiznosti v Setfeni

Pochvaly

Za rok 2016 bylo v NPK feSeno 1 511 nezadoucich udalosti. Nejcastéjsi nezadouci udalosti jsou
pady, které byly zastoupeny ve 40 %. Celkem 53 % padi bylo bez Urazu, 39 % bylo s lehkym
zranénim a v 8 % doslo k zranéni tézkému.
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Pady 2016 v %
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= Pady bez zranéni = Pady s lehkym zranénim = Pady s tézkym zranénim

5.3 Prizkumy spokojenosti

Na prelomu roku 2015/2016 probihal prizkum spokojenosti zaméstnancli, do kterého se
zapojilo 1 564 zaméstnancl. Vystupy byly v prvnim pololeti roku zpracovavany a dale
prezentovany véetné napravnych opateni, kterd budou realizovana po cely rok 2017. Sest
domén hodnoceni spokojenosti zaméstnancl bylo posuzovano na skale 1 - 5:

D1: Urover formalniho nastaveni vykonu prace.

D2: Vzdélavani, profesni a kariérni rlst.

D3: Uroveri manazerského Fizeni.

D4: Uroveri angaZovanosti a stavu potencialu k inovaci a spolupraci.
D5: Uroveni seberealizace, spokojenost s osobnim a profesnim rozvojem.

D6: Uroveri soundlezitosti k organizaci.

Spokajenosti S
CHN 1,861 2,459 2,639 2,510 2,369 2,711 2,407
LIN 1,748 2,051 2,276 2,484 2,083 2,575 2,223
OUN 1,765 2,209 2,476 2,455 2,205 2,541 2,262
PKN 1,806 2,246 2,277 2,494 2,245 2,694 2,298
1,689 2,146 2,439 2,466 2,185 2,778 2,299

mmmm 2| azn 2| e |
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V roce 2016 probihal dalsi prdzkum spokojenosti pacientd. Dotaznik spokojenosti pacientl je
dilezity komunikacni nastroj pro ziskavani zpétné vazby, ktery prispiva ke zkvalitfiovani péce.
V roce 2016 bylo hodnoceno celkem 3 638 dotaznikd na hodnotici Skale 1- 4, (1 = nejlepsi az
4 = nejhorsi), kdy nam byla udélena celkova znamka 1,27.

Celkové primérné hodnoceni spokojenosti pacientii za rok 2016

Nemocnhice Porodnice |Hospitalizovani| Ambulance
PKN 1,6 1,5 1,7 1,6
CHN 1,2 11 1,6 1,3
SYN 1,1 1,2 1,5 1,3
LIN - 1,1 1,0 1,05
OUN 1,2 1,2 1,1 1,2

5.4. Pratelska nemocnice

V NPK probihal pod Usekem fizeni kvality program ,Pratelska nemocnice", ktery byl zahajen
v druhé poloviné roku 2015. Mentorem programu je etik Mgr. et. Mgr. Marek Vacha, Ph.D. Za
zlepSovani prostredi a péce o pacienty, etiky, firemni kultury, psychologické pomoci a duchovni
podpory. Program se zabyva zlepsenim orientacnich systémd v nemocnicich, stravovanim i
moznostmi parkovani.

Nékteré véci se dafi realizovat pruzné, jiné jsou zavislé na financich a dalsi budou aktualni stale.
Prvnim krokem bylo pfijeti spoletného etického kodexu. Soucasti programu je fada
specializovanych aktivit k vyskoleni personalu pro nevidomé pacienty, preventivni programy pro
seniory, monitorovani bolesti ¢i ovéreni spokojenosti détskych pacientd. Spolecné je rozvijena
dobrovolnicka sluzba. Na Itzkovych oddélenich nasich nemocnic probihaji animacni programy,
vytvarné dilny Vychodoceské galerie v Pardubicich a mnohé jiné aktivity.
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6. Personalni a mzdova politika

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. navazuje v oblasti lidskych zdroj& na zakladni principy,
mezi které patfi zejména péce o zameéstnance, stabilizace personalu a jeho kvalitativni a rovnéz
i kvantitativni rozvoj. Vytvareni pfijemnych, pfiznivych a podnétnych podminek zaméstnanciim
prispiva ke smérovani spolecnosti k optimalnimu a kvalitnimu poskytovani zdravotni péce.

Rok 2016 byl zatézkavaci zkouskou po zlomovém prvnim roce po uskuteénéné fuzi péti
nemocnic do jedné spole¢nosti. Uspééné sjednoceni, centralizace Cinnosti a nezbytné
organizacni zmény v prvni viné odeznély, coz v uplynulém roce znamenalo vétsi prostor
zejména pro finalizaci, precizaci a stabilizaci uvedeného. Signifikantnim tématem byla
predevsim stabilizace zdravotnického personalu a s ni spojené ukony smértuijici k posileni stavu
zaméstnancl a naborové aktivity. NPK posilila své vazby na vzdélavaci instituce, zaméfila se
na sebeprezentaci coby atraktivniho zaméstnavatele a pfijala fadu novych opatfeni a nastrojd,
které by mély pomoci pfi hledani novych zaméstnancl. Mezi ta klicova Ize zaradit napr.
aktualizovany a posileny systém naborovych prispévkd, nastaveni spoluprace se
zprostiedkovatelskymi agenturami pro Cesko i zahrani¢i a v neposledni fadé i zcela novy
stipendijni program pro studenty zdravotnickych obord.
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6.1 Pocty zaméstnanctli

a) Fyzicky pocet zaméstnancd v jednotlivych nemocnicich NPK k 31. 12. 2016

Nemocnhice

Kategorie

Lékari 362 154 114 57 90 48 86 49 124
Farmaceuti 12 10 6 6 4 4 4 4 4
Sestry a PA 756 743 324 321 232 228 203 201 253
Ostatni ZPBD 131 108 38 37 37 32 51 45 57
ZPSz 49 40 22 21 17 14 15 15 24
ZPOD 344 251 96 67 91 57 102 71 101
Jop 9 9 0 0 3 3 7 7 1
Zdravotnici 4 co3 1315 600 509 474 386 468 392 564
celkem

THP 174 129 45 36 34 25 39 27 47
Délnici

57
4
251
48
23
71
1

455
37

CCeleMioss 517777 e | 626 s sei oo ssa

* vCetné centraly

legenda zkratek:

sestry a PA - vSeobecné, détské sestry a porodni asistentky

ostatni ZPBD - ostatni zdravotnicti pracovnici nelékafi s odbornou zpUsobilosti

ZPSZ - zdravotnicti pracovnici nelékafi s odbornou a specializovanou zpUsobilosti

ZPOD - zdravotnicti pracovnici nelékari pod odbornym dohledem nebo pfimym vedenim
JOP - jini odborni pracovnici nelékafi s odbornou zpGsobilosti

THP - technicko-hospodarsti pracovnici

Celkovy fyzicky pocet zaméstnancl v NPK

e i o

Lékari

Farmaceuti 2 28 30
Sestry a PA 24 1744 1768
Ostatni ZPBD 44 270 314
ZPSZ 14 113 127
ZPOD 217 517 734
Jop 0 20 20
Zdravotnici celkem 712 3 057 3769
THP 85 254 339
Délnici
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b) Prlmérny prepocteny poCet zaméstnancli za rok 2016 dle zakladnich skupin kategorii
v jednotlivych nemocnicich NPK

Nemocnice PKN* SYN
Kategorie Pramér Pramér
Lékari 90,96 85,78 73,90 66,53 104,95
Farmaceuti 9 4,93 4 4 4
Sestry a PA 670,93 296,09 214,35 190,17 238,90
Ostatni ZPBD 118,81 36,92 36,16 48,62 58,77
/PSz 41,37 21,09 12,92 11,19 21,83
ZPOD 321,45 96,12 89,91 95,82 105,49
JoP 8,74 0 2,69 6,25 3,50
Zdravotnici
celkem 1 461,26 540,92 433,93 422,58 537,45
THP 168,54 44,94 29,79 37,46 59,72
Délnici 116,53 116,26 109,14 44,80 72,59

* vcetné centraly

—
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Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancl v porovnani za rok 2015 a 2016 v celé NPK

. Priimér v roce e

Lékari 616,61
Farmaceuti 25,39
Sestry a PA 1 657,19
Ostatni ZPBD 293,47
ZPSZ 100,64
ZPOD 666,97
JoP 25,38
THP 316,83
Délnici 467,21

1 610,44

3 396,14

5,51 100,89
0,54 102,22
-46,75 97,18
5,81 101,98
7,76 107,71
41,82 106,27
-4,20 83,45
10,20 100,30
23,62 107,45
-7,89 98,31

c) Kvalifikacni struktura zaméstnanct v NPK k 31. 12. 2016

Stupen vzdélani Pocet v NPK

Zakladni, 1 leta a 2 leta prakticka Skola
Nizsi stfedni odborné

Stredni odborné s vyuc¢nim listem

Stredni nebo stfedni odborné bez maturity i vyucniho listu

UpIné st¥edni véeobecné

UpIné stedni odborné s vyudenim i maturitou
UpIné st¥edni odborné vzdélani s maturitou
Vyssi odborné

Bakalarské

Vysokoskolské

Doktorandské

195
26
626
50
39
32
2062
232
294
1040
21
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Kvalifikacni struktura zaméstnanci NPK stredni odborné s

vyucnim listem; 626

zakladni, 1-leta a 2-leta
prakticka skola; 195

nizsi stredni
odborné; 26

stfedni nebo stf.odb.
bez maturity i
vyuc.listu; 50

doktorské ; 21

vysokoskolské;1040

- l:|plne stralednl
vSeobecné ; 39

uplné stredni
odborné s
vyucenim i

maturitou; 32

bakalarské; 294

vyssi odborné ; 232

uplné stredni odborné
vzdélani s maturitou ; 2062

= zakladni, 1-letd a 2-leta prakticka Skola = nizsi stredni odborné
= stfedni odborné s vyu¢nim listem stfedni nebo stf.odb. bez maturity i vyuc.listu
Uplné stredni vSeobecné ® Uplné stfedni odborné s vyucenim i maturitou
= Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou = vyssi odborné
bakalarské = vysokoskolské

m doktorské

d) Veékova struktura zaméstnancl v NPK k 31. 12. 2016

Vékoveé rozpéti

Kategorie

Lékari 0 255 198 155 119 49 776
Sestry a PA 53 400 680 382 240 13 1768
Ostatni NLZP 162 242 341 289 179 12 1225

Nezdravotnici

Celkovy
soucet
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Vékova struktura zameéstnancit NPK
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6.2 Péce o zaméstnance

Dohodnuté benefity a vyhody pro zaméstnance jsou soucasti kolektivni smlouvy. V roce 2016
byly poskytnuty zaméstnanclim prispévky na penzijni pfipojisténi a dopliikové penzijni spofeni
v celkové vysi 10 684 tis. K. Na prispévky na stravovani bylo vynaloZzeno 3 295 tis. K¢.

6.3 Mazdy

Celkové osobni naklady v roce 2015 a 2016 v jednotlivych nemocnicich NPK

PKN* 884 929 390 923 523 573 38 594 183 104,36
CHN 327 759 195 351 591 456 23 832 261 107,27
LIN 236 491 750 270 542 510 23 630 141 109,57
SYN 246 912 369 253 692 381 17 200 631 107,27

328 429 398 359 314 045 30 884 647 109,40

* véetné centraly
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6.4 Vzdélavani

V roce 2016 vénovala NPK velkou pozornost ziskavani specializované a zvlastni odborné
zpUsobilosti u vSech pracovnikd, predevsim lékard a nelékarskych zdravotnickych pracovnikd.
Umoznila prohlubovani a doplfiovani védomosti a dovednosti v prislusnych oborech v souladu
s rozvojem a nejnovéjsimi védeckymi poznatky.

Specializacni vzdélavani - pocty atestaci v roce 2016

PKN 24 13
CHN - 7
SYN 2 6
LIN 1 7
OUN 2 2

e

Rezidenc¢ni mista

Od roku 2009 vyuZivdme moznost Cerpat financni prostiedky z dotacnich projektd MZCR
«Rezidencni mista", které jsou zaméreny na podporu specializacni pripravy zdravotnickych
pracovnikt. MZCR poskytuje dotaci na ¢ast nakladl tohoto vzdélavani.

V ramci uskutecnovani téchto dotacnich programl jsou zarazeni Iékafi i nelékafsti pracovnici.
Prehled je uveden v nasledujici tabulce.

PKN 20 30
CHN 2 4
SYN 8 7
LIN 3 6
OUN 3 7
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Kurz pro vSeobecné sanitare

V roce 2016 probéhl akreditovany kvalifikacni kurz pro sanitare, ktery uspésné ukoncilo 38
uchaze€d. Na zajisténi pr@béhu kvalifikacniho kurzu spolupracuje Stfedni zdravotnicka Skola
Pardubice.

Staze Iékart a nelékarskych pracovnikd v NPK

V roce 2016 nabizela NPK na svych akreditovanych pracovistich v rdmci celoZivotniho vzdélavani
moznost vykonani odborné staze lékailim i nelékafskym zdravotnickym pracovnikdm.

Zabezpeceni odborné vyuky a praxe studentl v roce 2016

NPK je nejvyznamnéjsim partnerem strednich zdravotnickych $kol (SZS) Pardubického kraje pii
zajistovani praktické vyuky v hodinach oSetfovani nemocnych (obor Zdravotnicky asistent) a
pfi odborném vycviku (obor OSetrovatelstvi).

Fakulta zdravotnickych studii Univerzity Pardubice

NPK je odbornou zakladnou pro praktickou vyuku studentd Fakulty zdravotnickych studii (FZS)
Univerzity Pardubice. VSeobecné sestry, porodni asistentky a radiologicti asistenti NPK se
podileli v roce 2016 na vedeni odborné blokové a individualni praxe v ramci bakalarskych a
magisterskych studijnich programdi.

6.5 Vztahy s odborovymi organizacemi

Ve spoleCnosti bylo, jako kazdorocné, otevieno kolektivni vyjednavani, které navazalo na
predchozi, Uvodni a veskrze svym objemem nestandardni jednani. Peclivé pfipravena a slozité
sjednana kolektivni smlouva z roku 2015 doznala pouze formalnich zmén. Klicovym tématem
byla projednavana Uprava mezd zaméstnancll. Spolecna setkani zaméstnavatele a odborovych
organizaci byla slozita a naro¢na, ovsem nesla se v korektnim a slusném duchu. Vysledkem pak
byla shoda, ktera pro zaméstnance NPK prinesla v roce 2016 dalSi ploSné navyseni zakladnich
tarifnich mezd o 5 %.

Platnost kolektivni smlouvy byla zachovana, tzn. do konce roku 2017. Lze konstatovat, Ze
socialni smir byl ve spolec¢nosti Nemocnice Pardubického kraje, a.s. zachovan.
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7. Ochrana zivotniho prostredi

7.1 Nakladani s odpady

NPK kladla velky ddraz na zvySovani ekologickych standardl v oblasti nakladani s odpady
predevsim v oblasti tfidéni odpadl. Tridéni odpadl probihda na vSech urovnich procesti pfimo
v misté vzniku pfi vSech Cinnostech ale vzdy s ohledem na bezpedi pacienta. Tridit odpad je
umoznéno jak pacientlim, tak navstévnikdm nemocnice prostrednictvim dostatecného mnozstvi
sbérnych mist odpadu a edukaci.

Za rok 2016 NPK vyprodukovala celkem 1454 t odpadu. Nejvétsi podil odpadl vyprodukovala
Pardubickd nemocnice, a to 696 t odpadu, tj. 47,8 % z celkové produkce odpadu. Druhym
nejvétsim producentem odpadu byla Chrudimska nemocnice s 233 t odpadu, tj. 16 %. Dale
pak Orlickoustecka nemocnice s 223 t odpadu, tj. 15,4 %, Litomyslska nemocnice se 185 t
odpaduy, tj. 12,7 % a Svitavska nemocnice s 118 t odpady, tj. 8,1 %.

MnozZstvi odpadu (t)

800

696

700

600

500

400

300

233 223

200 185

118

100

PKN CHN OUN LIN SYN
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Z hlediska slozeni odpad( tvoril nejvétsi objem odpad skupiny 18 dle katalogu odpad( - odpad
ze zdravotnictvi ve vysi 901 t, coZ je 62 % z celkové produkce odpadd spolecnosti NPK.

DalSi odpady vyprodukovanych NPK jsou peclivé tridény jiz pfi vzniku odpadu pfi vSech
¢innostech od udrzby, poskytovani zdravotni péce az po stavebni prace. V roce 2016 doslo
k mirnému poklesu celkové ro¢ni produkce odpadu o 31 t odpadu prevazné odpadu ze zdravotni
péce, pricemz doslo k navyseni mnoZzstvi vytridéného vyuzitelného odpadu o 33 t.

Slozeni odpadu (t)

16,5; 1%

145; 10%

117,5; 8%

274; 19%

901; 62%

= odpady ze zdravotnictvi = ulozeno na skladku jiné nebezpectné odpady

= vyuZitelny odpad predano do kompostarny

NPK pokracuje v systematizaci tfidéni odpad@ v souladu s cilem CR zvy$eni podilu vytiidéného
vyuzitelného odpadu a snizovani mnozstvi smésného komunalniho odpadu.

Celkem bylo vytridéno 145 t (10 %) vyuzitelného odpadu a predano k dalSimu vyuZiti jako
suroviny pro vyrobu. Odpad, ktery nebylo mozné znovu materidlové vyuzit a musel byt ulozen
na vhodnou skladku, ¢inil 274 t (19 %), z ¢ehoz 252 t (17 %) bylo smésného komunalniho
odpadu. 16,5 t (1 %) odpadu bylo predano do kompostarny a 117,5 t (8 %) jiného
nebezpecného odpadu nez odpadu ze zdravotnictvi bylo predano opravnénym osobam
k dalSimu nakladani. Nejvétsi ¢ast tohoto odpadu tvoril odpad ze spalovani vyprodukovany
spalovnou PKN. Vyrazena elektrotechnika je systémem zpétného odbéru predavana odbornym
firmam ke zpracovani. Sbérny box na pouzité baterie pro verejnost je stale umistén v recepci
PKN pfimo u pracovnice recepce.

Odpady ze skupiny 18 01 dle katalogu odpadl, odpady ze zdravotnictvi vSech nemocnic NPK,
jsou odstrarniovany termicky ve spalovnach opravnénych osob. Timto zplisobem je zajiSténo
naprosté zniCeni vSech infekénich agens obsazenych v odpadu. Pardubickd nemocnice
odstranuje vlastni odpad spalovanim ve vlastni spalovné. VytéZenda energie je vyuZita
v energetickém hospodarstvi PKN. Odpad, vznikly procesem spalovani ve spalovné je odbornou
firmou dale zpracovan procesem solidifikace a ulozen.
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7.2 Nakladani s odpadnimi vodami

Odpadni vody ze vSech nemocnic NPK jsou vypoustény do meéstské kanalizace v souladu
s mistnim kanalizacnim radem. Kvalita odpadnich vod je pfezkuSovana pravidelnymi odbéry a
nasledné laboratorni rozbory autorizovanou laboratofi prokazaly plnéni kanalizacniho Fadu.

7.3 Znecist'ovani ovzdusi

Hlavnimi zdroji znecisténi ovzdusi jsou provozované plynové kotelny jednotlivych nemocnic kotli
na zemni plyn. DalSim vyznamnym zdrojem je spalovna nebezpecného odpadu v Pardubické
nemocnici. Spalovna slouzi k odstranovani odpadu vzniklého v souvislosti s ¢innosti nemocnice
pfi poskytovani zdravotni péce. Jako podpdrné palivo je pouzivan zemni plyn, jehoz pomoci
jsou udrzovény pozadované technologické parametry spalovéni odpadu. Cisténi spalin od
Skodlivin vznikajicich pfi horeni je provadéno suchym a mokrym zplsobem, rozklad dioxinG je
provadén katalyticky. Mnozstvi emisi Skodlivych latek produkovanych spalovnou je
kontrolovano kontinualnim monitoringem od firmy HORIBA, 2x za rok je provadéno
autorizované méreni emisi.
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8. Ekonomika

8.1 Udetni informace

Zakladni kapital Nemocnice Pardubického kraje, a.s. k 1. 1. 2016 byl ve vysi 439 208 000,- K.
V roce 2016 nedoslo k navySeni zakladniho kapitdlu nemocnice. Mezi rozvahovym dnem a
okamZikem sestaveni Ucetni zavérky nenastaly Zzadné vyznamné udalosti.

Spolecnost Nemocnice Pardubického kraje, a.s. v obdobi 1. 1. 2016 — 31. 12. 2016 dosahla
vysledek hospodareni ve vysi — 3 041 tis. KC (tj. ucetni ztrata). Tento vysledek hospodareni
je tvoren vysledky hospodareni jednotlivych nemocnic, nasledovné:

Vysledek Celkem

-7042 31909 -3 041

S ANATRTEE () 20891 -22 056 -26 744

Vysledky hospodareni za rok 2016 byly mimoradné ovlivnény zejména nasledujicimi faktory:

- pozitivné se na vysledku hospodareni projevilo vyuctovani se zdravotnimi
pojistovnami za predchazejici obdobi — nejvyssi podil na vynosech méla Pardubicka
nemocnice,

- vroce 2016 se vyznamneé zvysil objem centrové péce a spotreby IéCiv na tuto pécdi,
ktera byla zaroven 100% hrazena od zdravotnich pojiStoven. V oblasti materidlové
spotreby specialniho zdravotnického materialu se nepodafilo splnit velmi ambicidzni
cile Uspor. Vyssi spotrebu vykazaly zejména obory chirurgie, neurologie, biochemie a
mikrobiologie,

- negativni vliv mélo navySovani osobnich nakladd, které bylo dlsledkem kolektivniho
vyjednavani, a dale také zavazky spolecnosti vyplyvaijici z platné kolektivni smlouvy,

- Litomysiska nemocnice se zejména ve druhém pololeti potykala s nizkou produkci,
ovlivnénou nedostatkem pracovnik{l a naslednymi omezenimi provozu,

- vyznamnym negativnim faktorem byly mimoradné nakladné opravy technickych
zarizeni provadéné hlavné v Chrudimské nemocnici.
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Nize jsou uvedeny vyznamné polozky z Vykazu zisku a ztrat, které mély vliv na hospodarsky
vysledek za obdobi 1. 1. — 31. 12. 2016.

Za obdobi
1.1.-31.12. 2016

Naklady celkem 3 828 683

Vykaz zisku a ztrat (v tis. Kc¢)

z toho spotifeba materialu 965 982
z toho spotieba energie 101 837
z toho sluzby 319 126
z toho osobni naklady 2 158 664
z toho trzby z prodeje sluzeb 3361 578
z toho trzby z prodeje zbozi 267 246
z toho platby od PK 120 458

Dosazeny vysledek hospodareni, vykazany k 31. 12. 2016, vyznamné ovlivnily nasledujici
polozky:

e rezerva na nevycerpanou dovolenou

e rezerva na soudni spory

e rezerva na extramuralni péci

V obdobi 1. 1. — 31. 12. 2016 bylo prouctovano do vynosl 120 458 tis. K¢ za poskytovani
verejné sluzby pro Pardubicky kraj.

Vyrovnavaci Sl .
otk SYN za obdobi
platba 1.1.-31.12. 2016

LA [ 66938 26182 9729 7743 9 866 120 458
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Porovnani vyznamnych polozek Rozvahy

Rozdil
Rok 2016-2015

Rozvaha (v tis. Kc€)

1330729 60 933

Aktiva celkem netto 1 269 796

z toho z toho

TR M 383 203 425 436 42 233
Z toho ob&?na aktiva 877 436 896 649 19 213
AL Cuegs 589 745 479 870 1109 875
pohledavky
2 5D | et iy 220 305 331 532 111 227
financni majetek

1 269 796 1330 729 60 933
z toho zakladni kapital 439 208 439 208 0
z toho rezervy 95 552 88 976 -6 576
2 toho diouhodobe 38 761 32 048 6713
zavazky
2 D LGl CReles 523 735 599 799 76 064
zavazky

e Zvyseni dlouhodobého majetku v roce 2016 je z diivodu obnovy pfistrojového vybaveni.

e ZvySeni obéznych aktiv v roce 2016 z ddvodu narlistu zasob materidlu a narlstem
dlouhodobych pohledavek splatnych v dalSich letech (jde o pohledavky na rezidencni mista
v letech 2018-2020).

e Pokles kratkodobych pohledavek v roce 2016 z divodu Uhrady dotace ROP.

e Byly vytvoreny rezervy na nevycerpanou dovolenou, soudni spory a rezervy na riziko
srazek od zdravotnich pojistoven.

e Pokles dlouhodobych zavazkd v roce 2016 z divodu splatky pdjcky od PK.

e ZvySeni kratkodobych zavazk{ v roce 2016 souvisi se zvySenim obéZznych aktiv v oblasti
zasob.

e Nemocnice hradila po cely rok 2016 své zavazky ve splatnosti.
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8.2 Investice

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. v obdobi 1. 1. — 31. 12. 2016 poridila dlouhodoby majetek
ve vysi, ktery je uveden v nasledujici tabulce.

Celkem
za obdobi
1.1.-31.12. 2016

Investice
(v tis. Kc)

Dlouhodoby
nehmotny
majetek -
software

Dlouhodoby
AN VAGE S 44 807 7 792 11915 11305 15361 91 180
— movité VeEci

8.3 Sponzori a darci

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. v obdobi 1. 1. — 31. 12. 2016 obdrzela dary ve vysi, ktera je
uvedena v nasledujici tabulce.

SponzofFi Celkem

a darci za obdobi
(v tis. K<) 1.1. - 31.12. 2016

ooz W s

Dary vécné 698 72 381 239 56 1446

Nemocnice Pardubického kraje, a.s.
vSem sponzorim a darciim za jejich financni
a veécné dary srdecné dekuje jménem svym
i jménem svych pacienti.
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8.4 Dotace a granty

Financni prostredky Cerpané ze statniho rozpoctu a fondt EU v obdobi 1. 1. — 31. 12. 2016 jsou
uvedeny v tabulce.

Dotace

Granty

Celkem 6 407

8.5 Predpokladany vyvoj Cinnosti ticetni jednotky v roce 2017

Predpoklad vyvoje Cinnosti spolecnosti v roce 2017 vychdzi z podminek platnych ke konci
minulého Ucetniho obdobi a z objemu produkce vykazaného vici jednotlivym ZP v referencnim
obdobi.

Podle kvalifikovanych odhad{ vedeni spolecnosti ocekava, Ze vynosy od zdravotnich pojistoven
dosahnou hodnoty 3 422 mil. K¢, tj. v mezirocnim srovnani narlst o 196,4 mil. KE. Rozdil je
ovlivnén také narlistem hodnoty centrovych IéCiv i predpokladanym rozsifenim aktivit
spolecnosti s vynosy 21,0 mil. KC.

Ocekavané celkové naklady v roce 2017 budou ve vysi 4 046,0 mil. K¢ Uvedena hodnota je
v porovnani s vysledky roku 2016 narlistem o 217,3 mil. K. Hlavnimi dlvody rdstu je plosné
navyseni osobnich nakladl (o 182 mil. KE) na zakladé kolektivniho vyjednavani a narlist objemu
centrovych IéCiv.

Okamzik sestaveni: 31. 3. 2017

MUDr. Tomas Gottvald
predseda predstavenstva
a generalni reditel

Ing. Petr Rudzan
mistopredseda predstavenstva
a naméstek generalniho reditele pro Fizeni
a provoz nemocnice
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VYROCNI ZPRAVA
Nemocnice Pardubického kraje, a. s.
za rok 2016
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