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O spolecnosti

Nemocnice Pardubického kraje (dale také NPK) vznikla
31. prosince 2014 sloucenim péti nejvétSich nemocnic
akutni 10Zkové péce vregionu Pardubického kraje.
S roénim obratem vice nez 4,4 miliardy korun a se
zhruba 4700 zaméstnanci se fadi mezi desitku
nejvétSich nemocnicnich zafizeni v zemi. Spoleénost
stavi na dobrém jménu jednotlivych nemocnic,
regionalité a tradici. Je nejen jejich pokracovatelem, ale
také garantem vzajemné spoluprace a vyuziti
odborného potencialu. Nemocnice Pardubického kraje

Uvodni slovo

Vazené damy, vazeni panove,

jsem rad, ze i sdalSim ronim odstupem mohu
zopakovat, Ze spoleénost Nemocnice Pardubického
kraje je jako celek ekonomicky stabilni, zdrava a nema
finanéni problémy. Jeji ekonomicka sobéstacnost, ktera
nebyva béznym standardem, vede k tomu, Ze nas jediny
akcionar, kterym je Pardubicky kraj, mize své volné
finanéni prostredky investovat do rozvoje jednotlivych
aredll nebo modernizace pristrojového  zafizeni.
Z tohoto pristupu vlastnika tézi jak pacienti, tak
zaméstnanci. A urcité je tfeba Pardubickému kraji za
jeho kroky podékovat.

Rozvoj jednotlivych lokalit je vSak duleZité chapat také
v kontextu regionu, v némz se nachazeji. Jako nejvétsi
poskytovatel zdravotnické péce v Pardubickém kraji se
snazime, abychom své sluzby nabizeli v dustojnych
podminkach a v pfijemném prostiedi. Kazdé
zdravotnické zafizeni Nemocnice Pardubického kraje
bude mit vlastni plan rozvoje areélu, tzv. generel. Tento
material zohledni dlouhodobé strategické cile a bude
klast dlraz na dostupnost zdravotnické péce.
S povdékem kvituji, Ze se nam vtomto sméru daii
komunikovat i s mistnimi samospravami.

Stejné jako v predchozich letech ivroce 2018 se
investovalo do rozvoje budov, vybaveni klinik a oddéleni
a vneposledni fadé také do pripravy dllezitych
stavebnich projektd. V Usti nad Orlici se zahajila stavba
prvniho ze dvou centralnich urgentnich pfijma,
v Chrudimi se postavilo tolik potfebné parkovisté,
LitomySiskd nemocnice dokongila tfi roky trvajici
rekonstrukci interniho pavilonu, Svitavy rekonstruuji

je jednotny celek sduvérou vyhledavany jak
spokojenymi pacienty, tak zaméstnanci, a v souc¢asné
dobé ji spolecné tvofi Pardubicka, Chrudimska,
Orlickoustecka, Litomysiska a Svitavska nemocnice.

Jedinym akcionarem spolecnosti je
Pardubicky kraj.

rehabilitaci a Pardubice postupné rozsifuji prostory pro
radiodiagnostiku a vylepSily porodnici. Stavebni ruch je
v nasich nemocnicich vSudypfitomny.

Nelehkéa situace na pracovnim trhu se projevuje i ve
zdravotnictvi. Nedostatek personalnich kapacit je dnes
bé&zny témér vsude. Nase spolecnost vSak podnika fadu
krok( k tomu, aby byla personalni situace stabilizovana.
Rozsifili jsme naborové aktivity o nova média, vytvorili
jsme novou webovou prezentaci kariérnich stranek
a podporujeme absolventy. Dlsledkem téchto nasich
dlouhodobych snah je i navySeni puUvodniho poctu
|ékafi o tfindct procent. V pfipadé nelékafského
zdravotnického persondlu je situace komplikovanéjsi,
ackoli i tam muZeme fict, Ze se nam podafilo zastavit
dlouhodoby propad.

Za zminku rozhodné stoji, Ze se nemocnici dafi také na
mezinarodni Urovni. Dva z naSich Iékarl obdrzeli
v minulém roce prestizni evropska ocenéni, jednotliva
oddéleni a kliniky dlouhodobé spolupracuji s kolegy ze
zahranici a na tradi¢nich odbornych konferencich, které
poradame, je mezinarodni Gc¢ast témér pravidlem.

Nemocnice Pardubického kraje se stava respektovanou
instituci, ktera stavi na tradici pdvodnich nemocnic,
a zaroven pevnou soucasti naseho regionu. V této pozici
by nebyla bez prispéni zaméstnanct a ja bych jim timto
velmi rad podékoval za vSechnu odvedenou praci.

MUDr. Tomas Gottvald
generalni feditel a pfedseda predstavenstva
Nemocnice Pardubického kraje



Statutarni organy spoleénosti

PREDSTAVENSTVO

MUDr. Tomas Gottvald
predseda predstavenstva

Ing. Petr Rudzan

mistopredseda predstavenstva (do 30. 9. 2018)

MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D.
Clen predstavenstva

Do0zORCI RADA

MUDr. Vitézslav Novohradsky, Ph.D.

predseda dozor¢i rady

Ing. Ladislav Valtr, MBA
mistopredseda dozoréi rady

Mgr. Véra Uhlifova
¢len dozor¢i rady

Ing. Miroslav Gregor
¢len dozor¢i rady
(do 30.9.2018)

Mgr. Bc. Pavel Cech
¢len dozor¢i rady
(od 30.9.2018)

Zmény ve slozeni dozor¢&i rady

Ing. Miroslav Gregor
Den vzniku ¢lenstvi
31.12.2014

Den zaniku ¢lenstvi
30.9.2018

Mgr. Bc. Pavel Cech
Den vzniku ¢lenstvi
30.9.2018

Mgr. Jana Svojanovska
¢len dozoréi rady
(do 30.9.2018)

MUDr. Ales Vrbacky
¢len dozorci rady
(od 30.9.2018)

Bc. Marek Sisler
¢len dozorci rady

Mgr. Jana Svojanovska
Den vzniku ¢lenstvi
19. 3. 2015

Den zaniku ¢lenstvi
30.9.2018

MUDr. Ale$ Vrbacky
Den vzniku ¢lenstvi
30.9.2018



Poradni organ dozorci rady

VYBOR PRO AUDIT

Ing. Pavel Spacek
predseda vyboru

Ing. Miroslav Gregor
¢len vyboru

Bc. Béla Safarova Pelikanova
¢len vyboru

Profil spole€nosti

Nazev spole¢nosti
Nemocnice Pardubického kraje, a. s.

Sidlo spoleénosti
Kyjevska 44, 532 03 Pardubice

Zapis v obchodnim rejstriku
Krajsky soud v Hradci Kralové, oddil B, viozka 2629

Datum zéapisu do OR
25.7.2007, fize ke dni 31. 12. 2014

Pravni forma
akciova spolecnost

Akcionar
Pardubicky kraj,
Komenského nam. 125, 532 11 Pardubice

ICO, DIC
27520536, CZ27520536

Adresa
Kyjevska 44, 532 03 Pardubice

Telefon
466 011 111,467 431 111

Internetova adresa
www.nempk.cz

ID schranka
eiefkes



http://www.nempk.cz/

Predmét Cinnosti

Pfedmét cinnosti je souhrnné zapsan v obchodnim
rejstiiku. NejvyznamnéjSim prfedmétem cCinnosti je
poskytovani zdravotnich sluzeb.

Nemocnice Pardubického kraje poskytuje zdravotni
sluzby ve vSech péti nasledujicich nemocnicich:

- Pardubicka nemocnice

- Chrudimska nemocnice

- LitomyslIska nemocnice

- Svitavska nemocnice

- Orlickoustecka nemocnice

Organizacni slozka v zahran

Gi

Nemocnice Pardubického kraje poskytuje komplexni
ambulantni a l0zkovou péci ve vSech zakladnich,
specializovanych i vysoce specializovanych oborech,
provozuje lUZkovou naslednou péci, domaci pédci,
zakladnii specializovanou diagnostickou péci a I€karny.

Pardubickd nemocnice je soucasti komplexnich
kardiovaskularnich center, iktovych center a center
vysoce specializované onkologické péce pro dospélé.
LitomySIskd nemocnice je soucéasti iktovych center.
NPK je také vyukovou zakladnou Fakulty zdravotnickych
studii Univerzity Pardubice, Stfedni zdravotnické Skoly
Pardubice, Néarodniho centra oSetfovatelstvi
a nelékarskych zdravotnickych obor(i a Lékarské fakulty
Univerzity Karlovy Hradec Kralové.

Nemocnice Pardubického kraje nema organizaéni slozku podniku v zahranici.

Hodnoty, vize a mise spolecnosti

Mise - Nase pratelska nemocnice, VaSe trvala jistota

Vize - Spolecnost Nemocnice Pardubického kraje je
jednotny celek s dlvérou vyhledavany spokojenymi
pacienty i zaméstnanci, je garantem vzajemné
spoluprace a vyuZziti odborného potencialu.

Hodnoty - Dlivéra a respekt, Odbornost a kvalita,
Tymova spoluprace, Efektivita, Komunikace - DOTEK

P&t nemocnic, jeden tym — Nemocnice Pardubického
kraje



Zakladni organizaéni struktura

V roce 2018 doslo k drobnym zménam v organizacéni strukture spoleénosti, které vSak nemély zasadni vliv na organizaéni
strukturu klinickych pracovist a provoznich Gsek( NPK.

Zakladni organizaéni struktura Nemocnice Pardubického kraje k 31. 12. 2018

Valna hromada

Predstavenstvo

¢len predstavenstva

Dozor¢i rada

generalni reditel

¢len predstavenstva
zdravotnicky segment

manazer
oSetfovatelské péce

reditel Pardubické
a Chrudimské nemocnice

feditel Orlickoustecké,
LitomysIské a Svitavské
nemochice

tstavni
epidemiolog

clen predstavenstva
provozné-ekonomicky segment

Usek
reditele ICT

Usek personalniho
feditele

Usek ekonomického
reditele

Usek provozné-technického
reditele

Odbor investic
a vefejnych zakazek

projektovy
manazer
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Oddéleni interniho auditu
a procesniho managementu

Oddéleni
fizeni kvality

Oddéleni komunikace
a marketingu

povérenec pro ochranu
osobnich udaiju

Odbor pravni
a organizacni

Odbor bezpecnosti
a krizového managementu



Management spolecnosti

Vedeni spoleénosti Nemocnice Pardubického kraje
k 31.12.2018

predseda predstavenstva, generalni feditel
MUDr. Tomas Gottvald

mistopredseda predstavenstva pro provozné-ekonomicky segment
Ing. Petr Rudzan (do 30. 9. 2018)

¢len predstavenstva pro zdravotnicky segment
MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D.

feditelka Pardubické a Chrudimské nemocnice
MUDr. Stépanka Frankova

feditel OrlickoUstecké, Litomysiské a Svitavské nemocnice
MUDr. Tomas Julinek, MBA (do 8. 6. 2018)

feditel Ekonomického Useku
Ing. Jifi Tvrdik, MBA (do 3. 12. 2018)

feditel Personalniho lseku
Mgr. Tomas KrejCik

feditel Useku ICT

Ing. Martin Coufal

feditel Provozné-technického Useku
Ing. Jaroslav Junek (od 16. 4. 2018)
Ing. Petr Placek (do 31. 3. 2018)

manazerka oSetfovatelské péce
Mgr. Gabriela Medunova, MBA
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Vyznamné udalosti roku 2018

Leden

Prvnim ditétem narozenym v roce 2018 v porodnicich
Nemocnice Pardubického kraje byl chlapecek Adam,
ktery se narodil v OrlickoUstecké nemocnici na Novy rok
minutu pred druhou hodinou ranni.

Do babyboxu v Orlickoustecké nemocnici byl 2. ledna
odloZzen Gerstvé narozeny chlapec. Stal se tak Ctvrtym
ditétem odloZzenym v této specialni schrance za dobu
jeji existence.

V suterénu Porodnicko-gynekologické kliniky
Pardubické nemocnice byla oteviena nové vybudovana
télocviéna. Je vyuzivana pro téhotensky télocvik a také
pro cviCeni zamérené na posilovani panevniho dna
a prevenci mocoveé inkontinence.

Jiz XVI. celostatni kongres Ceské spoleénosti pro 1é¢bu
ran s mezinarodni Gcéasti zaméfeny na mezioborovou
spolupraci pfi 1éCbé ran a koznich defektl se konal
25.a7 26. ledna v kongresovém centru Univerzity
Pardubice. Spoluporadatelem akce bylo Geriatrické
centrum Pardubické nemocnice a seSlo se na ni vice
nez 1100 Gcastniky.

V Chrudimské nemocnici bylo dokonceno
a zkolaudovano parkovisté, coz se pozitivné projevilo
v navy$eni kapacity parkovani.

d

Unor
6. Unora 2018 byl vyhlaSen zakaz navstév na vSech
pracovistich NPK zdUvodu pocinajici chfipkové

epidemie. Toto opatreni trvalo az do 16. brezna.

8. Unora probéhlo slavnostni pfedani nového fetalniho
monitoru STAN pro sledovani plodu v pribéhu
téhotenstvi a pfi porodu od zastupct Nadacniho fondu
S nami je tu lépe! na Gynekologicko-porodnické
oddéleni Orlickolstecké nemocnice. Zaroven byl
vyhlaSen novy projekt nadaéniho fondu na pofizeni
stabilometrické ploSiny pro oddéleni tamni rehabilitace.

Pfani pomoci druhym privedlo darce krve v ramci
naborové akce ,Kdo miluje, daruje krev‘ do
OrlickoUstecké nemocnice. V patek 12. (inora se jich
zde seSlo celkem 66, z nichZz 25 osob darovalo krev
vibec poprvé.

12. Gnora byly znovu otevieny ambulance Urologického
oddéleni  Pardubické nemocnice, které proSly
rekonstrukci. Stavebni naklady ve vysi 2,3 milionu
korun hradil Pardubicky kraj, sama nemocnice pak na
pracovisté pofidila nové vybaveni za necely plimilion
korun.

12. a 15. Gnora se na Transfuznim oddéleni Pardubické
nemocnice konaly sedmé Valentynské odbéry krve
zamérené na nabor novych darcl.. Akce se zucastnilo
celkem 140 lidi, z toho 30 bylo prvodarcd.

14

Ve verejnych prostorach Svitavské nemocnice byly od
Gnora do brezna vystaveny obrazy ztvorby mladych
umélcl z uskupeni Follow The Art. Zakoupenim
nékterého z obrazd podpofil novy majitel nakup nového
vybaveni pro vybrana oddéleni.

Brezen

ORL klinika Pardubické nemocnice se jiz tradicné
pripojila ke Svétovému dni sluchu a 3. bfezna nabidla
preventivni vySetreni sluchu pro verejnost.

V Pardubické nemocnici byla dokoncéena rekonstrukce
Kardiologického  a Radiodiagnostického  oddéleni.
V prvni ¢asti projektu ,Realizace Uspor energie, aredl
Pardubické  nemocnice - budova kardiologie
a propojovaci kréek“ se jednalo o zatepleni. Stavebni
naklady ve vysSi 8,69 milionu korun byly hrazeny
z Operaéniho programu Zivotni prostfedi 2014-2020
a z Pardubického kraje. Nasledna druha cast projektu
feSila vnitfini Upravy prostor druhého nadzemniho
podlazi propojovaciho kréku. Vznikly zde dvé nové Satny
pro personal a tfi Iékafské pokoje vcetné socialniho
zafizeni. Pristavéna byla nova, prosklena spojovaci
chodba. Naklady na tuto ¢ast projektu ve vysi bezmala
5,3 milionu korun hradil Pardubicky kraj, do novych
prostor bylo jesté z vlastnich zdroju pofizeno vybaveni
za necelych 700 tisic korun.

LitomysSiska nemocnice pofadala 22. bfezna konferenci
na téma "Hojeni chronickych ran, trvald vyzva pro
zdravotniky". Poslanim konference bylo seznamit
zdravotniky z  nemocnic, ambulanci i jinych
zdravotnickych zafizeni s 1éCbou chronickych ran, ke
kterym se fadi mj. viedy a dekubity (prolezeniny).
Ugastnici akce tak méli moZnost porovnat své postupy
s praxi na jiném pracovisti.

Dvanacty rocnik seminafe Sanacni a rekonstrukéni
chirurgie stfedniho ucha pro ORL Iékafe se konal
22.-23. brezna ve Svitavské nemocnici. Kurz pro
operatéry a ambulantni ORL lékarfe se skladal ze dvou
Casti - teoretickych prednasek a praktickych ukazek
operace stfedniho ucha, které byly promitany pomoci
videopfenosu z operacniho mikroskopu z pravé
probihajici operace do prednaskové mistnosti.

28. brezna doSlo k dohodé mezi zaméstnavatelem
a zastupci odborovych organizaci vjednani o nové
kolektivni smlouvé. Soucasti dohod bylo navyseni
mzdovych tarifi 1€kafl a nelékarskych zdravotnickych
pracovnikl o deset procent a nezdravotnikl o pét
procent s platnosti od 1. Unora. Zaroven doSlo
k diferenciovanému nardstu sazeb u dohod o pracovni
¢innosti, jejichZ prostfednictvim jsou zajiStovany Gstavni
pohotovostni sluzby, o 10 a vice procent s platnosti od
1. ledna. V ramci benefitll zUstalo zachovano cerpani
placeného studijniho volna po preséasové praci a bylo
pridano pojisténi zaméstnancli pro pravni ochranu.



Duben

Tento mésic se nesl vduchu tfetiho vyroéi projektu
Pratelska nemocnice. MysSlenka projektu vznikla ve
spolupraci vedeni spolecnosti Nemocnice
Pardubického kraje se zastupci kraje. Jde o spolecné
specifikovani oblasti, ve kterych by se nase nemocnice
mohly rozvijet i dalSimi sméry mimo svych odbornosti.

Spoleény dispecink Zdravotnické dopravni sluzby
Nemocnice Pardubického kraje pro Orlickolsteckou,
LitomySlskou a Svitavskou nemocnici byl spustén do
provozu 3. dubna. Tato zména v planovani dopravy
zvysila efektivnost Zdravotnické dopravni sluzby, a to
kumulaci pacientl do jednoho vozu se stejnym cilem
cesty.

Ve dnech 5. a 6. dubna poradala Chirurgicka klinika
Pardubické nemocnice informacni kampan Védét vic,
ktera byla zamérena na podporu prevence karcinomu
prsu. Projekt mél dvé &asti - verejnou a odbornou. Na
odbornou konferenci se do Vychodoceského divadla
v Pardubicich sjelo témér dvé sté odbornikl zcelé
Ceské republiky, nechybéli ani G¢astnici ze zahraniéi.

Kardiologické oddéleni Pardubické nemocnice ve
spolupraci s Fakultni nemocnici Hradec Kralové
a Lékarskou fakultou Univerzity Karlovy Hradec Kralové
poradalo ll. interdisciplinarni mezikrajsky seminar.
Konal se 10. dubna v aule Univerzity Pardubice.

Den zdravi ve Svitavské nemocnici, ktery se uskuteénil
24, dubna, patfil zejména Zakim druhého stupné
zékladnich Skol a nizSich ro¢nikl gymnéazia. Béhem
dopoledniho  programu  si  vyzkousSeli  néacvik
kardiopulmonalni resuscitace a podivali se do prostor
Psychiatrického oddéleni, kde pro né byl v klubovné
pripraven program, cileny na seznameni
s psychiatrickymi onemocnénimi.

27. dubna se konala 2. Mala pardubickéa Live a Video
Surgery. Odborné setkani ocnich Iékar, které poradalo
o¢éni oddéleni Pardubické nemocnice, v programu
nabidlo i Zivé prenosy tii operaci.

VSech pét pracovist Centralnich sterilizaci v Nemocnici
Pardubického kraje UGspéSné absolvovalo audit
certifikaéniho organu dle nové normy pro sterilizaci
zdravotnickych prostiedk(. Certifikat dle normy CSN EN
ISO 13485:2012 jiz dfive ziskaly Pardubicka
a Svitavska nemocnice. Na prelomu roku 2017 a 2018
se jim podafilo naplnit poZadavky nové rozSifené normy.
Do dubna pak Gspésné probéhly certifikace i v ostatnich
tfech nemocnicich.

Kvéten

Il. multioborové setkani odbornik(i zabyvajicich se
problematikou panevniho dna se konalo
10. a 11. kvétna v kongresovém centru Golf & Spa
Resortu  Kunétickd Hora v Dfitéi. Poradatelem
konference chirurgli, gynekologd a urologl byla
Pardubickd nemocnice. Pozvani poradatelll pfijali
predni odbornici z Ceska, Italie a Némecka.

Patologicko-anatomické oddéleni Pardubické
nemocnice poradalo 2. krajsky klinicko-patologicky
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seminafr nazvany ,Patologie napfi¢ obory“. Konal se
14. kvétna.

18. a 19. kvétna se konala spoleéna ORL konference
Pardubického a Kralovéhradeckého kraje. Odborna
akce probihala v EA Hotelu Kraskov a jeji program byl
zaméfen na dvé stézejni témata, na spankovou
medicinu a na krvaceni po tonzilektomii a tonzilotomii.

22. kvétna se jiz podevaté v Pardubické nemocnici
konal tradiéni Den nemocnice. Novinkou byl
dopoledni program pro déti, ktery se tésil velkému
zajmu Skol.

Nemocnice Pardubického kraje se pripojila ke
Svétovému dni hygieny rukou a ve vSech péti
nemocnicich uspofadala osvétovou akci pro verejnost
i viastni personal. Navstévnici ziskali fadu dlleZitych
informaci tykajicich se spravného myti a dezinfekce
rukou.

Cerven

V Chrudimské nemocnici byla realizovana rekonstrukce
lUZkovych vytah( v hlavni budové. Investorem akce byl
Pardubicky kraj.

Sdileni zkuSenosti a vzajemna inspirace z rlznych
oblasti zdravotni péce. To bylo hlavnim cilem celodenni
mezioborové konference pro nelékarfsky zdravotnicky
personal. Tato konference s nazvem ,Pét nemocnic,
jeden tym“ se uskutecnila 6. ervna v Pardubicich
za UCasti bezmala 180 Ucastnik( z fad zaméstnancl
vSech péti nemocnic.

Chirurgicka klinika Pardubické nemocnice
spolupofadala tradiéni  ¢esko-slovensky kongres
XVII. Dny mladych chirurgli prof. MUDr. Stanislava
Carskeho. Konal se 14. a7 15. &ervna v prostorach
Hotelu Jezerka na Seci.

DalSi rocnik Dne zdravi v Litomysiské nemocnici, ktery
se uskutecnil 14. Ccervna, se t&Sil velkému
zajmu navstévnikd. Uskutecnily se  desitky
preventivnich vySetfeni a nékolik prohlidek oddéleni.

18. cervna navstivila Pardubickou nemocnici vladni
delegace. Debatovat s vedenim Nemocnice
Pardubického kraje, zaméstnanci a zastupci odbor(
prijeli premiér Andrej BabiS, ministr zdravotnictvi
Adam Vojtéch, ministryn& financi Alena Sillerova
a ministryné pro mistni rozvoj Klara Dostéalova.

Zan

V prvni poloviné zafi vyslo prvni ¢islo zaméstnaneckého
Casopisu DOTEK. Tento interni dvoumésicnik ma byt
dalsSim mezi¢lankem v pfenosu informaci smérem
k zaméstnancim spolecnosti.

Den Orlickolstecké nemocnice pfilakal 19. zafi do
arealu nemocnice pres pét set déti i dospélych. Na
navstévniky ctvrtého Dne nemocnice Cekal bohaty
program v podobé preventivnich vySetfeni, prohlidek
oddéleni i pernikové chaloupky s programem pro déti.



Rijen

Den zdravi v Chrudimské nemocnici, akci uréenou pro
navstévniky vSech vékovych generaci, poradala
Nemocnice Pardubického kraje, Chrudimska
nemocnice ve spolupraci s méstem Chrudim a jeho
projektem Zdravé mésto a mistni Agenda 21. Konala se
pod zastitou radniho Pardubického kraje pro
zdravotnictvi Ladislava Valtra a starosty mésta Chrudimi
Petra Reznicka.

Na celodenni konferenci Rehabilitacniho oddéleni
Orlickoustecké nemocnice, kterd se uskutecnila druhy
fijnovy den, vystoupilo sedmnéact fecnikd. Udalost
symbolicky zavrSila oslavy 20. vyro¢i znovuotevieni
Rehabilitaéniho oddéleni Orlickolstecké nemocnice.

Nadace Kfizovatka predala 4. fijna darem 11 monitor(
dechu na Novorozenecké a détské oddéleni Svitavské
nemocnice a 20 monitorl dechu do OrlickoUstecké
nemocnice. Monitory dechu jsou vyznamnym
pomocnikem pfi prevenci syndromu nahlého dmrti
kojencu.

17. pracovni schlize sekce dé&tské ortopedie pfi Ceské
spoleénosti pro ortopedii atraumatologii se konala
5. a 6. fijna v kongresovém centru Golf & Spa Resortu
Kunétickd Hora v Dfitéi. Akci, jejimz dominantnim
tématem byla problematika onemocnéni kycelniho
kloubu v détském véku, poradalo Ortopedické oddéleni
Pardubické nemocnice.

11. fijna se na pardubickém zamku konal 22. krajsky
kardiologicky seminaf. Konal se v ramci oslavy 20 let
vzniku  samostatného  Kardiologického oddéleni
Pardubické nemocnice.

Nemocnice Pardubického kraje poradala tzv. kontaktni
den. 12. fijna se v sale Jana Kaspara v sidle Krajského
Gradu Pardubického kraje predstavila potencialnim
uchazeclim o zaméstnani v nasi spolecnosti. Akce se
zUCGastnily bezmala dvé stovky student(l a studentek
stfednich zdravotnickych skol z Pardubického kraje.

V poloviné fijna zaCala rekonstrukce budovy H Svitavské
nemocnice, kde sidli Oddéleni rehabilitace. Stavebni
Upravy se dotkly prevazné prizemi budovy. ZavrSenim
rekonstrukce bude instalace novych pfistroju na
vodolécbu a elektrolécbu v roce 2019.

LitomySiskd a Svitavskd nemocnice byly 16. fijna
zapojeny do taktického cviceni snazvem ,Tunel
Hrebec“, jehoZ cilem bylo ovéfeni Traumatologického
planu Pardubického kraje. Do obou nemocnic bylo
béhem cvieni postupné prevezeno k vySetreni celkem
osm osob.

V druhé poloviné fijna se uskutecnila dalSi etapa
vyzdoby ORL oddéleni OrlickoUstecké nemocnice za
prispéni Nadace Zdenky Zadnikové Volencové. Nové
malby informuji déti ijejich rodice prostrednictvim
pohadkového pribéhu o prevenci zanétu stredousi.

Svitavska nemocnice poradala 25. fijna
v Multikulturnim centru Fabrika ve Svitavach svoji
Xll. odbornou konferenci na téma ,Prevence nasili
nejen ve zdravotnictvi aneb MUSIME SE V PRACI BAT?*
Akce byla ur€ena pro nelékarsky personal Nemocnice
Pardubického kraje ipro zaméstnance socialnich
sluzeb, domaci péce a dalsi.
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25.-26. fijna probéhl jiz popaté odborny seminar
s ndzvem Plastiky boltcd ve Svitavské nemocnici,
kterého se zl(castnilo 23 Iékafl. Prostfednictvim
videopfenosu z operaéniho salu mohli Gcastnici kurzu
sledovat operace plastiky boltcl u péti déti ve véku do
deseti let.

MUDr. Martin Pompach z Oddéleni drazové chirurgie
ziskal ocenéni Inovace roku za souborny c¢lanek
pojednavaci o IéCbé zlomenin patni kosti pomoci
unikatniho implantatu, ktery vymyslel. Ocenéni spolu se
svymi kolegy z Univerzitni kliniky z Drazdan prevzal na
konci fijna v ramci vyrocniho Némeckého kongresu
ortopedU a traumatologl v Berliné.

Listopad

8. listopadu se na Transfuznim oddéleni Pardubické
nemocnice konal sedmy rocnik naborové akce ,Daruj
krev s pardubickymi hokejisty“, jejimz partnerem je
hokejovy klub Dynamo Pardubice. Krev darovalo celkem
89 lidi, z toho 25 prvodarc.

15. listopadu na Svétovy den STOP dekubitim
pripravila Nemocnice Pardubické kraje akci uréenou
véem zdjemcim o problematiku prevence a léCby
proleZzenin. Aby se informace dostaly k co nejvétSimu
poctu lidi, uskuteénila se akce vroce 2018 poprvé
v prostorach orlickoUstecké obchodni galerie.

Pardubickd a Chrudimska nemocnice se zapojily do
taktického cviceni Letadlo 2018, jehoz namétem byla
havérie civilniho dopravniho letounu na pardubickém
letisti. Akce se konala 15. listopadu a provérila
pfipravenost vSech sloZek Integrovaného zachranného
systému na mimoradnou udalost s vétSim poctem
zranénych.

27. listopadu se v Pardubické nemocnici konal
IV. krajsky mezioborovy mikrobiologicko-infektologicky
semindf. Jeho tématem bylo raciondlni podavani
antibiotik a nékteré novinky v antibiotické 1écbé.

Na konci listopadu zapocaly prace na modernizaci
Centralni  sterilizace v  LitomysIiské nemocnici.
Pfedmétem byla rekonstrukce prostor, vyména mycky
a svétla na jednom z operacnich salll a také kliCovych
technologii, které umozni napfiklad elektronickou
evidenci procesu.

Prosinec

ORL klinika Pardubické nemocnice se pfipojila
k 8. Svétovému dni polykani, ktery se konal
12. prosince, a nabidla verejnosti vySetfreni zamérené
na obtiZe pfi polykani.

Urologické oddéleni OrlickolUstecké nemocnice ziskalo
13. prosince od Nadac¢niho fondu MuZi proti rakoviné
nové automatické deélo pro biopsii mékkych tkani
v hodnoté tficet tisic korun. Délo slouZi k odbéru
mékkych tkani pod ultrazvukovou kontrolou. Lékarim
urologického oddéleni bude pomahat predevsSim pfi
diagnostice rakoviny prostaty.
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Zdravotni péece

Kliniky a oddéleni

Prehled zdravotnickych oddéleni a pracovist jednotlivych nemocnic NPK véetné obsazeni vedoucich pozic

Vedeni Pardubické nemocnice

feditelka nemocnice
MUDr. Stépanka Frankova

nameéstek |ééebné preventivni péce
MUDr. Roman Michalek, MBA

naméstkyné oSetfovatelské péce

Mgr. Katefina Souckova (do 31. 7. 2018)

Mgr. Lucie Janska (od 1. 8. 2018)

PERSONALNi OBSAZENI VEDOUCICH Pozic PKN

Klinika, oddéleni/
pracovisté

Interni klinika
Interni oddéleni

Kardiologické oddéleni

Chirurgicka klinika

Chirurgické oddéleni
Oddéleni trazové chirurgie
Oddéleni cévni a plastické chirurgie

Centralni operacni saly a centralni
sterilizace

JIP chirurgickych obort

Prednosta, primaf,
vedouci IékaF

MUDr. Petr Vojtisek, CSc.
MUDry. Petr Vyhnalek, Ph.D.

MUDr. Jan Matéjka, Ph.D.

doc. MUDr. Jifi Siller, Ph.D.

(do 20. 6. 2018)

MUDr. Lukas Sakra, Ph.D.

(od 20. 6. 2018 povéren fizenim)

MUDry. Lukas Sakra, Ph.D.
MUDr. Martin Carda
MUDr. Tomas Danék, Ph.D.

MUDr. Jan Flasar
(od 1. 6. 2018)

MUDr. Jifi Matyas
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Pardubicka nemocnice

Vrchni/stanicni sestra,
vrchni laborant/asistent

Lucie JareSova

Bc. Petra Pokorna

Bc. Blanka Hoskova
Karolina Kopecka

Monika Besperatova

Mgr. Gabriela SvatoSova



Komplex ambulanci chirurgickych
a traumatologickych

Oddéleni détské chirurgie

MUDr. David Kusy

Emergency a traumatologické ambulance

KACHT
MUDr. Miloslav Svoboda

Chirurgické ambulance KACHT

MUDr. Zbynék Horak

Hana Peskova

Bc. Sabina Slavickova

Porodnicko-gynekologicka klinika

doc. MUDr. Milan Kostal, CSc.

Porodnicko-gynekologické oddéleni
Neurologicka klinika

Neurologické oddéleni

Dr. med. Germund Hensel, Ph.D.

MUDr. Petr Geier

MUDr. Petr Geier

Bc. Petra Zajickova

Mgr. Lenka Semencova

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie
hlavy a krku

Usni, nosni, kréni oddéleni

Oddéleni astni, celistni a oblicejové
chirurgie

LPS stomatologicka

ARO

Neurochirurgické oddéleni

Détské oddéleni
LPS pro déti a dorost

Ortopedické oddéleni

Oc¢ni oddéleni

Urologické oddéleni
0Oddéleni klinické hematologie

Plicni oddéleni

Infekcni oddéleni

MUDr. Jan Vodicka, Ph.D.
MUDr. Karel Pokorny, Ph.D.

MUDr. Ales Vrbacky

MUDr. Jifi Pafizek

MUDr. Tomas Broz

MUDr. Marian Senkefik, Ph.D.

MUDr. Petr Hoza

doc. MUDr. Jan Novak, CSc.

MUDr. Abdulbaset Hafuda
MUDr. Olga Erbenova

MUDr. Renata Kralova

MUDr. FrantiSek Sedlacek
(do 31. 10. 2018)

MUDr. Pavel Némec

(od 1. 11. 2018)

Bc. Miroslava Slaninakova

Jana Remesova

Mgr. Hana Kriioulova

Mgr. Lucie Janska
(do 31. 7. 2018)
Jifina Spelinova
(od 1. 7. 2018)

Mgr. Svétlana Pohlova
Mgr. Svétlana Pohlova

Bc. Jaroslava Horakova
Nadézda Zivna
(do 30. 6. 2018)

Bc. Michaela Matyskova
(od 1. 7.2018)

Katefina Svarcova
Miloslava Taranzova

Renata Valachova

Bc. Lenka Kovacikova

Psychiatrické oddéleni
Kozni oddéleni

Centrum rehabilitace

Oddéleni klinické a radiaéni onkologie

MUDry. Jan Kolomaznik
MUDr. David Stuchlik

MUDr. Ivo Jachym

doc. MUDr.
Jaroslav Vanasek, CSc.

Bc. Lucie Faktorova

Monika Fidlerova

Bc. Véra Kozena
Hana Jetmarova

Mgr. et Mgr. Oldfich HoSek

Geriatrické centrum

MUDr. Ivo Bures

Bc. Diana Hanzlikova

Centrum pracovniho Iékarstvi

0Oddéleni klinické biochemie
a diagnostiky

MUDry. Alexandra Eichlerova

PharmbDr. Jifi Skalicky, Ph.D.
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Helena Kusinova

(do 22. 10. 2018)
Petra Krahulcova
(od 23. 10. 2018)

Marie Hromadkova



Radiodiagnostické oddéleni
Transfuzni oddéleni

0Oddéleni klinické mikrobiologie
Patologicko-anatomické oddéleni
Oddéleni soudniho Iékarstvi

Nutricni a dietologické oddéleni

Protialkoholni zachytna stanice

Tym klinickych psychologti
Obor farmacie
Centrum domaci péce

Zdravotné - socialni oddéleni

MUDr

MUDr

MUDr

MUDr

MUDr

MUDr

MUDr

. Leos Ungermann, Ph.D.

. Helena Geierova

. Mgr. Eva Zalabska, Ph.D.
. Maria Hacova

. Pavel Toupalik, Ph.D.

. Zuzana Kala Grofova

. Markéta Fialova

Mgr. Jan Bazant

PharmDr. Zdenka Vondrackova

Vedeni Chrudimské nemocnice

feditelka nemocnice
MUDr. Stépanka Frankova

naméstek IéGebné preventivni péce
MUDr. Tomas Tomek

naméstkyné osetfovatelské péce
Mgr. Gabriela Medunovéa, MBA

PERSONALNI OBSAZENI VEDOUCICH Pozic CHN

Oddéleni/pracovisté

Interni oddéleni

Chirurgické oddéleni
Porodnicko-gynekologické oddéleni
Neurologické oddéleni

ARO

Centralni sterilizace

Détské a novorozenecké oddéleni
a LPS pro déti a dorost

Prima¥, vedouci IékaF

MUDr. Tomas Tomek

MUDry.
Vladimir

Ninger, Ph.D.

MUDr. Tomas Pavlicek

MUDr. Ja

n Tomasek

MUDr. Martin Zemanek

MUDr. Bretislav Zezulka

MUDr. David Kasal
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Bc. Miroslav Seda
Bc. Iveta Krebsova
Petra Soukupova
Bc. Petra Cefelinova
Valerie Sindelafova

Radka Mifkova

Alena Kozarova
(do 31. 5. 2018)
Marcela Venclova
(od 1. 6. 2018)

Helena Brezinova
Mgr. Iva Svobodova

Mgr. Marcela Chvojkova

Chrudimska nemocnice

Vrchni/staniéni sestra,
vrchni laborant/asistent

Bc. Jana Sokolova

Mgr. Monika Poukarova
Barbora Dostalkova, DiS.
Marie Svobodova

Bc. Romana Chmelikova

Lubica PSenakova

Jarmila Urbankova
Bc. Gabriela Lickova



Urologicka ambulance

Ambulance nemoci plicnich
a tuberkulézy

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Oddéleni klinické biochemie

Hematologicko-transfuzni oddéleni

Oddéleni klinické mikrobiologie

Patologicko-anatomické oddéleni
0Oddéleni nuklearni mediciny
Radiodiagnostické oddéleni

Rehabilitacni oddéleni

MUDr. Ivan Sanda
MUDr. Jana Vejvodova
MUDr. Tomas Vondracek

Ing. llona Rockova

MUDr. Véra Sebkova

RNDr. Marie Bohackova
(do 28. 2. 2018)

MUDr. Zdenka Hronova
(od 1. 3. 2018)

MUDr. Anna Korcova

MUDr. Irena Vyhnankova
(od 1. 7. 2018)
MUDr. Zdenék Sedlacek
(od 1. 7. 2018)

MUDr. Katefina Bazantova

Vedeni Svitavské nemochice

feditel nemocnice
MUDr. Tomas Julinek, MBA (do 8. 6. 2018)

nameéstek |é¢ebné preventivni péce
MUDr. Pavel Kunéak

naméstkyné oSetfovatelské péce
Mgr. Pavla Angelova

PERSONALNI OBSAZENI VEDOUCICH PozIC SYN

Oddéleni/pracovisté Prima¥, vedouci IékaF
MUDr. Ivana Kellnerova

(do 30. 11. 2018)

MUDr. Lukas Rychlovsky
(od 1. 12. 2018)

Interni JIP MUDr. Pavel Ingr

Interni oddéleni

Chirurgické oddéleni MUDr. Karel Visek

Chirurgicka JIP MUDr. Kateryna Matsko
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Bc. Sarka PortySova, DiS.
Petra Hurtikova

Radka Dostalova
Dana Masindova

Marie Stanglova
Bc. Ludmila Mouckova
Ladislav Netolicky

Mgr. Iveta Zdimalova

Svitavska nemocnice

Vrchni/stanicni sestra,
vrchni laborant/asistent

Nadézda Chlupova
Dana Onderkova

Petra Peslova

Bc. Bozena Vavrova
(do 30. 4. 2018)
Renata Hertlova
(od 1. 5. 2018)
Daniela Karpiskova
(do 31. 3. 2018)
Alena Vyskocilova
(od 1. 4. 2018)



Gynekologicko-porodnické oddéleni

ARO

Détské oddéleni
a novorozenecké oddéleni

Urologické oddéleni
ORL oddéleni

Psychiatrické oddéleni

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Centralni operacni saly

a centralni sterilizace

Oddéleni klinické biochemie
Hematologicko-transfuzni oddéleni

Oddéleni radiologie
a zobrazovacich metod

Patologicko-anatomické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

MUDr. Karel Zakopal

MUDr. Pavel Kuncak

MUDry. Ludmila PospiSilova

MUDr. Dmitrij AleSin
MUDr. Libor Sychra

MUDr. Zdenka Kovarova

MUDry. Frantisek Martint

RNDr. MiluSe Mareckova

MUDr. Dagmar Vesela
MUDr. Dagmar Zezulova
MUDr. Tomas Cizek
MUDr. Vladimir Zak

Sarka Prudilova
Milena Prochazkova
- luzka

Kamila Barakova

- anestezie

Jaroslava Holikova
- détské

Jitka Kaderkova

- novorozenecké

Miroslava Bomberova
Hana Tomancova

Mgr. Martina Blazevska
(do 30. 4. 2018)
Simona Hajkova

(od 1. 5. 2018)

Alena Petrzelova
Iva Snaidaufova

Alena Prochazkova

Marcela Hartmanova
Zdislava Slintakova

Lukas Kolar
Alena Felklova

Litomy3lska nemocnice

Vedeni LitomySiské nemocnice

feditel nemocnice
MUDr. Tomas Julinek, MBA (do 8. 6. 2018)

nameéstek |é¢ebné preventivni péce
MUDr. Zdenka Fenclova

naméstkyné oSetfovatelské péce
Mgr. Svétlana Jefabkova

PERSONALNI OBSAZENI VEDOUCICH PozIC LIN

Oddéleni/pracovisté

ARO

Operacni saly a centralni sterilizace

Détské oddéleni

Gynekologické oddéleni

Primaf¥, vedouci IékaF

MUDr. Juraj Bona

MUDr. Jaroslav Bélehradek
(do 30. 9. 2018)

MUDr. Marek Serbak

(od 1. 9.2018)

MUDr. Dobromila Filova
MUDr. Libor Vylicil
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Vrchni/stanicni sestra,
vrchni laborant/asistent

Irena Bubnova

Marie Sauerova

Iva Prusakova



Hematologicko-transfuzni oddéleni MUDr. Zdenka Fenclova Blanka Preisslerova

Chirurgické oddéleni MUDr. Marek Serbak Bc. Ctislava Novakova
0Oddéleni infekéni diagnostiky MUDr. Jana Janeckova Lenka Syrova

Interni oddéleni MUDr. Tomas Duchacek Mgr. Jitka Wayrauchova
Kozni oddéleni MUDr. Josef Leichter

Lécebna dlouhodobé nemocnych MUDr. Tomas Duchacek Jitka Jilkova

Bc. Jana Pechancova
Mezioborova . ) (do 31. 8. 2018)
chirurgicka JIP MUDr. Slavoj Lopuchovsky Lucie Koudelkova
(od 1. 9.2018)

Neurologické oddéleni MUDr. Véra Dolezalova Alena Brandyska
Oc¢ni oddéleni MUDr. Vladimir LiSka, Ph.D. Mgr. llona Holubova
Oddéleni klinické biochemie MUDr. Véra Sukova Anna Belova
Ortopedické oddéleni MUDr. Miroslav Vlach MiluSe Dobiasova
Radiologické oddéleni MUDr. Jakub Vykypél Jan Saksun, DiS.
Rehabilitaéni oddéleni MUDr. Jan Sriitek Marcela Kralova

Lenka Svabova
Ustavni Iékarna Mgr. Vlasta Spurna Petra Saldova

Orlickotstecka nemocnice

Vedeni Orlickolstecké nemochice

feditel nemocnice
MUDr. Tomas Julinek, MBA (do 8. 6. 2018)

nameéstek |é¢ebné preventivni péce
MUDr. Zoltan Krall (do 15. 6. 2018)
RNDr. Karel Kohoutek (od 18. 6. 2018)

naméstkyné osetfovatelské péce
Mgr. Miluse Kopecka

Personalni obsazeni vedoucich pozic OUN

Vrchni/stanicni sestra,

Oddéleni/pracovisté Primaf, vedouci Iékaf . ;
/P ’ vrchni laborant/asistent
Bc. Hana Marsikova
manaZerka internich obort
Interni oddéleni MUDr. Jan Banik Renata Dytrtova
Iva FiSerova
Ivana Cerna
JIP internich obort MUDr. Martin Jares, Ph.D. Mgr. Jana Ballova (od 1. 1. 2018)

Miroslava Zaleska

manazerka operacnich obort
Chirurgické oddéleni MUDr. Ales Siatka Jana Lustykova

Hana Kovarova

Bc. Petr Vanicek
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Neurologické oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni

Usni, nosni, kréni oddéleni

Urologické oddéleni

ARO

Détské oddéleni

Hematologicko-transfuzni oddéleni
Oddéleni klinické biochemie

a diagnostiky

Oddéleni Iékarské mikrobiologie

RNDr. Karel Kohoutek

Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Nemocnicni Iékarna

MUDr. Kvéta Choténovska
MUDr. Ales Jurcik

MUDr. Josef Hajek
MUDr. Martin Novak

MUDr. Ludék Ryba

MUDTr. Jifi Reznicek

MUDr. Jifina JireSova
MUDr. Karel Nedvéd
MUDr. Radmila Dédkova
Mgr. Martina Kostelecka

MUDr. Jiii Cihla¥

MUDr. Jaroslav Krsicka
(povéren Fizenim od
1.11.2018)

Mgr. Monika Jank

Operacni saly a centralni sterilizace

Tym klinickych psychologli

OSetrovatelska péce

OsSetfovatelska péce je nedilnou soucasti zdravotni
péce. Osetfovatelskou péci v Nemocnici Pardubického
kraje se snaZime poskytovat kvalitné, efektivné
a bezpecné. Vroce 2018 pokracovalo nastavovani
diléich procesu s cilem zvySovani kvality poskytované
péce a jeji bezpecnosti. Nezastupitelnou roli v celém
procesu mély vSechny profese nelékarskych
zdravotnickych pracovnik(l. Naméstkyné oSetfovatelské
péce jednotlivych nemocnic spole¢né pracovaly na
dalsim  sjednocovani  oSetfovatelskych  postupt
a oSetfovatelské dokumentace.

Sledovani indikatord kvality oSetfovatelské péce je jiz
naprostou samoziejmosti. Dliraz je kladen predevSim
na preventivni opatfeni. V této souvislosti se NPK v roce
2018 aktivné zapojila 5. kvétna v ramci Dne hygieny
rukou a 15. listopadu v ramci celosvétové vyzvy Den
STOP dekubitim. Smyslem pofadani téchto akci bylo
priblizit jednotlivé problematiky laické vefejnosti
prostiednictvim edukacnich material, praktickych
ukazek a rad. Novinkou v tomto roce bylo poradani akce
Den STOP dekubitim v nakupnim centru Nova Louze
v Usti nad Orlici. Cilem bylo pfibliZit tuto problematiku co
nejvice Siroké verejnosti.
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Lenka Bila

Hana Kratka, DiS.
Bc. Linda Cabalkova
Véra Doleckova

Anita Lukeslova
Silvie Zichova

Jana Hovorkova
Hana Nadvornikova
Lenka Dolezalova
Hana Lzi¢arova
Iveta Frajdlova

MUDr. Miroslav Kares

Bc. Radka Papayova
Bc. Petra Kalousova, DiS.

Dana Fialova

Mgr. Petr Pech

Mgr. Blanka Vanicka
Véra Zabranska

llona Chuda - COS
Martina Jandrt - CS

Vzdélavani NLZP

Dne 6. ¢ervna 2018 se uskutecnil jiz druhy roénik
konference nelékarskych zdravotnickych pracovniki
s ndzvem ,Pét nemocnic, jeden tym“, jejimZ hlavnim
tématem byla kvalitni a bezpeCna péce o pacienty
napfic  nejriznéjSimi  odbornostmi. Ve  vSech
nemocnicich NPK probéhly odborné seminafe Ci
konference. Pozornost byla zaméfena také na
vzdélavani voblasti komunikace, manaZerskych
dovednosti a péce o pacienty se zrakovym postizenim.
Velky ddraz byl vénovan specializacnimu vzdélavani
NLZP.

Podpora zdravi

Nemocnice Pardubického kraje pfipravuje pro vefejnost
preventivni programy a organizuje dny otevienych dvefi
s cilem poskytnout informace a osvétu o smyslu péce
o zdravi a zdravém Zivotnim stylu. Nemocnice chce byt
kvalitnim partnerem v prevenci a pfi feSeni zdravotnich
potizi.



Tym nutricnich terapeuti

Vroce 2018 pracoval tym nutricnich terapeutll hlavné
na sjednoceni dietniho systému v NPK a tvorbé
edukacnich materialQ, coz se podafilo.

Psychosocialni podpora

| vroce 2018 pokracoval ve své praci tym krizovych
interventll a peerd v rdmci psychosocialni pomoci NPK.
Bylo poskytnuto nékolik hodin krizovych intervenci
u rliznych typd nadlimitné zatézujicich situaci.

s ’ N

Socialni péce
Vramci zajiSténi kontinuity oSetfovatelské péce Ulzce
spolupracuji zdravotné socialni pracovnici Nemocnice
Pardubického kraje s poskytovateli dalSich socialnich
sluzeb. Jedna se predevSim o domaci pédi,
pecovatelskou sluzbu, hospicovou péci ¢i respitni péci,
jejichz cilem je zajisténi podpory pacientl a jejich
pribuznych v oblasti zaclenéni se do bézného Zivota ¢i
dlstojného umirani s ohledem na kvalitu Zivota.

25

Dobrovolnické centrum

Prostfednictvim dobrovolnickych center se snazi NPK
nabidnout pacientim ve vSech svych nemocnicich
rizné doplnkové programy a aktivity, napfiklad
canisterapii. Dobrovolnické ¢innosti pro nemocnici se
vénuje priblizné 25-30 dobrovolnikl, ktefi pravidelné
navstévuji zejména pacienty na Internim oddélenti,
Geriatrii, v LDN, na Détském oddéleni a dalSich.

Nabor novych kolegti

| v roce 2018 probihaly ndborové aktivity na SzS, VOSZ
a VS v ramci celé Ceské republiky. NPK se zapojila také
do jiz druhého roéniku projektu Pardubického kraje
,ZDRAVOhratky“, ktery je zaméfen na zaky 8. a 9. tid
zakladnich Skol se zajmem o studium na stfednich
Skolach se zdravotnickym zamérenim.

Nové probéhl nabor zajemcl ovpréci v NPK v profesi
vSeobecné sestry i za hranicemi CR, a to na Ukrajiné.



Lizkovy fond

Prehled poctu IGzek v jednotlivych nemocnicich NPK se stavem k 31. 12. 2018

Oddéleni/pracovisté PKN CHN LIN SYN OUN celllj:r:
ARO/NIP 8 16 5 5 12 46
Détské oddéleni 36 33 - 33 36 138
Chirurgické oddéleni 38 66 47 45 65 261
Oddéleni détskeé chirurgie 25 - - - - 25
Neurochirurgické oddéleni 22 - - - - 22
Oddéleni cévni a plastické chirurgie 24 - - - - 24
Oddéleni drazové chirurgie 34 - - - - 34
Mezioborova JIP 18 - 6 - - 24
Hematologické oddéleni 4 - - - - 4
Gynekologické oddéleni 60 19 10 21 21 131
Porodnické a novorozenecké oddéleni 59 36 - 28 42 165
Interni oddéleni 72 82 45 69 88 356
e, Pow o0 m - o
Infekéni oddéleni 50 - - - - 50
Kardiologické oddéleni 69 - - - - 69
KoZni oddéleni 20 - 5 - - 25
Neurologické oddéleni 64 36 30 - 30 160
ORL 30 - - 22 20 72
O¢ni oddéleni 8 - 9 - - 17
Ortopedické oddéleni 44 - 30 - - 74
Plicni odd€lenf 36 - - - - 36
Psychiatrické oddéleni 25 - - 55 - 80
Oddéleni klinické a radiaéni onkologie 46 - - - - 46
e e R
Centrum/oddéleni rehabilitace 26 - 20 - - 46
Urologické oddéleni 34 - - 23 18 75
LUZEK CELKEM 932 387 247 324 332 2222
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Zakladni vykonové a provozni ukazatele

Ukazatel PKN CHN LIN SYN OUN NPK
celkem

Ambulantni osetfeni

Pocty osetrenych 503385 156234 92379 154865 144544 1051 407

pacientu

Pocty osetrenych 12 720 5571 1754 5062 4852 29 959

pacientu LPS

Celkem 516 105 161 805 94 133 159 927 149 396 1 081 366
Hospitalizace pacientil

Pocet hospitalizovanych pacientl 32 309 16 505 9473 11582 17051 86 920

Pocet standardnich 1izek 857 348 227 292 306 2 030

Pocetintenzivnich 75 39 20 14 26 174

a resuscitacnich luzek

Vyuziti 10Zek (%) 64,00 77,37 67,00 68,40 75,00 70,35

Celkovy pocet oSetfovacich dnu 188 773 91659 57101 72821 94716 505 070

Primérna osetfovaci doba (dny) 5,8 5,55 6,03 6,03 4,2 5,52
Operacni vykony

Pocet planovanych operaci 15 122 3357 2372 3580 4182 28 613

Pocet neplanovanych operaci 2125 970 201 218 387 3901

Celkem 17 247 4 327 2573 3798 4 569 32514
Perinatalni ukazatelé

Pocet porodii 1544 1153 730 1240 4 667

Pocet narozenych déti 1572 1157 736 1245 4710

Gemini (%) 1,8 0,3 0,8 0,4 0,9

Cisafske Fezy (%) 24 20,5 18,8 19 21

Perinatalni dmrtnost (%o) 3,18 2,6 2,7 5,6 3,6
Komplement

Pocet vySetfenych pacientd 444 819 285340 266873 135016 357 011 1489 059
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Vysoce specializovana centra

Centrum vysoce specializované
péce o pacienty s iktem

Pardubickd nemocnice a LitomySiska nemocnice byly
do sité iktovych center zafazeny v roce 2010, v prosinci
roku 2015 znovu obhdjily statut centra s platnosti do
konce 12/2020.

Véstnik MZ €. 11/2015 z 21. 7. 2015.

Perinatologické centrum
intermediarni péce

Pardubickd nemocnice méa statut perinatologického
centra intermediarni péce od roku 2014. Jeho platnost
trva do 31. 3. 2019.

Véstnik MZ €. 2/2014 z 29. 4. 2014.

Komplexni onkologické centrum
Pardubického kraje ve spolupraci
se spolecnosti Multiscan

Statut centra vysoce specializované onkologické péce
pro dospélé byl udélen koncem roku 2014 a je platny
do konce roku 2019. Centrum tvofi dva spolupracujici
subjekty Nemocnice Pardubického kraje-Pardubicka
nemocnice a Multiscan

Véstnik MZ ¢. 4/2015 z 20. 3. 2015.
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Centrum vysoce specializované
onkogynekologické péce

Statut centra byl Pardubické nemocnici udélen v roce
2015, platnost do 12/2020.

Véstnik MZ €. 1/2016 z 8. 1. 2016.

Komplexni kardiovaskulami
centrum

Statut centra vysoce specializované komplexni
kardiovaskularni péce pro dospélé udélen v roce 2016,
platnost do 31. 12. 2020. Spolupracujicimi
poskytovateli jsou Komplexni kardiovaskularni centrum
Fakultni nemocnice Hradec Kralové a Kardiologické
centrum AGEL.

Véstnik MZ €. 4/2016 z 25. 3. 2016






Vyzkum a vyvoj

Klinické studie a vyzkumné projekty

Pocet klinickych studii a vyzkumnych projektl schvalenych, probihajicich a ukoncenych vroce 2018 v jednotlivych
nemocnicich NPK

] ] P ]
Klinicke studie
- M o S Probihajici
Nemocnice Ukoncené Schvalené Zahajené Kk 31 12. 2018
PKN 19* 29*** 7** 83****
CHN 0 0 1 1
SYN 4 1 1 4
LIN 2 0 2 0
OUN 3 1 0 22
Celkem NPK 28 31 11 110
Pozn.

* z toho 7 klinickych hodnoceni (dale KH) bylo ukonceno v centru Multiscan a 2 studie byly stornovany pred zahajenim zadavatelem
** ztoho 2 KH byla zahajena v centru Multiscan

*** ztoho 4 KH pro centrum Multiscanu, 1 KH pro centrum AGEL

*%%% 7 toho 15 KH pro Multiscan, 1 KH pro AGEL

Vyzkumné projekty

Probihajici

Nemocnice Ukoncené Schvalené Zahajené k 31. 12. 2018
PKN 0 2 2 2
CHN 0 0 0 0
SYN 0 0 0 0
LIN 0 0 0 0
OUN 0 0 0 0

Celkem NPK 0 2 2 2
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Realizované projekty v roce 2018

Nemocnice Pardubického kraje podala v ramci vyzev
¢.54, 26, 10 a 5 Integrovaného regionalniho
operacniho programu (dale jen ,IROP“), Prioritni osa
2 ,Zkvalitnéni verejnych sluzeb a podminek Zivota pro

obyvatele regionG“ a Prioritni osa 3 ,Dobra sprava
Gzemi a zefektivnéni vefejnych instituci“, celkem
Sest projektovych Zadosti, v celkové predpokladané

hodnoté 577 719 000 K¢.

Vyzva
IROP €.

54

26

26

26

10

Nazev projektu
dle registrace MMR

NPK, Pardubickd nemocnice, nova
psychiatrie

Jednotny klinicky informaéni
systém NPK

Regionalni systém PACS NPK -
zpracovani a sdileni obrazové
informace pacienta a dalSich
specifickych obrazovych informaci
a podpora telemediciny v
Nemocnici Pardubického kraje

Zajisténi celoplo$né dostupnosti
vybranych a zabezpecenych
zdravotnickych dat opravnénym
zdravotnickym subjektiim

i pacientim, prostfednictvim
implementace integraéni vrstvy,
spojené s technologickou
pfipravenosti vazby na dalsi
projekty eHealth

Ochrana proti nezadoucim
aktivitam v sitovém prostredi
elektronického informacniho
systému Nemocnice
Pardubického kraje

Vysoce specializovana péce
v oblasti onkogynekologie*

Registracni ¢islo Predpokladana Predpokladar]y
; termin
projektu hodnota ukonéeni
dle MMR (v tis. Kc) .
realizace
CZ.06.2.56/0.0/0.0/16
_048/0004430 295034 31.6.2021
CZ.06.3.05/0.0/0.0/16
_034/0005195 99 613 31.1.2021
CZ.06.3.05/0.0/0.0/16
_034/0005808 24 599 31.12.2019
CZ.06.3.05/0.0/0.0/16
_034/0006514 50 542 31.1.2022
CZ.06.3.05/0.0/0.0/15
011/0006964 47 931 31.1.2020
CZ.06.2.56/0.0/0.0/15 60 000 30.6.2019

_006/0002887

*V rdmci tohoto projektu byla mimo jiné pofizena nova moderni magneticka rezonance 3T.
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Vyznamné investiéni akce

Projekt
(nazev)

NPK, Pardubicka nemocnice, stavebni
Upravy pro umisténi magnetické
rezonance 3T, budova ¢. 14

NPK, Pardubicka nemocnice, vystavba
pavilonu Centralniho urgentniho pfijmu
s centralizaci akutnich provozi

NPK, Pardubicka nemocnice, budova ¢. 3
vestavba dvou socialnich bunék a vany

NPK, Orlickoustecka nemocnice, vystavba
pavilonu centralniho pfijmu s odbornymi
vySetfovhami

NPK, Chrudimska nemocnice, parkovisté

NPK, Chrudimska nemocnice,
rekonstrukce lGzkovych vytah(

NPK, Litomyslska nemocnice, Interna
ambulance, Gpravy vnitfnich prostor

NPK, Litomyslska nemocnice, sterilizace,
stavebni Gpravy v souvislosti s pofizenim
mycky a sterilizatoru

Termin zahajeni

Termin ukonéeni

Souhm

Predpokladané
financni naklady po

projektu projektu dobu trvani projektu
(v tis. K¢)

11/2017 3/2019 28 300
10/2017 3/2023 1527 413
10/2018 12/2018 3400
4/2017 12/2020 408 000
7/2017 1/2018 3388
8/2017 3/2018 4582
5/2017 12/2018 2 500*
12/2018 1/2019 3100

Nemocnice Pardubického kraje

- Pardubicka nemocnice,

stavebni lipravy pro umisténi magnetické rezonance
3T, budova ¢. 14

Pfedmétem investi¢éni akce jsou stavebni Upravy pro
umisténi magnetické rezonance 3T. Jedna se
o prfistavbu  stavajiciho  objektu a  ¢astecnou

*Finan¢ni prostfedky hrazené Nemocnici Pardubického kraje

Informace k jednotlivym projektiim
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rekonstrukci budovy RDG. Pristavba je uvaZovana jako
dvoupodlazni, v 1. NP je umisténo pracovisté
magnetické rezonance, ve 2. NP seminarni mistnost
a zazemi pro zdravotnicky persondl. V ramci pristavby
se rovnéz dokon¢i rekonstrukce severni ¢asti objektu.
Projekt byl schvalen pfistrojovou komisi Ministerstva
zdravotnictvi CR a je vsouladu s rozvojem

Radiodiagnostického oddéleni Pardubické nemocnice.



Nemocnice Pardubického kraje

- Pardubicka nemocnice,

vystavha pavilonu Centralniho urgentniho pfijmu
s centralizaci akutnich provozii

Planovana investic¢ni akce feSi vystavbu nové budovy
Centréalniho urgentniho pfijmu pro spadovou oblast cca
260 tis. obyvatel (okresy Pardubice a Chrudim) pro
zakladni a specializovanou péci a cca 520 tis. obyvatel
pro superspecializovanou péci. Objekt bude umistén
v blizkosti stavajici budovy tzv. velkych chirurgickych

oborl a budovy Radiodiagnostického oddéleni,
s pfimou  bezbariérovou navaznosti. Jedna se
o novostavbu se sedmi nadzemnimi podlazimi

a heliportem na streSe objektu. V novém pavilonu bude
umistén centralni pfijem (bezprahovy, vysokoprahovy
a nizkoprahovy), Centralni operacni saly, pripravny,
IGzkové oddéleni ARO, JIP obord Chirurgické kliniky,
jednotka jednodenni chirurgie, ambulantni trakt
Chirurgické kliniky, Oddé&leni cévni a plastické chirurgie,
Neurochirurgické oddéleni, v€etné recepce a zazemi
pro personal. V podzemni ¢asti budovy budou umistény
technické provozy, skladové a Satnové prostory. Bylo
realizovano vybérové fizeni na zhotovitele projektové
dokumentace stavby.

Nemocnice Pardubického kraje
- Pardubicka nemocnice,
budova €. 3, vestavha dvou socialnich bunék a vany

Jednalo se o vestavbu dvou socidlnich zafizeni pfimo
z porodnich box0, instalace relaxacéni vany na jednom
boxu. Celkovy naklad 3,4 mil. K¢.

Nemocnice Pardubického kraje

- Orlickolistecka nemocnice,

vystavba pavilonu Centralniho piijmu s odbornymi
vySetfovnami

Planovana investic¢ni akce fesi vystavbu nové budovy
Centralnino urgentniho pfijmu pro spadovou oblast
OrlickoUstecka, LitomySiska a Svitavska v ramci
specializované a superspecializované péce. Objekt
bude umistén v blizkosti stavajici budovy chirurgickych
oborli a operacnich sali s pfimou bezbariérovou
navaznosti na tyto provozy, véetné vybudovani nového
energetického zazemi. Bylo realizovano vybérové fizeni
na zhotovitele projektové dokumentace stavby.
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Nemocnice Pardubického kraje
- Chrudimska nemocnice,
parkovisté

Pfedmétem investiéni akce byla realizace parkovisté
v Chrudimské nemocnici. Kapacita je 71 parkovaci
mist, z toho jsou Gtyfi ur€ena pro osoby se zdravotnim
a télesnym postizenim.

Nemocnice Pardubického kraje
- Chrudimska nemochnice,
rekonstrukce liizkovych vytahii

Pfedmétem investi¢ni akce byla generalni rekonstrukce
dvou stavajicich 10zkovych vytaht v hlavni budové
monobloku Chrudimské nemocnice.

Nemocnice Pardubického kraje
- LitomySlska nemocnice,
Interna ambulance, Gpravy vnitinich prostor

Pfedmétem investicni akce je realizace stavebnich
Gprav a dokonceni rekonstrukce dispozice 2.a 3. NP
v budové Interniho  pavilonu, kterd& umoznila
prestéhovani LDN z objektu u Sv. Klary, ktery je mimo
areal nemocnice. Nemocnice dokondcila rekonstrukci
instalaci dorozumivaciho zafizeni, M+R a telemetrie,
D+M nabytku a vybaveni v celkové hodnoté
cca 2,5 mil. K¢

Nemocnice Pardubického kraje

- LitomysIska nemocnice,

sterilizace, stavebni (ipravy v souvislosti s pofizenim
mycky a sterilizatoru

Jednd se o stavebni prace pro instalace novych
technologii v budové monobloku v celkové hodnoté
3,1 mil. K¢ vCetné oprav havarijnich stav(i na rozvodech
vody.
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Kvalita zdravotni péce

Oddéleni fizeni kvality NPK

Oddéleni Fizeni kvality NPK je odpovédné za
implementaci, kontrolu a rozvoj jednotného
integrovaného systému fizeni kvality.

Vroce 2018 byla schvalena zména organizaéni
struktury oddéleni fizeni kvality NPK. V kazdé lokalité
byla systémové zfizena pozice manazera kvality.
Oddéleni Fizeni kvality je pfimo podfizeno generainimu
fediteli, manazefi kvality jsou podfizeni vedoucimu

tohoto oddéleni.

Byly zahdjeny pfipravy a nasledné probéhl
Recertifikaéni audit a Mimoradny rozsifujici dozorovy
audit na systém ISMS v ramci poskytovani zdravotnich
sluzeb a souvisejicich podplrnych provozd dle CSN EN
ISO 27001.

Nadale  probihd  sjednocovani  vnitini  Fidici
dokumentace. V ramci Nemocnice Pardubického kraje

Interni audit a indikatory kvality

Vjednotlivych  nemocnicich
manazery kvality planovany interni audity na
vybrané oblasti, kterych bylo provedeno 790.
Na centralni Grovni probéhlo sedmnéact auditd.
Nedilnou soucasti auditni c¢innosti je hodnoceni
oSetfovatelské a lékarské Cinnosti, zaméreni na
vedeni  zdravotnické  dokumentace, dodrzovani
hygienickych bariérovych rezimda, zajiSténi bezpecného
prostredi a dodrzovani vnitfnich predpisd.
Vramci naSich nemocnic provadime benchmarking
a hledame jednotna systémova opatfeni u zjisténych
neshod.

NPK jsou lokalnimi

V. NPK probéhl systémovy audit dvou oblasti,
viz nasledujici graf. Byly sledovany vybrané indikatory
kvality, které nam poskytuji zpétnou vazbu o kvalité
nastavenych procest. Mezi indikatory kvality
patfi bezesporu nezadouci udalosti, nozokomialni
nakazy, dekubity, incidence padl a zranéni pfi padech,
spokojenost pacientl, zaméstnancl a pochvaly
a stiznosti. Na arovni klinickych pracovist

35

bylo dosud sjednoceno celkem 113 vnitfnich predpisu
(celkem 447 dokumentu).

V pribéhu roku byl Gspésné pinén certifikaéni cyklus
vSéech dalSich standardd anorem uplatihovanych
systémd fizeni kvality:

- Akreditace Spojenou akreditacni komisi, 0. p. s.;

- NASKL (Narodni autoriza¢ni stfedisko pro klinické
laboratore);

- CSN EN ISO 27001 (Systém fizeni bezpeénosti
informaci ISMS);

- CSN EN ISO 13 485:2016 (Systém managementu
jakosti pro zdravotnické prostredky);

- Systém certifikace kritickych bod HACCP;

Externi klinicky audit dle zakona 372/2011 Sh.

jsou stanoveny specifické indikatory  kvality.
Vroce 2018 bylo v NPK podano afeSeno celkem
sto stiznosti, coZ je o Ctyfi méné nez vroce 2017,
a 341 pochval, coz je zvySena pozitivni zpétna vazba
0 22 podani.



Uspésnost systémového interiho auditu NPK 2018

120
100
100 93,3 89,21
93,75
90,6 91,65 89,34
85,55 86,7 84,5 86,7
80
60
40
20
0
PKN CHN OUN SYN LIN NPK
M Periferni zilni katetr 1 Zdravotnickd dokumentace
I~ "
Stiznosti a pochvaly v roce 2018
Nemocnice PKN CHN OUN SYN LIN NPK
Stiznosti opravnéné 8,2 0 5 1 6 20,2
Stlzpos:(i qastecne 8 5 3 5 4 29
opravnéné
stiznosti 348 8 7 3 3 55,8
neopravnéné
stiznosti 0 0 0 0 2 2
v Setreni
Celkem 51 13 15 6 15 100
Pochvaly 186 38 39 36 42 341
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Vyvoj pochval, opravnénych a ¢astecné opravnénych stiznostiv

400

350

295
300
266

250
200
150
107 115
100

50

341
319

104 100

42,2

2015 2016

2,5

2017 2018

I Pocet stiznosti Pocet pochval ==@=Qpravnéna + Castecné oprdvnéna

Za rok 2018 bylo v NPK nahlaseno 1 440 nezadoucich
udalosti. NejcastéjSi neZzadouci udalosti jsou pady, které
byly zastoupeny ve 35,4 %. U pacientd hodnotime riziko
padu dle jednotné Skaly. Vroce 2018 bylo v NPK
identifikovano u 33,6 % hospitalizovanych pacientl

riziko padu. K padu doslo v 511 pfipadech, coz ¢ini
1,7 % rizikovych pacientd. Celkem 50,4 % padu bylo bez
Urazu, 36,3 % bylo s lehkym zranénim a ve 13 % doSlo
k zranéni tézkému.

Pady dle trovné poSkozeni (pocet a %) 2018

186; 36%

258; 51%

B Pady bez zranéni B Pady s lehkym zranénim Pady s tézkym zranénim



Prizkum spokojenosti pacientu

V roce 2018 probihal kontinualni prizkum spokojenosti
pacientld. Celkem bylo odevzdano 8 478 dotaznikd.
Pozitivni je zvySujici se navratnost, ktera byla o 2 790
dotaznikll vySSi proti minulému obdobi. Pacienti
vyjadfuji svou spokojenost na hodnotici Skale 1-4

Dotaznikova Amtflflan‘ce Hospitalizace

anketa (v?ze? y (vazeny priameér)
prumeér)

PKN 1,53 1,13

CHN 1,67 1,15

OUN 1,05 1,07

SYN 1,35 1,20

LIN 1,04 1,04

NPK - -

Program ,Pratelskd nemocnice*

V roce 2018 se NPK opét zUcastnila celostatni soutéze
,Bezpecna nemocnice”. Projekt byl zaméren na kvalitu
predsterilizacni pfipravy. Cely rok Oddéleni fizeni kvality
NPK pracovalo na pfipravé edukaéni knihy pro détské
pacienty s ndzvem ,Co medvédi nevédi aneb Kdyz
medvidek stliné“, ktera by méla vyjit v prvni poloviné
roku 2019.

Déle byla zahajena spoluprace s Ceskou abilympijskou
asociaci (CAA) v mapovani bezbariérovosti nasich
nemocnic. Mapovani bylo zahajeno v lokalité Svitavy
a Pardubice. Zmapované objekty budou kategorizovany
dle jejich pristupnosti a popisy dostupné pres webové
stranky, coZ umozni dobrou orientaci osobam
s handicapem ¢i jejich doprovodu. DalSi spoleénou
aktivitou s CAA jsou zazitkové seminare, které maji za
cil osobné si vyzkousSet potreby pacientl se zdravotnim
postizenim.

Probihala realizace projektu TACR (Technologicka
agentura CR) s Fakultou  zdravotnickych  studif
Univerzity Pardubice, v némZ je NPK hlavnim aplikacnim
garantem. Projekt je cilen na nastaveni kompetence pro
konkrétni vykonavanou pozici, proces pridéleni
kompetence  konkrétnimu  pracovnikovi, proces
prehodnocovani kompetence v pribéhu adaptacniho
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(1 = nejlepsi az 4 = nejhorsi), kdy byla pacienty udélena
celkova znamka 1,11. Mimo standardizované otazky se
mohou pacienti v dotazniku individualné pisemné
vyjadrit a sdélit své podnéty, se kterymi NPK dale
pracuje.

Porodnice NPK .

e . P Navratnost
(vazeny (vazeny (@.6)
primér) primér) e

1,12 1,15 1525

1,12 1,19 991

1,12 1,07 1177

1,12 1,25 1039

- 1,04 3746
- 1,11 8478

obdobi, stabilizacniho obdobi a v priibéhu fizeni zmén
v pracovni kariéfe pracovnika, vSe v navaznosti na
vzdélavani a rozvijeni kompetenci pracovniki. Bylo
realizovano kvalitativni Setfeni, uskuteénény Ctyfi
schuzky fesitelského tymu a pét schlizek s aplikacnimi
garanty. Hlavnim vystupem tohoto obdobi je softwarovy
navrh kompetenénino modelu formou ,Specifikace
pozadavk( na software”.
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Personalni a mzdova politika

Oblast  lidskych  zdrojd  povazuje = Nemocnice
Pardubického kraje za jednu z klicovych oblasti svého
fungovani, protoze pravé dobré persondlni zajisténi
prispiva velkou, ne-li nejvétsSi mérou k optimalnimu
a kvalitnimu poskytovani zdravotni péce.

V roce 2018 spolecnost pokracovala v aktivitach, které
se osveédcCily pfi hledani novych zaméstnancu. Jednalo
se napfiklad o posileni naborovych prispévki

Pocty zaméstnancu

Kategorie Muzi
Lékari 427
Farmaceuti 1
Sestry a PA 20
Ostatni ZPBD 69
ZPSZ 14
ZPOD 202
JOP 0
Zdravotnici celkem 733
HP 86
Délnici 162

Celkem 981

i stipendijniho programu pro studenty zdravotnickych
obor(, spolupraci se zprostfedkovatelskymi agenturami
a vzdélavacimi institucemi &i prezentaci NPK jako
atraktivnino  zaméstnavatele. Stejny dUraz pak
spolecnost kladla na péci o stavajici zaméstnance, at uz
formou benefitll a vyhod, Ci vytvarenim pfiznivych
podminek pro praci a dalsi osobni rozvoj.

Celkovy fyzicky pocet zaméstnancii v NPK

Zeny Celkem
419 846
38 39
1750 1770
454 523
132 146
352 554
10 10
3155 3888
271 357
366 528
3792 4773



Fyzicky pocet zaméstnancti
v jednotlivych nemocnicich NPK k 31. 12. 2018

Nemocnice PKN* CHN** SYN LIN OUN
Kategorie Pocet z ;Z?l; Podet * ;Z?l; Podet * ;‘;23 Poget * ;‘;23 Podet ° ;2:;
Lékafi 406 187 120 60 101 57 91 53 128 62
Farmaceuti 18 17 8 8 4 4 4 4 5 5
Sestry a PA 768 756 325 322 228 225 198 197 251 250
Ostatni ZPBD 232 200 85 73 57 49 70 61 79 71
ZPSZ 53 44 25 24 15 13 23 22 30 29
ZPOD 244 161 82 52 68 40 72 40 88 59
JOP 5 5 0 0 4 4 1 1 0 0
Zdravotnic 1726 1370 645 539 477 392 459 378 581 476
celkem

THP 201 154 43 35 32 25 37 26 44 31
Délnici 132 80 132 96 114 91 56 32 94 67
CELKEM 2059 1604 820 670 623 508 552 436 719 574

véetné centraly
véetné DIMED

VYSVETLIVKY

sestry a PA
vSeobecné, détské sestry a porodni asistentky

ostatni ZPBD
ostatni zdravotnicti pracovnici nelékafi s odbornou zpUsobilosti, véetné praktickych sester

ZPSZ
zdravotnicti pracovnici nelékafi s odbornou a specializovanou zpuisobilosti

ZPOD
zdravotnicti pracovnici nelékafi pod odbornym dohledem nebo pfimym vedenim

JOP
jini odborni pracovnici nelékafi s odbornou zpusobilosti

THP
technicko-hospodarsti pracovnici

Poznamka Od 1. 7. 2018 jsou zapocitani zaméstnanci spolecnosti DIMED, ktera se stala soucasti NPK.
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Primémy prepocteny pocet zaméstnancii za rok 2018

dle zékladnich skupin kategorii v jednotlivych nemocnicich NPK

Nemocnice PKN* CHN** SYN LIN OUN
Kategorie Primér Primér Primér Primér Primér
Lékafi 313,25 88,79 79,30 73,06 104,39
Farmaceuti 14,02 5,38 3,50 3,92 4,55
Sestry a PA 665,08 278,40 210,24 182,53 233,10
Ostatni ZPBD 200,84 68,11 55,77 64,83 71,90
ZPSZ 45,99 22,07 12,39 17,34 26,22
ZPOD 232,86 74,00 70,41 69,97 83,20
JOP 5,17 0,00 0,82 3,30 0,00
iglfg;t"'b‘ 1477,31 536,75 432,43 414,95 523,36
THP 186,29 42,41 31,19 36,41 43,26
Délnici 124,12 127,66 101,75 52,47 87,50
CELKEM 1787,72 706,82 565,37 503,83 654,12

véetné centraly

wx vcetné DIMED
Primémy prepocteny pocet zaméstnancil
v porovnani za rok 2017 a 2018 v celé NPK
Kategorie Prameér v roce 2017 Priimér v roce 2018 Rozdil Index (%)
Lékari 632,62 658,89 +26,27 104,15
Farmaceuti 28,55 31,37 +2,82 109,88
Sestry a PA 1578,76 1 569,35 -9,41 99,40
Ostatni ZPBD 350,23 461,45 +111,22 131,76
ZPSZ 114,66 124,01 +9,35 108,15
ZPOD 638,92 530,44 -108,48 83,02
JOP 15,88 9,29 -6,59 58,50
Zdravotnici 3359,62 3384,80 +25,18 100,75
celkem
THP 331,55 339,56 +8,01 102,41
Délnici 487,51 493,50 +5,99 101,23
CELKEM 4 178,68 4 217,87 +39,19 100,94
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Kvalifikacni struktura zaméstnancii v NPK

k31.12.2018

Stupen vzdélani Pocet v NPK
Zakladni, jednoleta a dvouleta prakticka skola 192
NizSi stfedni odborné 28
Stredni odborné s vyucnim listem 630
Stredni nebo stfedni odborné bez maturity i vyuéniho listu 44
Uplné stiedni véeobecné 34
Uplné stfedni odborné s vyuéenim i maturitou 24
Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou 2033
VysSi odborné 255
Bakalarské 363
Vysokoskolské 1145
Doktorandské 25
CELKEM 4773

Kvalifikacni struktura zaméstnancti NPK
Zakladni, 1 letd a 2
letd prakticka skola;

192
Doktorandské; 25 \

Nizsi stfedni odborné;
28 Stfedni odborné s
vyucénim listem; 630

Stfedni nebo stredni
odborné bez maturity

Vysokoskolské; 1145 \
| // i vyuéniho listu; 44
/\ Uplné stfedni

véeobecné; 34
Bakalafské; 363 /

Vyssi odborné; 255

Uplné stfedni odborné
s vyuéenim i
maturitou; 24

———— Uplné stfedni odborné
vzdélani s maturitou;
2033
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Vékova struktura zaméstnanct v NPK

Vékové rozpéti
Kategorie Celkem
1524 25-34 3544 4554 5564 65-vice
Lékari 6 280 217 166 96 81 846
Sestrya PA 62 329 666 430 274 17 1778
Ostatni NLZP 162 247 329 317 193 16 1264
Nezdravotnici 29 101 231 268 233 23 885
Celkovy
soudet 259 957 1443 1181 796 137 4773
Vékova struktura zaméstnanci v NPK
MW Lékafi M Sestrya PA m Ostatni NLZP Nezdravotnici
(o)
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Mzdy

Celkové osobni naklady v roce 2017 a 2018

Nemocnice rok 2017
PKN* 1 007 989 950
CHN** 382198 210
LIN 296 760 292
SYN 275 138 298
OUN 383931484
CELKEM 2346 018 234
* véetné centraly

v¢etné DIMED

PécGe 0 zameéstnance

Benefity a vyhody pro zaméstnance jsou pfiznavany dle
platné kolektivni smlouvy. V roce 2018 byly poskytnuty
zameéstnancim pfispévky na penzijni pfipojisténi

Vzdélavani

V roce 2018 vénovala NPK velkou pozornost ziskavani
specializované a zvlastni odborné zpusobilosti u vSech
pracovnikl, predevSim |ékafl a nelékarskych
zdravotnickych pracovnikl. Umoznila prohlubovani

0d roku 2009 NPK vyuZivd moznost Cerpat finanéni
prostfedky z dotadnich projektil MZCR ,Rezidenéni
mista“, které jsou zaméreny na podporu specializacni
pfipravy zdravotnickych pracovnik(. MZCR poskytuje
dotaci na Cast nakladl tohoto vzdélavani. V ramci

v jednotlivych nemocnicich NPK

rok 2018 Narast Index (%)
1140922538 132932 588 113,19
448 947 671 66 749 461 117,46
302682 812 5922520 102,00
325167 104 50 028 806 118,18
425 555 625 41624 141 110,84
2643275750 297 257 516 112,67
a doplnkové penzijni spofeni v celkové  vysi
11 905 tis. K&.
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a dopliovani védomosti a dovednosti v prisluSnych
oborech v souladu s rozvojem a nejnovéjSimi védeckymi
poznatky.

. v ¢ s
Rezidencéni mista
uskutecnovani téchto dotacnich programi jsou
zarazeni |ékafi inelékafsti zdravotniCti pracovnici.

Prehled aktualniho poctu zaméstnanct na rezidencénich
mistech v roce 2018 je uveden v nasledujici tabulce.



Nemochice

PKN

CHN

SYN

LIN

OUN
Celkem

Nemocnice
PKN

CHN

SYN

LIN

OUN
Celkem

Kurz pro vSeobecné sanitare

V roce 2018 probéhl akreditovany kvalifikacni kurz pro
sanitare, ktery U(spésné ukonéilo 63 uchazecl.
Na zajisténi pribéhu kvalifikacniho kurzu
spolupracovala Stfedni zdravotnicka Skola Pardubice.

StaZe Iékaril a nelékarskych zdravotnickych
pracovnikl v NPK

V roce 2018 nabizela NPK na svych akreditovanych
pracovistich v ramci celozivotniho vzdélavani moznost
vykonani odborné staze Iékarflm i nelékafskym
zdravotnickym pracovnikdm.

Zabezpeceni odborné vyuky a praxe student(
vroce 2018

NPK je nejvyznamnéjSim partnerem stfednich
zdravotnickych §kol (SzS) Pardubického kraje pfi
zajistovani praktické vyuky v oboru ,Prakticka sestra“
v hodinach oSetfovani nemocnych a pfi odborném
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Pocet Iékafil Pocet NZLP
40 32

15 8

12 8

4 13

11 9

82 70

Specializacni vzdélavani
- pocty atestaci v roce 2018

Pocet IékafFil Pocet NZLP
15 15

4 5

3 4

1 2

5 2

28 28

Vzdélavaci aktivity

“u

vycviku v oboru ,0Setfovatelstvi“. Praxi v NPK absolvuji
i studenti univerzit, vysokych Skol a vySSich odbornych
Skol.

Fakulta zdravotnickych studii
Univerzity Pardubice

NPK je odbornou zakladnou pro praktickou vyuku
studentll Fakulty zdravotnickych studii Univerzity
Pardubice. Vseobecné sestry, porodni
asistentky, radiologicti asistenti, ale i dalSi NLZP NPK se
podileli v roce 2018 na vedeni odborné blokové
aindividualni  praxe v ramci bakalarskych
a magisterskych studijnich programd.

Akreditace vzdélavacich programii

Nemocnice Pardubického kraje nabizi akreditovana
pracovisté pro praktickou ¢ast specializaéniho
vzdélavani Iékafl dle platnych vzdélavacich program(
zlet 2005-2017. O akreditace pro pracovisté dle
novely zakona (67/2017) se postupné zada podle
aktualné vydanych vzdélavacich programd.



Vztahy s odborovymi organizacemi

Stejné jako v predchozich letech i v roce 2018 probéhlo
kolektivni vyjednavani, jehoZ cilem byla revize stavajici
kolektivni smlouvy, pfislusné dpravy a zmény, ale
predevSim otevieni otazky dprav v odménovani
zaméstnancl. Vyjedndvaci tymy zaméstnavatele
a odborovych organizaci se shodly na procentualnim
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navySeni mzdovych tarifd pro rok 2019, k vyplaceni
priplatkli za sménny provoz, pfiplatki za vedeni
staniénim sestram, stanoveni budgetu pro navySeni
smluvnich mezd a k postupnému narovnavani vyse
stravovaciho pFispévku.
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Ochrana zivotniho prostredi

Nakladani s odpady

Produkce odpadil NPK
800
700
600
500
400
300
200
A B =
; ]
PKN (47 %) UON (16,5 %) CHN (14,9 %) LIN (11,6 %) SYN (10 %)
M zdravotnické odpady B Komunalini odpad dalsi odpady
Nemocnice  Pardubického kraje je  nejvétSim Celkem bylo vytfidéno 103 tun (6,7 %) vyuZitelného
producentem  odpadl ze zdravotnické  péce odpadu a predano k dalSimu vyuziti jako suroviny pro

v Pardubickém kraji. Vroce 2018 vyprodukovala
celkové mnozstvi 1 515 tun odpadu. MnoZstvi odpadu
je jiz nékolik let zhruba stejné.

Produkci odpadu jednotlivych nemocnic znazornuje nize
uvedeny graf. Nejvétsi podil odpadll vyprodukovala
Pardubickd nemocnice, a to 713 tun odpadu,

tj. 47 % z celkové produkce odpadu NPK. Druhy nejvétsi

producent odpadu Z nemocnic NPK byla
OrlickoUstecka, ktera vyprodukovala 250 tun odpadu,
coz je 16,5 %. Chrudimska nemocnice vyprodukovala
stejné mnozZstvi odpadu jako v lonském roce, a to
226 tun, t. 14,9 %. LitomySiskd nemocnice
vyprodukovala 175 tun odpadu, tj. 11,6 % z celkového
mnozstvi a Svitavska nemocnice 151 tun odpadu,
tj. 10 %. Produkce odpadl mnozstvim odpovida velkosti
nemocnice.

Nejvétsi hmotnostni podil z vyprodukovanych odpadu
odpovida hlavni podnikatelské c¢innosti Nemocnice
Pardubického kraje - poskytovani zdravotnich sluzeb,
odpad skupiny 1801 dle katalogu odpadu
(odpad z poskytovani zdravotnické péce). Podil odpadu
z poskytovani zdravotni péce za rok 2018 byl 918 tun,
t. 61 % zcelkové produkce odpadl spolecnosti
Nemocnice Pardubického kraje.
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vyrobu. Smésného komunélniho odpadu bylo
vyprodukovano celkem 301 tun (20 %) a 20,7 tun
(1,3 %) odpadu bylo predano do kompostarny.
Nebezpecéného odpadu, ktery vyprodukovaly
nezdravotnické provozy nemocnic, bylo 87 tun (5,7 %)
a byl predan opravnénym osobam k dalsimu nakladani.

Nejvétsi cast tohoto odpadu tvoril odpad ze spalovani
vyprodukovany spalovnou Pardubické nemocnice.

Vyfazena elektrotechnika je systémem zpétného
odbéru predavana odbornym firmam ke zpracovani.

Lékarny pro vefejnost spoleénosti NPK pini zakonnou
povinnost sbéru nepouZzitelnych I€Civ od obyvatelstva
a mnozstvi odevzdaného odpadu ma vzrlstajici
tendenci. Za rok 2018 bylo v Iékarnach NPK odevzdano
celkem 1499kg, zcehoz 726kg bylo vybrano
v Iékarné pro verejnost v Pardubické nemocnici.

Odpady ze skupiny 18 01 dle katalogu odpad, odpady
ze zdravotnictvi, vSech nemocnic jsou odstranovany
termicky ve spalovnach opravnénych osob. Timto
zpUsobem je zajiSténo naprosté zniCeni vSech
infekEnich agens obsaZenych v odpadu.



Nakladani s odpadnimi vodami

Odpadni vody ze vSech nemocnic NPK jsou vypouStény
do méstské kanalizace vsouladu s mistnim
kanalizaénim fadem. Kvalita odpadnich vod je

P

Znecistovani ovzdusi

Hlavnimi zdroji znecisténi ovzduSi jsou provozované
plynové kotelny, zejména s kotli na zemni plyn
jednotlivych nemocnic. Nemocnice Pardubického kraje
jako provozovatel stfednich zdroju znecisténi ve svych
nemochnicich pravidelné (1x za tfi roky) podle zékona €.
201/2012 Sh., o ochrané ovzdusi provadi u tepelnych
zdroji o jmenovitém pfikonu od 1 MW do 5 MV
autorizované méreni emisi, jehoz cilem je stanoveni
hmotnostni koncentrace emisniho faktoru
a hmotnostniho toku znecistujicich latek CO Nox.
Méreni slouZi jako doklad o mnoZstvi vypousténych
znecistujicich latek a zaroven vypovida o technickém
stavu provozovaného tepelného zdroje.

Celkem Nemocnice Pardubického kraje provozuje ve
svych kotelnach sedm takovychto zdroj (Pardubice 3,
Chrudim 2, Svitavy 2). VSechny kotle pouZzivaji jako
palivo vyhradné zemni plyn z vefejné distribucni sité.
Stim souvisi i pravidelny servis téchto zafizeni
odbornou firmou, ktery se provadi mimo pravidelnou
Gdrzbu minimalné 1x roéné.

DalS§im vyznamnym zdrojem je spalovna nebezpe¢ného
odpadu v Pardubické nemocnici. Spalovna slouZi
k odstranovani  odpadu  vzniklého v souvislosti
s ¢innosti nemocnice prfi poskytovani zdravotni péce.
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prezkuSovana. Pravidelné odbéry a nasledné
laboratorni rozbory autorizovanou laboratofi prokazaly
plnéni kanalizacniho radu.

V roce 2018 bylo spaleno 696 tun odpadu, tj. 93 %
kapacity spalovny. 521 tun (75 %) odpad( pochazelo
z Pardubické  nemocnice, zbylé byly  dodany
zdravotnickymi spolec¢nostmi podnikajicimi
v Pardubicich. NejvétSi skupinu spalovanych odpadu
tvorily odpady ze zdravotnictvi, a to 81 % z celkového
odstranéného mnozstvi odpadd. Jako podpurné palivo
je pouzivan zemni plyn, jehoz pomoci jsou udrZovany
pozadované technologické parametry spalovani
odpadu.

Cisténi spalin od $kodlivin vznikajicich pfi hofeni je
provadéno suchym a mokrym zpuUsobem, rozklad
dioxinG je provadén katalyticky. MnoZstvi emisi
Skodlivych  latek  produkovanych  spalovnou je
kontrolovano kontinualnim monitoringem od firmy
HORIBA, dvakrat za rok je provadéno autorizované
mérfeni emisi.
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U&etnf informace

Zakladni kapital Nemocnice Pardubického kraje
byl k 31. 12. 2018 ve vysi 439 208 tis. KE. V roce 2018
nedoslo ke zméné zékladniho kapitalu nemocnice.

Spole¢nost Nemocnice Pardubického kraje v obdobi
mezi 1. 1. - 31. 12. 2018 dosahla vysledku
hospodareni ve vysi 1 480 tis. K¢ (ij. Géetni zisk).

Vysledek hospodareni za rok 2018 byl mimoradné
ovlivnén zejména nasledujicimi faktory:

- Pozitivné se na vysledku hospodareni projevilo
vyluctovani se zdravotnimi pojistovnami, pFicemz
nejvyssi podil na vynosech méla Pardubicka nemocnice.

- Dal§im pozitivnim faktorem byly nizsi naklady
na elektrickou energii a plyn.

- Kladné se na vysledku hospodareni projevila
i uskutecnéna fuze se spole¢nosti DIMED s.r.o.

- V roce 2018 se opét zvysil objem poskytované
centrové péce a spotreby I€Civ na ni. Tato péce byla

Naklady celkem

z toho spotfeba materialu
z toho spotreba energie
z toho sluzby

z toho osobni naklady
Vynosy celkem

z toho trzby z prodeje sluzeb
z toho trzby z prodeje zbozi

z toho platby od PK
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zaroven  100% hrazena zdravotnimi pojistovnami.
Uroven spotreby specialniho zdravotnického materialu
byla 0 8,0 % vyssi nez v pfedchozim roce.

- Stejné jako vminulém roce mély na
hospodareni negativni vliv zvySené osobni naklady.
Kjejich navySeni doSlu v dlsledku kolektivniho
vyjednavani a naslednym pIinénim zavazk( vyplyvajicich
z platné kolektivni smlouvy.

- Vyznamné zatizeni v oblasti sluzeb
predstavovaly mimoradné naklady spojené s opravami
a Gdrzbou v oblasti stavebni Gdrzby nebo v oblasti oprav
zdravotnické techniky. Stale pak dochazi k rozsSifovani
a zkvalitnovani SW vybaveni a podpory napf. navySeni
poctu licenci Office365.

Dale uvadime vyznamné polozky z Vykazu zisku a ztrat,
které mély vliv na hospodarsky vysledek za obdobi
1.1.-31.12.2018.

Vykaz zisku a ztrat

za obdobi 1. 1. - 31. 12. 2018, v tis. K&

4 468 309

1033 297
95 319
289 613
2643 276

4 469 790

3966 147
299 118
108 253



Vyrovnavaci platha

V obdobi 1. 1. - 31. 12. 2018 bylo protctovano do vynosl 108 253 tis. KC za poskytovani verejné sluzby pro Pardubicky

Celkem za
SN LI OUN dané obdobi
10 289 8215 9061 108 253

Porovnani vyznamnych poloZek Rozvahy

kraj.

Nemocnice PKN CHN
Polozky (v tis. KC) 56 307 24 381
Rozvaha k datu 31.12. 2017
(v tis. K¢)

Aktiva celkem netto 1582 3467
z tqho z toho dlouhodoby 472 6277
majetek

z toho obéZna aktiva 1 100 800
z toho kratkodobé pohledavky 527 725
z tqho kratkodoby finan¢ni 415 609
majetek

Pasiva celkem 152 346
z toho zakladni kapital 439 208
z toho rezervy 149 600
z toho dlouhodobé zavazky 25 839
z toho kratkodobé zavazky 809 903

Ke snizeni hodnoty dlouhodobého majetku doslo v roce

2018 z divodu vysSi hodnoty odpist majetku, nez byla
hodnota zafazeného majetku.

Ke zvySeni hodnoty ob&znych aktiv doslo v roce 2018
zdlvodu narlstu zasob materidlu a narlstu
dlouhodobych pohledavek splatnych v dalSich letech
(jde se o pohledavky na rezidenéni mista).

K narGstu hodnoty kratkodobych pohledavek doSlo
vroce 2018 z dUvodu neuhrazenych pohledavek od
zdravotnich pojistoven a neuhrazenych predepsanych
dotaci.

Byly vytvofeny rezervy na nevyCerpanou dovolenou,
soudni spory, extramuralni péci, klinické studie,
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31,12, 2018 2(?1072?2%?12
1783 047 200 701
453701 -18 926
1319936 219136
654 704 126 979
496 660 81051
1783 047 200 701
439208 0
150 651 1051
19 622 6217
1011714 201811
Komentar

preskripce, regulace zdravotnich pojiStoven, opravy
majetku, nevyCerpané dary, odmény, prémiové prisliby,
odmény vyplyvajici z organizaCnich zmén a takové,
které maiji za cil podpofit stabilizaci na jednotlivych
pracovistich.

K poklesu hodnoty dlouhodobych zavazkd doslo v roce
2018 z duvodu Ctvrtletnich splatek pujcky ziskané od
Pardubického kraje.

ZvySeni hodnoty kratkodobych zéavazku v roce 2018
souvisi se zvySenou hodnotou obéznych aktiv v oblasti
zasob. Nemocnice Pardubického kraje hradila po cely
rok 2018 své zavazky ve Ih(té splatnosti.



Investice

Dlouhodoby majetek Nemocnice Pardubického kraje pofizeny v obdobi

1.1.-31.12.2018

Forma investice (v tis. K¢)

Celkem za obdobi

Dlouhodoby nehmotny majetek - software 12 164
Dlouhodoby hmotny majetek - movité véci 87 931
Sponzori a darci
Dary poskytnuté Nemocnici Pardubického kraje Nemocnice Pardubického kraje srdeéné dékuje vsem

v obdobi 1. 1. - 31. 12. 2018

Forma daru (v tis. K¢)

Dary financni

Dary vécné

Dotace a granty

Finanéni prostfedky Cerpané Nemocnici
1.1.-31.12.2018

Forma financnich prostfedku

Dotace
Dotace na investice
Granty

Celkem

sponzoriim a darcim za jejich finanéni a vécné dary,
a to jak jménem svym, tak i jménem svych pacient(.

PKN CHN SYN LIN OUN Celkem za obdobi
1815 300 116 930 1729 4 890
385 57 65 1 244 752

Pardubického kraje ze statniho rozpoCtu afondd EU v obdobi

Cerpano (v tis. K¢)

20944
3227

0

24 171
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Pfredpokladany vyvoj ¢innosti ucetni jednotky

v roce 2019

Predpoklad vyvoje Cinnosti spolecnosti v roce 2019
vychazi z podminek platnych ke konci minulého
Gcetniho obdobi a z objemu produkce vykazané vuci
jednotlivym zdravotnim pojistovnam v referencnim
obdobi.

Na zakladé kvalifikovanych odhadl oéekava vedeni
spolecnosti, Ze vynosy od zdravotnich pojisStoven
dosahnou podle platné Uhradové vyhlaSky hodnoty
4091 mil. KE. V mezirocnim srovnani jde o narust
0376 mil. K&, tento rozdil je mimo jiné ovlivnén
naristem hodnoty centrovych I€Civ.
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Ocekavané celkové naklady budou v roce 2019 ve vysi
4 793 mil. KE Uvedena hodnota je v porovnani
s vysledky z roku 2018 narlistem o 320 mil. K&. Hlavnim
divodem rdstu nakladl je plosné navySeni osobnich
nakladl (o 325,3 mil. Ké), které vyplynulo z kolektivnino
vyjednavani. DalSimi faktory jsou ocekavané naklady
souvisejici s opravami a navaznymi investicemi
(spalovna, stravovaci provozy atd.), ale také ocekavany
narlst cen outsourcovanych sluzeb.
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Vyroéni zprava byla vytvorena dne 15. biezna 2019

MUDr. Tomas Gottvald
predseda predstavenstva a generalni feditel

Ing. FrantiSek LeSundak
mistopredseda predstavenstva a reditel pro provozné-ekonomicky segment

MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D.
Clen predstavenstva a feditel pro zdravotnicky segment
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