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O spolecnosti

Nemocnice Pardubického kraje (dale také NPK) vznikla
31. prosince 2014 sloucenim péti nejvétSich nemocnic
akutni 10Zkové péce vregionu Pardubického kraje.
S ro¢nim obratem vice nez 5,13 miliardy korun a se
zhruba 4900 zaméstnanci se fadi mezi desitku
nejvétSich nemocnicnich zafizeni v zemi. Spoleénost
stavi na dobrém jménu jednotlivych nemocnic,
regionalité a tradici. Je nejen jejich pokracovatelem, ale
také garantem vzajemné spoluprace a vyuziti
odborného potencialu. Nemocnice Pardubického kraje

Uvodni slovo

Vazené damy, vazeni panove,

Nemocnice Pardubického kraje v roce 2019 oslavila
malé, pullkulaté jubileum. Ma za sebou paty rok své
existence. Velice mé tési, Ze i na jeho konci mohu
pokracovat v rétorice z let minulych. Nase ekonomické
vysledky jsou dobré, nemame financ¢ni problémy a jsme
schopni nadéale pokracovat v progresivnim navySovani
mzdovych prostfedkd. V kostce feCeno - nase
spolecnost je stabilni a zdrava. Potvrzuje se tak, Ze jsme
se pred péti lety vydali na spravnou cestu a Uspésné
zdolavame vSechny prekazky, které se pred nas postavi.

Tento stav by vSak nebyl mozny bez vynikajici prace
vSech naSich zaméstnancd ve vSech nasich
nemocnicich. Za jejich kazdodenni praci a pédi
o pacienty a klienty jim patfi velky dik. Jejich prace neni
viibec jednoducha, a presto ji zvladaji vytecné. Zejména
jejich  zasluhou jsme tak i nadale kvalitnim
poskytovatelem zdravotnich sluzeb pro obyvatele
naseho kraje. Zvlastni podékovani patfi i nasemu
jedinému akcionafi, Pardubickému kraji. S jeho
prispénim a investicemi muUZeme pacienty |&Cit
v pfijemném prostredi a byt modernim zdravotnickym
zafizenim.

Strategickymi investicemi Pardubického kraje jsou
zejména oba urgentni pfijmy. Ten orlickolstecky se uz
stavi, v pfipadé pardubického probihaji pfipravné prace.
Obé krajské stavebni investice pak dopliuje novy
pavilon psychiatrie, ktery roste v arealu Pardubické
nemocnice a jehoz stavebnikem je sama spole¢nost.

Prostfedi v nasich nemocnicich se vSak neméni pouze
prostfednictvim téchto velkych investic. Investice proudi
i do ,menSich“ stavebnich Gprav. V Litomysli byl do
provozu uveden zrekonstruovany pavilon interniho

oddéleni, novou tvar ziskala rehabilitace ve Svitavach,

je jednotny celek sduvérou vyhledavany jak
spokojenymi pacienty, tak zaméstnanci. V soucasné
dobé ji spolecné tvofi Pardubicka, Chrudimska,
Orlickoustecka, Litomysiska a Svitavska nemocnice.

Jedinym akcionarem spolecnosti je
Pardubicky kraj.

zkvalitnily se prostory interniho oddéleni v Chrudimi,
radiodiagnostické oddéleni v Pardubicich ma& novou
pristavbu pro magnetickou rezonanci a do moderniho
prostredi v byvalém infek&nim pavilonu se prestéhovala
ergoterapie.

Neinvestuje se vSak pouze do staveb, ale dochazi
i k modernizaci pfistrojového vybaveni a k rozsifovani
spektra nabizenych sluzeb. Uspéli jsme v Zadosti
o finanéni dotaci v rdamci vyzvy ZvySeni kvality navazné
péce, a zaroven ziskali nova specializovana pracovisteé.
Ruku vruce s modernimi technologiemi totiz jde
i kvalifikovany personal, ktery je schopen poskytnout
specializovanou péci. Jsem rad, Zze se nam ji dafi drzet
na vysoké urovni. Potvrdilo se to v fadé pfipadi: MS
Centrum Pardubické nemocnice obhdjilo statut centra
vysoce specializované péce o nemocné s roztrousenou
skler6zou a neuromyelitis optica, novinkou v oblasti
centrové |éCby je otevieni lipidového centra na
kardiologickém oddéleni Pardubické nemocnice, jez je
uréeno pro léCbu pacientdl s vysokou hladinou
cholesterolu, nebo v neposledni fadé i Centrum pro
biologickou Ié¢bu lupénky na koznim oddéleni tamtéz.

Nemocnice Pardubického kraje ziskala béhem své
pétileté existence stabilni misto na mapé poskytovateld
zdravotni péce. VEfim, Ze naSe spolecnost a vSech pét
nasich nemocnic bude v nastaveném trendu
pokracovat inadale aZe budeme nasim pacientiim
stale poskytovat Spickové sluzby a zvySovat komfort.

MUDr. Tomas Gottvald, MHA
generalni reditel a pfedseda predstavenstva
Nemocnice Pardubického kraje



Organy spolecénosti

PREDSTAVENSTVO

MUDr. Tomas Gottvald, MHA
predseda predstavenstva

Ing. FrantiSek LeSundak
mistopredseda predstavenstva

MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D.
Clen predstavenstva

DozoR¢i RADA

MUDr. Josef Hajek
predseda dozor¢i rady

Ing. Ladislav Valtr, MBA
mistopredseda dozoréi rady

MUDr. Véra Uhlifova
¢len dozorci rady

Poradni organ dozor¢i rady

VYBOR PRO AUDIT

Ing. Pavel Spacek
predseda vyboru

Mgr. Bc. Pavel Cech
¢len vyboru

Ing. Mgr. Dagmar Rihova, DiS.
¢len vyboru

Mgr. Bc. Pavel Cech
¢len dozoréi rady

MUDr. Ales Vrbacky
¢len dozoréi rady

Bc. Marek Sisler
¢len dozorci rady

Ing. Bc. Ladislava Kratochvilova
¢len vyboru

Ing. Petr Sramek
¢len vyboru



Profil spoleCnosti

Nazev spolecnosti
Nemocnice Pardubického kraje, a. s.

Sidlo spoleénosti
Kyjevska 44, 532 03 Pardubice

Zapis v obchodnim rejstfiku
Krajsky soud v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 2629

Datum zapisu do OR
25.7.2007, fuze ke dni 31. 12. 2014

Pravni forma
akciova spoleénost

Akcionar
Pardubicky kraj,
Komenského nam. 125, 532 11 Pardubice

ICO, DIC
27520536, CZ27520536

Adresa
Kyjevska 44, 532 03 Pardubice

Telefon
466 011 111,467 431 111

Internetova adresa
www.nempk.cz

ID schranka
eiefkes



http://www.nempk.cz/

Predmét Cinnosti

Pfedmét cinnosti je souhrnné zapsan v obchodnim
rejstiiku. NejvyznamnéjSim prfedmétem cCinnosti je
poskytovani zdravotnich sluzeb.

Nemocnice Pardubického kraje poskytuje zdravotni
sluzby ve vSech péti nasledujicich nemocnicich:

- Pardubicka nemocnice

- Chrudimska nemocnice

- LitomyslIska nemocnice

- Svitavska nemocnice

- Orlickoustecka nemocnice

Organizacni slozka v zahran

Gi

Nemocnice Pardubického kraje poskytuje komplexni
ambulantni a l0zkovou péci ve vSech zakladnich,
specializovanych i vysoce specializovanych oborech,
provozuje lUZkovou naslednou péci, domaci pédci,
zakladnii specializovanou diagnostickou péci a I€karny.

Pardubickd nemocnice je soucasti komplexnich
kardiovaskularnich center, iktovych center a center
vysoce specializované onkologické péce pro dospélé.
LitomySIskd nemocnice je soucéasti iktovych center.
NPK je také vyukovou zakladnou Fakulty zdravotnickych
studii Univerzity Pardubice, Stfedni zdravotnické Skoly
Pardubice, Néarodniho centra oSetfovatelstvi
a nelékarskych zdravotnickych obor(i a Lékarské fakulty
Univerzity Karlovy Hradec Kralové.

Nemocnice Pardubického kraje nema organizaéni slozku podniku v zahranici.

Hodnoty, vize a mise spolecnosti

Mise - Nase pratelska nemocnice, VaSe trvala jistota

Vize - Spolecnost Nemocnice Pardubického kraje je
jednotny celek s dlvérou vyhledavany spokojenymi
pacienty i zaméstnanci, je garantem vzajemné
spoluprace a vyuZziti odborného potencialu.

Hodnoty - Dlivéra a respekt, Odbornost a kvalita,
Tymova spoluprace, Efektivita, Komunikace - DOTEK

P&t nemocnic, jeden tym — Nemocnice Pardubického
kraje



Zakladni organizaéni struktura

V roce 2019 doslo k drobnym zménam v organizacéni strukture spoleénosti, které vSak nemély zasadni vliv na organizaéni
strukturu klinickych pracovist a provoznich Gsek( NPK.

Zakladni organizaéni struktura Nemocnice Pardubického kraje k 31. 12. 2019

Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Predseda predstavenstva
generalni reditel

Clen predstavenstva
Reditel pro zdravotni sluzby

Usek

Oblastni reditel pro zdravotni .
reditele ICT

sluzby v Pardubické
a Chrudimské nemocnici

Usek personalniho
Oblastni reditel pro zdravotni feditele

sluzby v Orlickoustecké,
Litomysiské a Svitavské

nemochici Usek ekonomického
reditele

Manazer

osSetrovatelské péce

Ustavni Usek provozné-technického

epidemiolog reditele

Odbor investic
a verejnych zakazek

Projektovy manazer
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Mistopredseda predstavenstva
Reditel pro provozné-ekonomicky segment

Oddéleni interniho auditu

a procesniho managementu

Oddéleni
fizeni kvality

Oddéleni komunikace
a marketingu

Povéienec pro ochranu
osobnich udaju

Oddéleni controllingu

Odbor pravni
a organizacni

Odbor bezpecnosti
a krizového managementu



Management spolecnosti

Vedeni spoleénosti Nemocnice Pardubického kraje
k 31.12.2019

predseda predstavenstva a generalni reditel
MUDr. Tomas Gottvald, MHA

mistopredseda predstavenstva a feditel pro provozné-ekonomicky segment
Ing. FrantiSek LeSundak

¢len predstavenstva a feditel pro zdravotni sluzby
MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D.

oblastni feditel pro zdravotni sluzby v Pardubické a Chrudimské nemocnici
MUDr. Stépanka Frankova (do 14. 10. 2019)

oblastni feditel pro zdravotni sluzby v OrlickoUstecké, LitomysSIské a Svitavské nemocnici
MUDr. Jaroslav Kajzr, Ph.D., FRCP (od 1. 3. 2019)

feditel Ekonomického Gseku
Ing. Mgr. Dagmar Rihova, DiS. (povéfena vedenim od 12. 12. 2019)

feditel Personalniho lseku
Ing. Ivana Julinkova, CSc. (od 1. 8. 2019)

feditel Useku ICT
Ing. Martin Coufal

feditel Provozné-technického Useku
Mgr. Andrea Carabova (od 1. 8. 2019)

manazerka oSetfovatelské péce
Mgr. Gabriela Medunovéa, MBA
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Vyznamné udalosti roku 2019

Leden

Prvnim narozenym ditétem v roce 2019 v porodnicich
Nemocnice Pardubického kraje byla holCicka Verunka.
Na Novy rok se narodila 14 minut po pudlnoci ve Svitav-
ské nemocnici.

V pristavbé radiodiagnostického oddéleni Pardubické
nemocnice byla v lednu instalovana moderni magne-
ticka rezonance Vantage Galan se silou magnetického
pole 3. Nakup pfistroje za pfiblizné 48 miliont korun byl
realizovan v ramci projektu IROP ,Vysoce specializo-
vana péce v oblasti onkogynekologie“. Kromé pofizeni
magnetické rezonance 3T bylo jeSté bezmala 20 mili-
ond korun investovano do nakupu novych technologii
a vybaveni pro Porodnicko-gynekologickou kliniku.

V LitomysIské nemocnici byl otevien zrekonstruovany
pavilon interniho oddéleni. Rekonstrukce, kterou hradil
prevazné Pardubicky kraj s pfispénim Nemocnice Par-
dubického kraje, vysla na 33,6 mil. korun. Probihala ve
tfech etapach. Soucasti budovy je nové také Ié¢ebna
dlouhodobé nemocnych, ktera se sem presunula z vily
Klara.

V Pardubické nemocnici v lednu doSlo k demolici
budovy ¢. 1. V nejstarSim pavilonu v aredlu naposledy
sidlilo oddéleni détské chirurgie a stomatochirurgie.
Demolice byla soucéasti nulté etapy budouci strategické
investice centralniho urgentniho pfijmu. Nasledné bylo
v tomto prostoru vytvofeno nové parkoviste.

Jiz XVII. celostatni kongres Ceské spoleénosti pro 1é¢bu
ran s mezinarodni Ucasti zaméreny na mezioborovou
spolupraci pri 1éCbé ran a koznich defektl se konal
24.a7 25. ledna v kongresovém centru Univerzity
Pardubice. Spoluporadatelem akce bylo geriatrické
centrum Pardubické nemocnice.

V porodnici Pardubické nemocnice byla do provozu uve-
dena do provozu certifikovana relaxacni a porodni vana
se specialnimi filtry, volitelnou iluminaci a trvalym do-
hfevem vody, v niZ je mozné i provadét samotny porod.
K jeji instalaci doSlo v ramci rekonstrukce, kdy se budo-
valo nové socialni zafizeni na tfech porodnich boxech.

Unor

5. Gnora byl vyhlasen zakaz navstév na vSech pracovis-
tich Nemocnice Pardubického kraje z divodu pocinajici
chfipkové epidemie. Toto opatfeni trvalo az do
4. brezna.

14. Gnora se na transfuznim oddéleni Pardubické ne-
mocnice konaly osmé Valentynské odbéry krve zamé-
fené na nabor novych darcl. Akce se zUc¢astnilo celkem
88 lidi, z toho bylo 17 prvodarcl. O den pozdéji Valen-
tynské odbéry pokracovaly na hematologicko-transfuz-
nim oddéleni OrlickolUstecké nemocnice, kde se konaly
jiz potfinacté. Krev darovalo celkem 85 lidi, bylo mezi
nimi 30 novych darcu.

14

Nadac¢ni fond S nami je tu Iépe! 28. Gnora predal stabi-
lometrickou ploSinu pro oddéleni rehabilitace OrlickoUs-
tecké nemocnice. Pfistroj v hodnoté 1 270 500 korun
byl pofizen z financnich prostiedku ziskanych nada¢nim
fondem. Zaroven byly vyhlaSeny nové projekty - sbirka
na Ctyfi nové simulatory na nacvik resuscitace kojence
pro détské a novorozenecké oddéleni a na katetr s oce-
lovou rotujici spiralou pro radiodiagnostické oddélenti.

Bfezen

ORL klinika Pardubické nemocnice se jiz tradiéné pfipo-
jila ke Svétovému dni sluchu. Vefejnosti 2. bfezna na-
bidla moZnost screeningového vySetfeni sluchu spoje-
nou s informacemi o naslouchadlech.

Nadacéni fond Kapka nadéje predal 11. brezna ¢tyfi fo-
toterapeutické jednotky v hodnoté bezmala 242 tisic
korun zakoupené pro détské oddéleni Pardubické ne-
mocnice. Pfistroje slouzi k IéCb& novorozenecké Zlou-
tenky.

Zdravotnicka dopravni sluzba Nemocnice Pardubického
kraje, ktera zajistuje transporty pacientd pro Orlickous-
teckou, LitomySlskou a Svitavskou nemocnici,
13. bfezna prevzala posledni dva z celkem péti novych
sanitnich voz( Ford Transit Custom. Hodnota kazdého
z nich je vice nez 1 350 000 K¢.

Nemocnice Pardubického kraje GspéSné proSla audi-
tem informacni bezpecnosti a ziskala certifikaci
1ISO27001. Zjisténé zavéry certifikacni autority CQS po-
tvrzuji, Ze spolec¢nost ma dobfe nastaven systém fizeni
bezpeénosti informaci (ISMS) a Ze spliiuje normu CSN
ISO/IEC 27001. Certifikat ma platnost do ervence roku
2021.

Duben

V Orlickolstecké nemocnici byl uveden do provozu
tzv. HIV checkpoint. Jeho provozovatelem je Ceska
spole¢nost AIDS pomoc. Testovaci misto se nachazi
v pavilonu C a klientim nabizi zdarma a anonymné
testovani na HIV, syfilis nebo Zloutenku typu B a C.

Ke Svétovému dni hlasu se jiz tradicné pripojila i ORL

klinika Pardubické nemocnice. Vefejnost mohla
16.dubna ve foniatrické ambulanci absolvovat
preventivni vySetreni hlasivek.

Kvéten

0Od 1. kvétna doslo ke zméné ve stravovacim provozu
v Pardubické nemocnici. Po vypovézeni smlouvy spolec-
nosti Multi-Catering, pfevzala Nemocnice Pardubického
kraje zajisténi stravy pro pacienty i zaméstnance do
vlastni rezie.

O¢ni  oddéleni Pardubické nemocnice poradalo
3. kvétna tradiéni Malou pardubickou Live Surgery. Od-
borné setkani oftalmologli s mezinarodni G¢asti se nové
konalo v Domu hudby v Pardubicich. Opét nabidlo na-
Zivo prenasené operace a také pripomnélo bliZici se



100. narozeniny emeritniho primare MUDr. Jana

Iserleho, CSc.

Ill. multioborové setkani odbornikl zabyvajicich se pro-
blematikou panevniho dna se konalo 9. a 10. kvétna
v kongresovém centru Golf & Spa Resortu Kunéticka
Hora v Dit¢i. Pofadatelem konference chirurgd, gyneko-
logli a urologli byla Pardubickd nemocnice. Mezinarodni
konference byla zamérena na karcinom rekta.

Poprvé se ve stejném terminu uskutecénil Den otevre-
nych dvefi ve vSech péti zafizenich Nemocnice Pardu-
bického kraje. Akce uréena pro Sirokou vefejnost se
konala 31. kvétna. Navstévnikim nabidla prohlidky
pracovist nebo fadu preventivnich vySetieni.

Cerven

Jiz potreti Chrudimska nemocnice prokazala, ze posky-
tuje kvalitni a bezpecnou péci. Na zacatku Cervna totiz
UspéSné obhdjila akreditaci Spojené akreditacni ko-
mise, 0. p. s. (SAK), kterad posuzuje plnéni standardd ty-
kajicich se zdravotnickych i nezdravotnickych provoz(.
Akreditaci ziskala na dalSi tfi roky.

4. ervna se v parku Kocianka v Usti nad Orlici konal
Den dobrovolnictvi Pardubického kraje. Predstavila se
pfi ném dobrovolnicka centra z celého kraje, materska
a rodinna centra, a také pobytovi a ambulantni poskyto-
vatelé socialnich sluZzeb nebo tfeba dobrovolni hasici.
Mezi 19 organizacemi nechybélo ani Dobrovolnické
centrum Nemocnice Pardubického kraje.

Po rekonstrukci byla dana do provozu budova ¢. 10
v Pardubické nemocnici. Stavebni naklady ve vysi témér
50 miliond korun hradil Pardubicky kraj. V pavilonu
dfive sidlilo infekéni oddéleni, nyni slouzi potfebam
klientll ergodiagnostického centra a administrativé
nemocnice.

Angiografické pracovisté radiodiagnostického oddéleni
Pardubické nemocnice do portfolia provadénych vykonl
zaradilo novinku. Jedna se o tzv. rota¢ni aterektomii. Je
uréena pro zprlchodnéni tepen u pacientl s ateroskle-
rotickym onemocnénim dolnich koncetin.

21. ¢ervna se konala v Orlickolustecké nemocnici jiz ¢tr-
nacta Urologicka konference, které se Ucastnil oSetfu-
jici personal i Iékafi z rlznych oborl. Hlavnim tématem
byly kazuistiky. Ve tfech blocich a béhem tfinacti pred-
nasek se UcCastnici konference seznamili s konkrétnimi
pripady IéCby pacientll u svych kolegli z urologického
oddéleni.

Zan

V Pardubické nemocnici vzniklo samostatné oddéleni
klinické farmacie. Stara se o racionalni a bezpec¢né uzi-
vani IéCiv u hospitalizovanych pacientd.

MS Centrum Pardubické nemocnice obhdjilo statut cen-
tra vysoce specializované péfe o nemocné s roztrouse-
nou skler6zou a neuromyelitis optica. Ma platnost do
konce roku 2025. Radi se tak mezi 15 Spickovych pra-
covist v Ceské republice, kterym Ministerstvo
zdravotnictvi CR udé&lilo statut.

ORL klinika Pardubické nemocnice poradala mezina-
rodni odborné setkani Iékafi 18. Cesko-némecké ORL

dny. Konaly se 19.-21. zaii v Domé techniky. Pfednasky
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byly zaméreny na tfi stézejni témata - rekonstrukce
v ORL oblasti, krvaceni a Cich.

Rijen

V Chrudimské nemocnici se 2. fijna konal tradiéni Den
zdravi, ktery spolupofadalo mésto Chrudim a jeho pro-
jekt Zdravé mésto a mistni Agenda 21. Navstévnici se
mohli téSit na bohaty program zahrnujici bezplatna pre-
ventivni vySetfeni i doprovodny program a venkovni
workshopy. Soucasti Dne zdravi byl i Béh nadéje, huma-
nitarni akce spojena se sbirkou zamérenou na podporu
vyzkumu rakoviny.

Orlickoustecka nemocnice slavila 80. vyro¢i od svého
vzniku. PFi této prilezitosti 3. fijna poradala ve svém ne-
mocni¢nim areélu tematickou akci s nazvem Nemoc-
nice znama neznama. Pro verejnost pripravila komento-
vané prohlidky bézné nepfistupnych oddéleni a praco-
vist a také vystavu historickych zaznamu, fotografii a in-
formaci o vyvoji nemocnice a Iékafské a oSetfovatelské
péce. Soucasti akce byl rovnéz spolecensky vecer
v Roskotové divadle.

9. fijna se konal den otevienych dvefi na rehabilitacnim
oddéleni Svitavské nemocnice. Pracovisté proslo roz-
sahlou rekonstrukci a modernizaci véetné nové sekce
vodolécby. Ta nyni disponuje dvéma celotélovymi vifiv-
kami s podvodni maséazi, dvoukomorovymi vanami na
dolni a horni koncetiny, dale ¢tyfkomorovou galvanic-
kou lazni a vanou na suchou masaz, ktera je alternati-
vou klasické vodoléchby.

24.a 25. fijna se konal VI. Demonstra¢ni kurz a seminar
Plastiky boltcUll, ktery pofadalo ORL oddéleni Svitavské
nemocnice. Tradiéni konference opét nabidla i Zivé pre-
nosy z operacnich salu.

V fijnu a nasledné v listopadu se uskutecnila ve Ctyfech
zafizenich Nemocnice Pardubického kraje cvic¢eni trau-
mapléanu, ktera simuluji tfidéni a oSetfovani pacientl pfi
hromadném nestésti. Traumaplan byl postupné aktivo-
van ve Svitavské, Orlickolstecké, LitomySlské
a Chrudimské nemocnici.

Listopad

Na transfuznim oddéleni Pardubické nemocnice se
7. listopadu konal osmy roc¢nik akce Daruj krev
s pardubickymi hokejisty, jejimz cilem je nabor novych
darcd. ZGcastnilo se ji celkem 77 lidi, mezi nimiZ bylo
23 prvodarcd.

Na kardiologickém oddéleni Pardubické nemocnice
bylo v listopadu otevieno lipidové centrum, ve kterém
se |éCi pacienti s vysokou hladinou cholesterolu.

Nemocnice Pardubického kraje poradala 20. listopadu
tradini preventivni akci upozorfiujici na problematiku
prolezenin. Konala se v obchodni galerii Nova Louze
v Usti nad Orlici. VeFejnost se mohla poradit s odborniky,

jak bojovat s proleZzeninami u svych nejblizSich v doma-
cim prostredi.



Ambulance a pfijem interniho oddéleni Chrudimské ne-
mocnice se presunuly do vétSich prostor, které s sebou

narni péce.
Prosinec

Monitory dechu, které sleduji v prvnich dnech Zivota de-
chové pauzy miminek, predala na détska oddéleni Svi-
tavské a OrlickoUstecké nemocnice Nadace KfiZzovatka.
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Jako prevence Syndromu nahlého umrti kojence se mo-
nitory vkladaji do postylek novorozencu. Citlivé senzory
na podloZce dovedou sledovat dychani ditéte a upozor-
nit na odchylky.

ORL klinika Pardubické nemocnice nabidla verejnosti
vySetfeni zamérené na obtize s polykanim. Uskutecénilo
se 17. prosince v ramci 9. svétového dne polykani.



17



Zdravotni péece

Kliniky a oddéleni

Prehled zdravotnickych oddéleni a pracovist jednotlivych nemocnic NPK véetné obsazeni vedoucich pozic

Pardubicka nemocnice

Vedeni Pardubické nemocnice

feditelka nemocnice
MUDr. Stépanka Frankova (do 14. 10. 2019)

nameéstek |ééebné preventivni péce

MUDr. Roman Michalek, MBA (do 9. 6. 2019)

MUDr. Leo$ Ungermann, Ph.D. (od 11. 10. 2019 povéren funkci ndméstka)
PharmDr. Jifi Skalicky, Ph.D., (od 11. 10. 2019 povéren funkci naméstka)

naméstkyné oSetfovatelské péce
Mgr. Lucie Janska

PERSONALNi OBSAZENI VEDOUCICH Pozic PKN

Klinika, oddéleni/ Prednosta, primat, Vrchni/stanicni sestra,
pracovisté vedouci IékaF vrchni laborant/asistent
Interni klinika MUDr. Petr VojtiSek, CSc.
Interni oddéleni MUDry. Petr Vyhnalek, Ph.D. Lucie Jaresova
Kardiologické oddéleni MUDr. Jan Matéjka, Ph.D. Bc. Petra Pokorna
Chirurgicka klinika MUDr. Lukas Sakra, Ph.D.
Chirurgické oddéleni MUDr. Lukas Sakra, Ph.D. Bc. Blanka Hoskova
Oddéleni trazové chirurgie MUDr. Martin Carda Karolina Kopecka
Oddéleni cévni a plastické chirurgie MUDr. Tomas Danék, Ph.D. Monika Besperatova
MUDr. Jan Flasar
Centralni operacni saly a centralni (do 30. 6.2019) Mgr. Gabriela SvatoSova
sterilizace MUDr. Lubos Zamecnik (do 31. 8.2019)
(od 1. 7. 2019)
JIP chirurgickych obort MUDr. Jifi Matyas
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Komplex ambulanci chirurgickych
a traumatologickych

Oddéleni détské chirurgie

MUDr. David Kusy

Emergency a traumatologické ambulance

KACHT
MUDr. Miloslav Svoboda
Chirurgické ambulance KACHT

MUDr. Zbynék Horak

Hana Peskova

Bc. Sabina Slavickova

Porodnicko-gynekologicka klinika

doc. MUDr. Milan Kostal, CSc.

Porodnicko-gynekologické oddéleni
Neurologicka klinika

Neurologické oddéleni

Dr. med. Germund Hensel, Ph.D.

MUDr. Petr Geier

MUDr. Petr Geier

Bc. Petra Zajickova

Mgr. Lenka Semencova

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie
hlavy a krku

Usni, nosni, kréni oddéleni

Oddéleni astni, celistni a oblicejové
chirurgie

LPS stomatologicka

ARO

Neurochirurgické oddéleni

Détské oddéleni
LPS pro déti a dorost

Ortopedické oddéleni

Oc¢ni oddéleni

Urologické oddéleni
0Oddéleni klinické hematologie

Plicni oddéleni

Infekéni oddéleni

MUDr. Jan Vodicka, Ph.D.
MUDr. Karel Pokorny, Ph.D.

MUDr. Ales Vrbacky

MUDr. Jifi Pafizek

MUDr. Tomas Broz

MUDr. Marian Senkefik, Ph.D.

MUDr. Petr Hoza

doc. MUDr. Jan Novak, CSc.

MUDr. Abdulbaset Hafuda
MUDr. Olga Erbenova

MUDr. Renata Kralova

MUDr. Pavel Némec

Bc. Miroslava Slaninakova

Jana Remesova

Mgr. Hana Kriioulova

Jifina Spelinova

Mgr. Svétlana Pohlova
Mgr. Svétlana Pohlova

Bc. Jaroslava Horakova
Bc. Michaela Matyskova

Katefina Svarcova
Miloslava Taranzova

Renata Valachova

Bc. Lenka Kovacikova

Psychiatrické oddéleni

MUDr. Jan Kolomaznik

Bc. Lucie Faktorova
(do 7. 4. 2019)
Jana Motyckova
(od 8. 4. 2019)

Kozni oddéleni
Centrum rehabilitace

Oddéleni klinické a radiaéni onkologie

MUDr. David Stuchlik

MUDr. Ivo Jachym

doc. MUDr.
Jaroslav Vanasek, CSc.

Monika Fidlerova

Bc. Véra Kozena
Hana Jetmarova

Mgr. et Mgr. Oldfich HoSek

Geriatrické centrum

MUDr. Ivo Bures

Bc. Diana Hanzlikova

Centrum pracovniho Iékafstvi

0Oddéleni klinické biochemie
a diagnostiky

MUDry. Alexandra Eichlerova

PharmbDr. Jifi Skalicky, Ph.D.
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Petra Krahulcova

Marie Hromadkova
(do 31. 1. 2019)
Hana Kaplanova
(od 1. 2. 2019)



Radiodiagnostické oddéleni
Transfuzni oddéleni

0Oddéleni klinické mikrobiologie
Patologicko-anatomické oddéleni
Oddéleni soudniho Iékarstvi
Nutricni a dietologické oddéleni
Protialkoholni zachytna stanice
Tym klinickych psychologti
Odbor farmacie

Oddéleni klinické farmacie
Centrum domaci péce

Zdravotné - socialni oddéleni

MUDr

MUDr

MUDr

MUDr

MUDr

MUDr

MUDr

. Leos Ungermann, Ph.D.

. Helena Geierova

. Mgr. Eva Zalabska, Ph.D.

. Maria Hacova
. Pavel Toupalik, Ph.D.
. Zuzana Kala Grofova

. Markéta Fialova

Mgr. Jan Bazant

PharmDr. Zdenka Vondrackova

Mgr. Johana Huskova (od 1. 7. 2019)

Vedeni Chrudimské nemocnice

feditelka nemocnice

MUDr. Stépanka Frafikovéa (do 14. 10. 2019)

naméstek IéGebné preventivni péce
MUDr. Tomas Tomek

naméstkyné oSetfovatelské péce
Mgr. Gabriela Medunovéa, MBA

PERSONALNI OBSAZENI VEDOUCICH PoziCc CHN

Oddéleni/pracovisté

Interni oddéleni
Chirurgické oddéleni

Porodnicko-gynekologické oddéleni

Neurologické oddéleni

ARO

Centralni sterilizace

Primafr,

vedouci Iékaf

MUDr. Tomas Tomek

MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D.

MUDr. Tomas Pavlicek

MUDr. Ja

n Tomasek

MUDr. Martin Zemanek

MUDr. Bretislav Zezulka
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Bc. Miroslav Seda
Bc. Iveta Krebsova
Petra Soukupova
Bc. Petra Cefelinova
Valerie Sindelafova
Radka Mifkova

Marcela Venclova

Helena Brezinova

Mgr. Iva Svobodova

Mgr. Marcela Chvojkova

Chrudimska nemocnice

Vrchni/stanicni sestra,
vrchni laborant/asistent

Bc. Jana Sokolova
Mgr. Monika Poukarova

Barbora Dostalkova, DiS.

Marie Svobodova
(do 30. 6.2019)
Ivana Brtnicka
(od 1. 7. 2019)

Bc. Romana Chmelikova

Lubica PSenakova



Détské a novorozenecké oddéleni
a LPS pro déti a dorost

Urologicka ambulance

Ambulance nemoci plicnich
a tuberkulézy

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Oddéleni klinické biochemie
Hematologicko-transfuzni oddéleni
Oddéleni klinické mikrobiologie
Patologicko-anatomické oddéleni
0Oddéleni nuklearni mediciny
Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Nemocnicni Iékarna

MUDr. David Kasal
MUDr. Ivan Sanda

MUDr. Jana Vejvodova
MUDr. Tomas Vondracek
Ing. llona Rockova
MUDr. Véra Sebkova
MUDr. Zdenka Hronova
MUDr. Anna Korcova
MUDr. Irena Vyhnankova
MUDr. Zdenék Sedlacek
MUDr. Katefina Bazantova

PharmDr. Petra Ulrichova

Jarmila Urbankova
Bc. Gabriela Lickova

Bc. Sarka PortySova, DiS.
Petra Hurtikova

Radka Dostalova

Dana Masindova

Marie Stanglova

Bc. Ludmila Mouckova
Ladislav Netolicky

Mgr. Iveta Zdimalova

Svitavska nemocnice

Vedeni Svitavské nemocnice

feditel nemocnice
MUDr. Jaroslav Kajzr, Ph.D., FRCP (od 1. 3. 2019)

naméstek IéGebné preventivni péce
MUDr. Pavel Kunéak

naméstkyné osetfovatelské péce
Mgr. Pavla Angelova

PERSONALNI OBSAZENI VEDOUCICH PozIC SYN

Oddéleni/pracovisté Prima¥, vedouci IékaF

Interni oddéleni MUDr. Lukas Rychlovsky
Interni JIP MUDry. Pavel Ingr
Chirurgické oddéleni MUDr. Karel Visek
Chirurgicka JIP MUDr. Kateryna Matsko

Gynekologicko-porodnické oddéleni ~ MUDr. Karel Zakopal
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Vrchni/stanicni sestra,
vrchni laborant/asistent

Nadézda Chlupova
Dana Onderkova

Petra Peslova
Renata Hertlova
Alena Vyskocilova

Sarka Prudilova



ARO

Détské oddéleni
a novorozenecké oddéleni

Urologické oddéleni

ORL oddéleni

Psychiatrické oddéleni

MUDr. Pavel Kuncak

MUDry. Ludmila PospiSilova

MUDr. Dmitrij AleSin

MUDr. Libor Sychra

MUDr. Zdenka Kovarova

Hana Hlavackova
- luzka

Bc. Kamila Barakova

- anestezie
Jaroslava Holikova
- détské

Jitka Kaderkova

- novorozenecké

Miroslava Bomberova

Hana Tomancova

Simona Hajkova

Lécebna dlouhodobé nemocnych MUDr. FrantiSek Martin( Alena Petrzelova

Centralni operacni saly

P Ivana Snaidaufova
a centralni sterilizace

Oddéleni klinické biochemie RNDr. MiluSe Mareckova Jindriska PiSinova

Hematologicko-transfuzni oddéleni MUDr. Dagmar Vesela Marcela Hartmanova

Oddéleni radiologie

P Zdislava Slintakova
a zobrazovacich metod dislava Slintakova

MUDr. Dagmar Zezulova

Patologicko-anatomické oddéleni MUDr. Tomas CGizek Lukas Kolar

Rehabilitacni oddéleni MUDr. Vladimir Zak Alena Felklova

Nemocnicni Iékarna Mgr. Olga Lahodna

Litomy3lska nemocnice

Vedeni LitomySiské nemocnice

feditel nemocnice
MUDr. Jaroslav Kajzr, Ph.D., FRCP (od 1. 3. 2019)

nameéstek |éGebné preventivni péce
MUDr. Zdenka Fenclova

naméstkyné oSetfovatelské péce
Mgr. Svétlana Jefabkova (do 13. 6. 2019)

PERSONALNI OBSAZENI VEDOUCICH PozIC LIN

Vrchni/stanicni sestra,

Oddéleni/pracoviste vrchni laborant/asistent

Primaf¥, vedouci IékaF

ARO MUDr. Juraj Béna Irena Bubnova

Operacni saly a centralni sterilizace MUDr. Marek Serbak Bc. Pavla Poncova
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Détské oddéleni

Gynekologické oddéleni
Hematologicko-transfuzni oddéleni
Chirurgické oddéleni

0Oddéleni infekéni diagnostiky
Interni oddéleni

Kozni oddéleni

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Mezioborova chirurgicka JIP
Neurologické oddéleni

Oc¢ni oddéleni

Oddéleni klinické biochemie
Ortopedické oddéleni
Radiologické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Ustavni Iékarna

MUDr. Dobromila Filova
MUDr. Libor Vylicil

MUDr. Zdenka Fenclova
MUDr. Marek Serbak
MUDr. Jana Janeckova
MUDr. Tomas Duchacek
MUDr. Josef Leichter
MUDr. Tomas Duchacek
MUDr. Slavoj Lopuchovsky
MUDr. Véra Dolezalova
MUDr. Vladimir Liska, Ph.D.
MUDr. Véra Sukova

MUDr. Miroslav Vlach

MUDF. Jakub Vykypél

MUDr. Petr Stouraé
(od 1. 4. 2019)

Mgr. Vlasta Spurna

Vedeni Orlickoustecké nemocnice

feditel nemocnice

MUDr. Jaroslav Kajzr, Ph.D., FRCP (od 1. 3. 2019)

naméstek IéGebné preventivni péce
RNDr. Karel Kohoutek

naméstkyné oSetfovatelské péce
Mgr. Miluse Kopecka

Personalni obsazeni vedoucich pozic OUN

Oddéleni/pracovisté

Interni oddéleni

Priméaf¥, vedouci IékaF

MUDr. Jan Banik
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Iva Prusakova

Blanka Preisslerova
Bc. Ctislava Novakova
Lenka Syrova

Mgr. Jitka Wayrauchova

Jitka Jilkova

Bc. Marcela Sejblova
Alena Brandyska
Mgr. llona Holubova
Anna Belova

Miluse Dobiasova
Jan Saksun, DiS.

Marcela Kralova
Lenka Svabova

Petra Saldova

Orlickotstecka nemocnice

Vrchni/stanicni sestra,
vrchni laborant/asistent

Bc. Hana Marsikova
manaZerka internich obort
Lenka Zabova

Iva FiSerova

Ivana Cerna



JIP internich obort

MUDr. Martin Jares, Ph.D.

Mgr. Jana Ballova

Chirurgické oddéleni

Neurologické oddéleni

MUDr. Ales Siatka

MUDr. Kvéta Choténovska

Miroslava Zaleska

manaZerka operacnich obort

Jana Lustykova
Hana Kovarova
Bc. Petr Vanicek

Lenka Bila

Gynekologicko-porodnické oddéleni

MUDr. Ales Jurcik

Hana Kratka, DiS.
Bc. Linda Cabalkova

Usni, nosni, kréni oddéleni

Urologické oddéleni

ARO

Détské oddéleni

Hematologicko-transfuzni oddéleni

Oddéleni klinické biochemie
a diagnostiky

Oddéleni Iékarské mikrobiologie
Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Nemocnicni Iékarna
Operacni saly a centralni sterilizace

Tym klinickych psychologu

MUDr. Josef Hajek

MUDr. Martin Novak

MUDr. Miroslav Kares
(do 31. 8.2019)
MUDr. Daniel Prchal
(od 1. 9. 2019)

MUDr. Ludék Ryba

MUDr. Dagmar Nechvilova
RNDr. Karel Kohoutek
MUDr. Jifina JireSova
MUDr. Karel Nedveéd
MUDr. Radmila Dédkova

Mgr. Martina Kostelecka

MUDr. Jaromir Prokop
(od 1. 7. 2019)

Mgr. Monika Jankd
Mgr. Veronika Vlkova
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Véra Doleckova

Anita Lukeslova

Silvie Zichova

Jana Hovorkova
(do 31. 10. 2019)
Gabriela Sykorova
(od 1. 11. 2019)
Hana Nadvornikova
Lenka Dolezalova
Hana Lzi¢arova
Iveta Frajdlova

Bc. Radka Papayova

Bc. Petra Kalousova, DiS.
Dana Fialova

Mgr. Petr Pech

Mgr. Blanka Vanicka

Véra Zabranska

llona Chuda - COS
Martina Jandrt - CS



OSetrovatelska péce

OSetrovatelskd péce, kterd je nedilnou soucasti
zdravotni péce, je zaméfena na poskytovani kvalitni,
efektivni a bezpeéné oSetrovatelské péce. V roce 2019
pokracovalo nastavovani dilcich procest s cilem
zvySovani kvality poskytované péce a jeji bezpecnosti.
Nezastupitelnou roli v celém procesu mély vSechny
profese nelékarskych zdravotnickych pracovnik(.
Nameéstkyné osSetfovatelské péce spolecné pracovaly
na dalsim sjednocovani oSetfovatelskych postupl
a oSetrovatelské dokumentace.

Nemocnice Pardubického kraje se stala aplikaénim
garantem vramci projektu TACR ETA Kompetentni
sestra 21. stoleti: analyza a navrh optimalizace
vzdélavani a vykonu profese vSeobecnych sester. To
znamend, Ze se aktivné podilime na vzniku SW na
pridélovani kompetenci a jejich pravidelné hodnoceni.

Vzdélavani NLZP

Dne 30. kvétna 2019 se uskutecénil jiz treti roénik
konference nelékarskych zdravotnickych pracovniki
s nazvem ,P& nemocnic, jeden tym“, kdy hlavnim
tématem konference byla kvalitni a bezpecna péce
0 pacienty napfi¢ nejrliznéjSimi odbornostmi. Ve vSech
nemocnicich NPK probéhly odborné seminare i
konference. Pozornost byla zaméfena také na
vzdélavani voblasti péfe o pacienty s télesnym
handicapem C¢i nacviku sebeochrany. Velky ddraz je
stdle vénovan specializaCnimu vzdélavani. V roce
nastavajicim bychom se radi zamérili na zvySeni
pravniho povédomi v souvislosti s vykonem
zdravotnického povolani.

Podpora zdravi

NPK je zafizenim podporujici zdravi, coZ znamena, ze
kontinualné propaguje aktivity na podporu zdravi,
zaméfené na edukaci klientd a zaméstnancll ke
spravné volbé Zivotniho stylu, s cilem ziskat zajem
velkého okruhu lidi o své zdravi, posilit odpovédnost
klientll pfi zvladani zdravotnich problémd0, zvySovat
kontrolu nad svym zdravim a neustale ho zlepSovat.
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V této souvislosti se NPK v roce 2019 aktivné zapojila:
5. kvétna v ramci Dne hygieny rukou a 15. listopadu
vramci celosvétové vyzvy Den Stop dekubitiim.
Smyslem poradani téchto akci bylo priblizit jednotlivé
problematiky laické  vefejnosti  prostfednictvim
edukacnich materialQ, praktickych ukazek a rad. Jiz po
druhé jsme poradali akci v rdmci Dne Stop Dekubitim
v nakupnim centru Nova Louze v Usti nad Orlici, kdy bylo
cilem pfFibliZit se s touto problematikou co nejvice Siroké
verejnosti.

Mezi dalSi aktivity patfi Dny zdravi, které maji vefejnosti
pfipomenout, Ze prevence je dllezita a diky ni Ize
predchazet fadé vazinéjSich komplikaci, kurzy pro
nastavajic rodice, laktaéni poradenstvi, poradenstvi
v oblasti vyzivy apod.

Dobrovolnické centrum

Prostfednictvim dobrovolnickych center se snazi
Nemocnice Pardubického kraje, a. s. nabidnout
pacientim ve vSech svych nemocnicich rGzné

doplikové programy a aktivity jako tvofivé dilny,
vystoupeni déti ze zakladnich uméleckych s$kol ¢i
canisterapii. Dobrovolnické ¢innosti se v roce 2019
vénovalo celkem 31 dobrovolnik(, ktefi zde odpracovali
791,5 hodiny.

Nabor novych kolegi

| v roce 2019 probihaly ndborové aktivity na SZS, VOSZ
a VS &i pracovnich veletrzich vramci celé Ceské
republiky. NPK se zapojila také do jiz tfetiho rocniku
projektu Pardubického kraje ,ZDRAVOhratky*, ktery je
zaméren na zaky 8. a 9. tfid zakladnich Skol se zajmem
o studium na stfednich Skolach se zdravotnickym
zamérenim.

V ramci naborovych aktivit na Ukrajiné v roce 2018
k ndm dorazili nové kolegyné a kolegové, ktefi se
zapojili do pracovniho procesu a pripravuji se na spinéni
aprobacni zkousky.



Lizkovy fond

Prehled poctu IGzek v jednotlivych nemocnicich NPK se stavem k 31. 12. 2019

Oddéleni/pracovisté PKN CHN LIN SYN OUN celllj:r:
ARO/NIP 8 16 5 5 12 46
Détské oddéleni 36 33 - 30 36 135
Chirurgické oddéleni 38 66 47 45 65 261
Oddéleni détskeé chirurgie 25 - - - - 25
Neurochirurgické oddéleni 22 - - - - 22
Oddéleni cévni a plastické chirurgie 24 - - - - 24
Oddéleni drazové chirurgie 34 - - - - 34
Mezioborova JIP 18 - 6 - - 24
Hematologické oddéleni 4 - - - - 4
Gynekologické oddéleni 60 19 10 21 21 131
Porodnické a novorozenecké oddéleni 59 36 - 28 42 165
Interni oddéleni 72 82 45 60 88 347
e, Pow o0 m - o
Infekéni oddéleni 50 - - - - 50
Kardiologické oddéleni 69 - - - - 69
KoZni oddéleni 20 - 5 - - 25
Neurologické oddéleni 64 36 30 - 30 160
ORL 30 - - 18 20 68
O¢ni oddéleni 8 - 9 - - 17
Ortopedické oddéleni 44 - 30 - - 74
Plicni odd€lenf 36 - - - - 36
Psychiatrické oddéleni 25 - - 55 - 80
Oddélenti klinické a radiaéni onkologie 46 - - - - 46
e e R
Centrum/oddéleni rehabilitace 26 - 20 - - 46
Urologické oddéleni 34 - - 22 18 74
LUZEK CELKEM 932 387 247 307 332 2205
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Zakladni vykonové a provozni ukazatele

Ukazatel PKN CHN LIN SYN OUN NPK
celkem

Ambulantni osetfeni

Pocty osetrenych 509 645 154587 111785 154111 148911 1079 039

pacientu

Pocty osetrenych 12 664 5384 1863 5074 4660 29 645

pacientu LPS

Celkem 522 309 159971 113 648 159 185 153571 1108 684
Hospitalizace pacientil

Pocet hospitalizovanych pacientl 32045 16 272 9710 11627 17 619 87 273

Pocet standardnich 1izek 857 348 227 292 306 2 030

Pocetintenzivnich 75 39 20 15 26 175

a resuscitacnich luzek

Vyuziti 10Zek (%) 61,60 79,00 72 73,12 73,80 71,92

Celkovy pocet oSetfovacich dnu 184 393 91544 59271 66 861 99377 501 446

Primérna osetfovaci doba (dny) 5,80 6,00 6,10 5,75 4,20 5,567
Operacni vykony

Pocet planovanych operaci 13 625 3372 3561 3327 4 351 28 236

Pocet neplanovanych operaci 2 303 897 260 300 366 4126

Celkem 15928 4269 3821 3627 4717 32342
Perinatalni ukazatelé

Pocet porodii 1529 1191 - 690 1228 4638

Pocet narozenych déti 1552 1194 - 696 1239 4681

Gemini (%) 1,5 0,3 - 0,9 0,9 0,9

Cisafske Fezy (%) 26,2 20,3 - 15,2 18,4 21

Perinatalni dmrtnost (%o) 3,2 5 - 1,4 2,4 3,2
Komplement

Pocet vySetfenych pacientu 455717 316979 266211 134675 392632 1566214
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Vysoce specializovana centra

Centrum vysoce specializované
péce o pacienty s iktem

Pardubickd nemocnice a LitomySiska nemocnice byly
do sité iktovych center zafazeny v roce 2010, v prosinci

roku 2015 znovu obhdjily statut centra s platnosti do
konce 12/2020.

Véstnik MZ €. 11/2015 z 21. 7. 2015.

Perinatologické centrum
intermediarni péce

Pardubickd nemocnice méa statut perinatologického
centra intermediarni péce od roku 2014.

Véstnik MZ €. 2/2014 z 29. 4. 2014.

Komplexni onkologické centrum
Pardubického kraje ve spolupraci
se spolecnosti Multiscan

Statut centra vysoce specializované onkologické péce
pro dospélé byl udélen koncem roku 2014 a je platny
do konce roku 2019. Centrum tvofi dva spolupracujici
subjekty Nemocnice Pardubického kraje-Pardubicka
nemocnice a Multiscan

Véstnik MZ ¢. 4/2015 z 20. 3. 2015.

Centrum vysoce specializované
onkogynekologické péce

Statut centra byl Pardubické nemocnici udélen v roce
2015, platnost do 12/2020.

Véstnik MZ €. 1/2016 z 8. 1. 2016.
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Komplexni kardiovaskulami
centrum

Statut centra vysoce specializované komplexni
kardiovaskularni péce pro dospélé udélen v roce 2016,
platnost do 31. 12. 2020. Spolupracujicimi
poskytovateli jsou Komplexni kardiovaskularni centrum
Fakultni nemocnice Hradec Kralové a Kardiologické
centrum AGEL.

Véstnik MZ €. 4/2016 z 25. 3. 2016.

Centrum vysoce specializované
péce o pacienty s roztrousenou
skler6zou a neuromyelitis optica
pro dospélé a déti

na zakladé zadosti podan§ dne 27. 5. 2019 udélilo
Ministerstvo zdravotnictvi CR Nemocnici Pardubického
kraje, a.s. - Pardubické nemocnici statut Centra vysoce
specializované péfe o pacienty s roztrousenou

skler6zou a neuromyelitis optica pro dospélé a déti na
dobu do 31. 12. 2025

Véstnik MZ ¢. 10/2019 z 25. 10. 2019






Vyzkum a vyvoj

Klinické studie a vyzkumné projekty

Pocet klinickych studii a vyzkumnych projektl schvalenych, probihajicich a ukoncenych vroce 2019 v jednotlivych

nemocnicich NPK

Nemocnice

PKN

CHN

SYN

LIN

OUN
Celkem NPK

Nemochice

PKN

CHN

SYN

LIN

OUN
Celkem NPK

Ukoncené

36*

A O B O

41

Schvalené

26**

w O N B

32

Klinické studie
Zahajené Probihajici
ze schvalenych k 31.12.2019
8Kk k* 75Kk %
0 1
0 3
0 0
3 21
31 100
Pozn.

* ztoho 4 klinické studie ukonceny v centru Multiscan a 1 studie ve spolecnosti Agel
** z toho 5 klinickych studii bylo schvaleno pro centrum Multiscan

Ukoncené

O o o o o o

Schvalené
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O o o o o o

**% 7z toho 24 klinickych studii v centru Multiscan
**%% 7 toho 22 KH bylo schvaleno jiz v roce 2018

Vyzkumné projekty

Zahajené

o o o o o o

Probihajici
k 31.12.2019

N ©O O o o N



Realizované projekty v roce 2019

Nemocnice Pardubického kraje podala v ramci vyzev
¢. 54, 31, 26, 10 a 5 Integrovaného regionalniho ope-
racniho programu (dale jen ,IROP*), Prioritni osa
2 ,Zkvalitnéni verejnych sluzeb a podminek Zivota pro

obyvatele regionG“ a Prioritni osa 3 ,Dobra sprava
Gzemi a zefektivnéni vefejnych instituci“, celkem sedm-
nact projektovych Zadosti, v celkové predpokladané

hodnoté 1 197 615 000 K¢.

Registraéni &islo Predpokladana Predpokladany

Vyzva Nazev projektu
IROP €. dle registrace MMR
NPK, Pardubickda nemocnice, nova
54 o
psychiatrie
31 Zobrazovaci techniky UZ
31 Zobrazovaci techniky RDG
pristroje
31 Fyzikalni medicina a rehabilitace
31 Laboratorni medicina
31 Modernizace lGzkového fondu
31 Modernizace pfistroju a vybaveni
operacnich sald
Modernizace pfistroju a vybaveni
31 i .
pro endoskopii a laparoskopii
31 Modernizace rliznych pfistroji
a vybaveni
31 Zobrazovaci techniky CT
31 Zobrazovaci techniky MR
Modernizace pfistroji a vybaveni
31 P P -
specialni zdravotni prostredky
26 Jednotny klinicky informacéni
systém NPK
Regionalni systém PACS NPK -
zpracovani a sdileni obrazové
26 informace pacienta a dalSich

specifickych obrazovych informaci
a podpora telemediciny v
Nemocnici Pardubického kraje

| hodnota termin

d[:reOJ“::;It; pn.)jektvu uk<_>néeni

(v tis. K¢) realizace*

RS o e
IS Wi e
CZ'06'2'_50(Z/30/'8/O%%A112 s 3863*4*9) 12.3.2021
cz.oe.z;%ez/?())/.g(/)%%jg - Sgsg*of) 12.3.2021
CZ-06-2-_50‘Z/§/-8(/) %-% }LS (39 :31378*3*2) 12.3.2021
cz.06.2._50e1/?())/.8(/)%%jg o 3?30*1*6) 12.3.2021
cz.06.2._50e1/??/.8(/)%%é(6) - 3383*2*7) 12.3.2021
CZ'06'2'_50(Z§/'8(/)%%$ 20 3256*4*2; 12.3.2021
cz.oe.z._%ez@%%%%g e 2299*8*7) 12.3.2021
RS i o
I ielty e
cz.06.3_.8§£9.c§)£.501/9156 - 2316*15; 31.1.2021
cz.oe.3_.8§£c/>g>£.5%/0186 20 5395*9*9; 30. 6. 2020
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Zajisténi celoplosné dostupnosti
vybranych a zabezpecenych
zdravotnickych dat opravnénym
zdravotnickym subjektiim

) . SN CZ.06.3.05/0.0/0.0/16 50 542

I pacientum, pr_ostrenglc‘Ewm _034/0006514 (42 960%+) 31.12.2022
implementace integracni vrstvy,

spojené s technologickou

pfipravenosti vazby na dalsi

projekty eHealth

Ochrana proti nezadoucim

aktivitam v sitovém prostredi

PR - Cz.06.3.05/0.0/0.0/15 47 931

eIek’Eronlckeho mformacm’ho 011/0006964 (40 742%%) 31.12. 2020
systému Nemocnice

Pardubického kraje
Vysoce specializovana péce CZ.06.2.56/0.0/0.0/15 72 104 30. 6. 2019
v oblasti onkogynekologie _006/0002887 (51 000**) T

Predpokladana hodnota projektu je uvedena ve dvou ¢astkach, kdy prvni ¢astka zahrnuje celkové naklady na projekt bez rozlieni

zdroju financovani a druhd ¢astka zahrnuje maximalni moznou vysi dotace.
* Dle aktualniho pravniho aktu o poskytnuti dotace

** Maximalné mozna vyse obdrzené dotace z IROP
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Vyznamné investiéni akce

Souhm

Projekt Termin zahajeni Termin ukonceni . Firgd po Kladane

P . . finanéni naklady po
(nazev) projektu projektu

dobu trvani projektu
(v tis. K©)

NPK, Pardubicka nemocnice, stavebni
Upravy pro umisténi magnetické 11/2017 03/2019 28 300
rezonance 3T, budova ¢. 14

NPK, Pardubicka nemocnice, vystavba
pavilonu Centralniho urgentniho pfijmu 10/2017 05/2024 1527 413
s centralizaci akutnich provozi

NPK, Pardubicka nemocnice, nova

L 11/2016 06/2021** 343 000
psychiatrie
NPK, Pardubicka nemocnice, oprava parni
stfedotlaké kotelny 02/2017 01/2020 11633
NPK, Orlickoustecka nemocnice, vystavba
pavilonu centralniho pfijmu s odbornymi 04/2017 12/2021 450 000
vySetfovnami
NPK, Chrudimska nemocnice,
rekonstrukce kotelny a vyména parniho 01/2019 11/2020 5250
kotle
NPK, Litomysiska nemocnice, 04/2019 09/2019 1 755%

rekonstrukce strechy budovy RDG

NPK, Svitavska nemocnice, objekt
rehabilitace, odstranéni havarijniho stavu 09/2018 06/2019 28 973
rozvodl UT, vody a kanalizace

NPK, Svitavska nemocnice, stavebni
Upravy byvalych operacnich sald pro 04/2019 07/2019 643*
zménu v uzivani na ORL ambulance

NPK, Svitavska nemocnice, Gprava casti

polikliniky na Iékarnu a ambulanci 07/2019 07/2020 33012

*Finanéni prostfedky hrazené Nemocnici Pardubického kraje

*% Datum ukonceni stavebni ¢asti projektu
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Nemocnice Pardubického kraje
- Pardubicka nemocnice,
stavebni Gpravy pro umisténi magnetické

rezonance 3T, budova ¢. 14
Predmétem investiéni akce byly stavebni Gpravy pro
umisténi magnetické rezonance 3T. Jednalo se
o pristavbu  stavajictho  objektu a  Castecnou
rekonstrukci budovy RDG. Pfistavba je dvoupodlazni,
v 1. NP je umisténo pracovisté magnetické rezonance,
ve 2. NP seminarni mistnost a zazemi pro zdravotnicky
personal. V ramci pristavby se rovnéz dokoncila
rekonstrukce severni ¢asti objektu. Projekt byl schvalen
pfistrojovou komisi Ministerstva zdravotnictvi CR a je
v souladu s rozvojem Radiodiagnostického oddéleni
Pardubické nemocnice. Objekt a pracovisté je
V provozu.

Nemocnice Pardubického kraje
- Pardubicka nemocnice,
vystavba pavilonu Centralniho urgentniho

prijmu s centralizaci akutnich provozii
Planovana investic¢ni akce feSi vystavbu nové budovy
Centralniho urgentniho pfijmu pro spadovou oblast cca
260 tis. obyvatel (okresy Pardubice a Chrudim) pro
zakladni a specializovanou péci a cca 520 tis. obyvatel
pro superspecializovanou péci. Objekt bude umistén
v blizkosti stavajici budovy tzv. velkych chirurgickych
obord a budovy Radiodiagnostického oddéleni,
s pfimou  bezbariérovou navaznosti. Jedna se
o0 novostavbu se sedmi podlazimi a heliportem na
stfeSe objektu. V novém pavilonu bude umistén
centralni prijem (bezprahovy, vysokoprahovy
a nizkoprahovy), Centralni operaéni saly, pfipravny,
IGzkové oddéleni ARO, JIP oboru Chirurgické Kliniky,
jednotka jednodenni chirurgie, ambulantni trakt
Chirurgickeé kliniky, Oddéleni cévni a plastické chirurgie,
Neurochirurgické oddéleni, véetné recepce a zazemi
pro personal. V podzemni ¢asti budovy budou umistény
technické provozy, skladové a Satnové prostory. Bylo
vydano stavebni povoleni a nyni se zpracovava
dokumentace pro vybér zhotovitele a provadéni stavby.

Nemocnice Pardubického kraje
- Pardubicka nemocnice,
Deinstitucionalizacepsychiatrické péce -
nova psychiatrie
Objekt nové psychiatrie bude slouZit pro oddéleni
psychiatrie a klinické psychologie. V objektu budou
umisténa dvé l0zkova oddéleni, pracovisté I|ékard,
détska ambulance a ambulance klinické psychologie
pro dospélé, denni stacionaf, odborna terapeuticka
pracovisté pro individudlni i skupinovou terapii, zazemi
personalu, technické zazemi a prostory Saten personalu
a studentu.
Objekt novostavby psychiatrie je navrzeny jako
Ctyfpodlazni s jednim podzemnim a tfemi nadzemnimi
podlazimi. V prvnim podzemnim a prvnim nadzemnim
podlaZi je aktivné vyuzivana cela plocha pldorysu, ve

Informace k jednotlivym projektim
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druném a tfetim nadzemnim podlazi je pak objekt
navrzen jako ¢tyrkridla budova kolem atria.

Vlastni stavba byla zahajena 24. 6. 2019 pfedanim
stavenisté zhotoviteli, kterym je sdruzeni firem Chladek
a Tintéra Pardubice, a.s., Geosan group, a.s. a BAK
stavebni spoleénost a.s.

Nemocnice Pardubického kraje
- Pardubicka nemocnice,

oprava pami stfedotlaké kotelny
Jednalo se o provedeni komplexni opravy parni
stfedotlaké kotelny na plynné palivo obsahujici
kompletni dodavku a montdZz novych parnich kotlG
véetné provedeni souvisejicich drobnych stavebnich
Gprav. Kotelna je v provozu.

Nemocnice Pardubického kraje
- Orlickotistecka nemocnice,
vystavba pavilonu Centralniho pfijmu

s odbornymi vySetfovnami
Planovana investi¢ni akce resi vystavbu nové budovy
Centralnino urgentniho pfijmu pro spadovou oblast
OrlickoUstecka, LitomySiska a Svitavska v ramci
specializované a superspecializované péce. Objekt
bude umistén v blizkosti stavajici budovy chirurgickych
obord a operacnich sald s pfimou bezbariérovou
navaznosti na tyto provozy. Souc¢asti urgentniho pfijmu
je vlastni budova urgentniho pfijmu véetné vystavby
nového energobloku, zdrojovych stanic medicinalnich
plynd a dalSich souvisejicich staveb dopravni
a technické infrastruktury. Vlastni objekt urgentniho
pfijmu je navrzen jako Ctyfpodlazni se suterénem, kde
je situované provozné technické zazemi a tremi
nadzemnimi podlazimi. V 1. nadzemnim podlazi je
umistény ambulantni trakt vcéetné odbornych
vySetfoven, ve druhém nadzemnim podlazi je situovana
jednotka ARO vcetné zazemi a ve tretim nadzemnim
podlazi pak bude kompletni jednotka intenzivni péce se
zazemim.
Vlastni stavba je rozdélena do dvou etap. 1. etapa, ktera
obsahuje pfipravu Gzemi (prelozky siti v dané lokalité),
stavbu nové trafostanice a novych zdrojovych stanic
medicinalnich plynd byla zahajena v srpnu 2019 a bude
ukonéena v breznu 2020. Naklady na stavbu dle
Smlouvy o dilo jsou 72 miliont KE. Druh& etapa bude
zahajena okamZzité po ukonceni 1. etapy (duben 2020),
stavba bude dle smlouvy o dilo trvat 19 mésicd. Naklady
na druhou etapu jsou ve vysi 377 mil. Ké&. Investorem
stavby je Pardubicky kraj.

Nemocnice Pardubického kraje
- Chrudimska nemochnice,

rekonstrukce kotelny a vyména parniho kotle
Pfedmétem investiCni akce je vymeéna stavajiciho
parniho kotle BK4 s vykonem 4 tuny pary/hod., za parni
kotel s vykonem 0,6 t pary/hod. Dodavka a montaz
technologického zafizeni vcetné nového vodniho
hospodarstvi a nutnych stavebnich UGprav. Akce je ve
vystavbé.



Nemocnice Pardubického kraje
- LitomySiska nemocnice,
rekonstrukce stfechy budovy RDG

Pfedmétem stavby byla kompletni vyména puavodni
nefunkéni  inverzni  skladby stfeSniho  plasté
s hydroizola¢ni vrstvou z mPVC pod tepelnou izolaci za
novy stresni plast s klasickym poradim vrstev, vyhovujici
soucasné platnym legislativnim predpistm.

Nemocnice Pardubického kraje
- Svitavska nemochnice,
objekt rehabilitace, odstranéni havarijniho

stavu rozvodii UT, vody a kanalizace
Predmétem stavby byly stavebni Gpravy 1.NP budovy
rehabilitace, které souvisely s odstranénim havarijniho
stavu rozvodu UT, vody, kanalizace a pfipojenych
instalacnich prvku.
Soucasti projektu bylo kompletni vybaveni interiéru
véetné dodavky rehabilitacnich van.

Nemocnice Pardubického kraje

- Svitavska nemocnice,

stavebni dpravy byvalych operacnich salii pro

zménu v uZivani na ORL ambulance

Jedna se 0. etapu rekonstrukce ¢asti objektu polikliniky

na lékarnu a ambulance. Pfedmétem stavby byly

stavebni Upravy prostor byvalého operaéniho salu na

dvé ORL ambulance s ¢ekarnou a hygienickym zazemim
pro pacienty.
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Nemocnice Pardubického kraje
- Svitavska nemochnice,

tiprava casti polikliniky na Iékarnu a ambulanci
V' ramci navrhovanych stavebnich dprav dochazi
k pfesunu verejné casti Iékarny z 3.NP do 1.NP,
rekonstrukci pUvodni vefejné Casti |ékarny na
ambulance spolu s dalSimi stavebnimi Gdpravami
technického zafizeni budovy a zménami dispozic.
Verejna cast Iékarny v 1.NP je dispoziéné ¢lenéna na
vydejni prostor, kancelaf, pfipravnu, umyvarnu, pfijem
se skladem, Satnu a DMZ.

Dispozice 2.NP - lymfodrenaze véetné jejich zazemi,
kozni ambulance véetné jejich zazemi, a mistnosti
uréenych jako rezerva.

Dispozice 3.NP - recepce, prijem interny, ambulance
kardiologie, plicni ambulance, DMZ ambulanci,
univerzalni ambulance, ¢ekarny, zachody pro verejnost
a Ustavni ¢ast Iékarny.
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Kvalita zdravotni péce

Oddéleni fizeni kvality NPK

Oddéleni Fizeni kvality NPK je odpovédné za
implementaci, kontrolu a rozvoj jednotného
integrovaného systému fizeni kvality.

Vroce 2019 Uspésné akreditovala Chrudimska
a Svitavskd nemocnice. Spole¢né pracujeme na
sjednocovani vnitfni fizené dokumentace. Dosud bylo
sjednoceno celkem 148 vnitfnich predpisd (celkem
547 dokumentu)

V pribéhu roku byl GspéSné pinén certifikacni cyklus
vSech standard(l a norem uplatfovanych systém fizeni
kvality:

- Akreditace Spojenou akreditacni komisi, 0. p. s.;

- NASKL (Narodni autorizacni stfedisko pro klinické
laboratore);

- CSN EN ISO 27001 (Systém fizeni bezpeénosti
informaci ISMS);

- CSN EN ISO 13 485:2016 (Systém managementu
jakosti pro zdravotnické prostredky);

- Systém certifikace kritickych bod( HACCP;
- Externi klinicky audit dle zakona 372/2011 Sb.

Rok 2019 byl pro oddéleni fizeni kvality vyznamny
predevSim z pohledu zkvalithovani spravy klicovych
agend a nastroji Fizeni kvality, které byly v pribéhu
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roku postupné prevadény do softwaru SOSNEMO.
Jednd se oagendy hlaSeni nezadoucich udalosti,
stiznosti a interniho auditu. Systém zabezpecuje
dostupnost informaci v ramci péti nemocnic na jednom
misté, maximalné zjednodusuje komunikaci, poskytuje
potfebné vystupy pro rozhodovani a vyznamné
usnadnuje zpracovani uvedenych agend. Systém ma
integrovany prostfedky pro automatické vyrozumivani
povéfenych osob. Vramci spravovanych agend
umoznuje prabézny monitoring vSech identifikovanych
neshod a napravnych opatfeni, véetné statistickych
vystupl ,usitych pfimo na miru nasim pozadavkim.
Nadchazejici rok 2020 tedy pro nas bude ve znameni

cu

Jinteligentni“ nemocnice.

Zasadnim Ukolem bylo v roce 2019 prevedeni spravy
centralni a lokalni fizené dokumentace do jednotného
systému DMS (Document Management Systém), ktery
umoznuje a usnadnuje bezpapirovy obéh dokumentl
ajejich pfipominkovani, schvalovani az k archivaci
a skartaci. Procesy pfipominkovani a schvalovani byly
spustény na konci roku. Proces elektronického
seznameni s dokumentem v prostfedi DMS je Gkolem
prvniho kvartalu roku 2020. DalSim Gkolem bude
prevedeni spravy dotaznikové ankety pacientd do
software SOSNEMO.



StiZnosti a pochvaly v roce 2019

V roce 2019 bylo podano celkem 372 pochval pracovnik(, ¢ekaci dobu na vySetreni ¢i oSetfeni a na
a 117 stiznosti (z toho jedna anonymni). Stiznosti nej- nedostateénou komunikaci.
Gastéji prijimame na postup a chovani zdravotnickych

Prehled absolutniho poctu stiznosti dle nemocnic v roce 2019

Nemocnice PKN CHN OUN SYN LIN NPK
Stiznosti opravnéné 6 2 1 4 2 15
Stlzpos:ti qastecne 10 3 1 5 8 24
opravnéné

Stiznosti 41 15 11 2 8 77
neopravnéné

Stiznosti anonymni 0 0 1 0 0 1
Celkem 57 20 14 8 18 117

0,
68% 66%

s7% 7
2% 21%  22% 21%
o - T e sl 13%
10% III‘
2017 2018 2019
I \/yvoj pomeéru stiznosti v % opravnéna
I \/yvoj pomeéru stiznosti v % castecné opravnénad
s Vyvoj pomeéru stiznosti v % neopravnéna

----- Linearni (Vyvoj poméru stiznosti v % opravnéna)

----- Linearni (Vyvoj poméru stiznosti v % neopravnéna)
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Prehled pochval dle lokalit v roce 2019

Nemocnice PKN CHN OUN SYN LIN NPK
Pochvaly 2019 221 35 29 28 59 372
Pochvaly 2018 186 38 39 36 42 341
Pochvaly 2017 166 13 70 35 35 319

Prizkum spokojenosti pacientt

Celkem 8500 dotazniki bylo odevzdano nasimi Skale 1 (nejlepsi) - 4 (nejhorsi), kdy nam byla pacienty
pacienty vramci kontinualniho sbéru dotaznikové udélena prameérna celkova znamka 1,12.
ankety. Pacienti vyjadruji svou spokojenost na hodnotici

1,5

1,29
1 E 1,07 1,19 1,21
0,5
0
Litomyslska Orlickoustecka Pardubicka Chrudimska Svitavska
nemocnice nemocnice nemocnice nemocnice nemocnice
v rd Pe ]
NeZadouci udalosti v roce 2019
Za rok 2019 bylo nahlaSeno celkem 1 711 nezadoucich K padu doslo v 602 pfipadech, coz ¢ini 2 % z rizikovych
udalosti. NejéastéjSi nezadouci udalostijsou pady, které pacientd. Celkem u 47 % pacientd doslo pfi padu
byly zastoupeny ve 35,1 %. riziko padu bylo k néjakému zranéni

identifikovano u 34,6 % hospitalizovanych pacientd.

POCTY HLASENI
NEZADOUCICH UDALOSTI V
LETECH

DUSLEDEK PADU

s
e
I

2016 2017 2018 2019
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Interni audit a indikatory kvality

V nasich nemocnicich jsou lokalnimi manazery kvality
planovany interni audity na vybrané oblasti, kterych bylo
provedeno 543 scelkovou UGspéSnosti 94,1 %
V pribéhu roku byly prevedeny vSechny kontrolni listy

PKN CHN
Pocgtﬂmtermch 184 102
auditu
Priimérna Gspésnost
audita v % 97,6 96
Auditovana oblast Poge.t
audita
Omezovaci
prostfedky 60
Zdravotnicka
dokumentace (mimo
P 78
sebekontrolni
¢innost)
KPR 69
Hygienicko-
epidemiologicky 35
rezim
Lécivé pripravky 28
Bezpecngst 47
informaci

V roce 2019 jsme se mimo jinych oblasti zamérili na
zvySovani  kvality péCe a vedeni zdravotnické
dokumentace v pfipadé omezeni pacienta. Ve vzajemné
spolupraci byl vytvofen a pilotné testovan jednotny
formulaf zaznamu této indikace ve zdravotnické
dokumentaci.

Pro podporu znalosti a spravné praxe byla vytvofena
prezentace vramci vyukového programu e-learningu
a dale bylo za timto G¢elem nato¢eno vyukové video ve
spolupraci s externim Skolitelem panem
Mgr. Jaroslavem Pekarou, Ph.D. Jako soucast
periodického Skoleni probéhlo nékolik simulacnich
kurz Kk osvojeni technik sebeochrany, spravné
komunikace a bezpecného prikladani omezovacich
prostiedk, kterych se Géastnilo 262 zaméstnanc(.

Primérna lispésnost
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90,18

do softwaru SOSNEMO. V tomto systému pracuji nejen
interni auditofi, ale umozniujeme zde vedoucim
pracovnikim provadét isebekontrolni ¢innost jejich
pracovisté.

Audity 2019

OUN SYN LIN NPK
64 108 85 543
96 92,4 93,8 94,1

Vybrané interni audity a jejich vystupy 2019

Nemocnice s nejlepsSim vysledkem

V% v dané oblasti
84,95 PKN, SYN
92,40 PKN, LIN
95,80 PKN, OUN
90,72 PKN, SYN
94,00 LIN, PKN

CHN, LIN, PKN

Tento proces je standardné zafazen do planu auditl
a vzdélavani. Vedeme centralni evidenci o poctech
pfipadl pouziti omezovacich prostredkd, a to pro kazdy
omezovaci prostfedek zvlast dle ust. § 39. odst. 4 zak.
¢. 372/2011 Sh., o zdravotnich sluzbach, v platném
znéni.
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Personalni a mzdova politika

Oblast  lidskych  zdrojd  povazuje =~ Nemocnice
Pardubického kraje za jednu z klicovych oblasti svého
fungovani, protoze pravé dobré persondlni zajisténi
prispiva velkou, ne-li nejvétsSi mérou k optimalnimu
a kvalitnimu poskytovani zdravotni péce.

V roce 2019 spolecnost pokracovala v aktivitach, které
se osveédcCily pfi hledani novych zaméstnancu. Jednalo
se napfiklad o posileni naborovych prispévki

Pocty zaméstnancu

i stipendijniho programu pro studenty zdravotnickych
obor(, spolupraci se zprostfedkovatelskymi agenturami
a vzdélavacimi institucemi &i prezentaci NPK jako
atraktivnino  zaméstnavatele. Stejny dUraz pak
spolecnost kladla na péci o stavajici zaméstnance, at uz
formou benefitll a vyhod, Ci vytvarenim pfiznivych
podminek pro praci a dalsi osobni rozvoj.

Celkovy fyzicky pocet zaméstnancii v NPK

Kategorie Muzi
Lékari 432
Farmaceuti 3
Sestry a PA 26
Ostatni ZPBD 73
ZPSZ 15
ZPOD 206
Jop 0
Zdravotnici celkem 755
THP 94
Délnici 164

Celkem 1013

Zeny Celkem
426 858
37 40
1788 1814
468 541
137 152
363 569
15 15
3234 3989
280 374
374 538
3888 4901



Fyzicky pocet zaméstnanci
v jednotlivych nemocnicich NPKk 31. 12. 2019

Nemocnice PKN* CHN SYN LIN OUN
Kategorie Pocet z ;Z:; Podet * ;Z:; Podet * ;223 Poget * ;223 Podet ° tzg:;
Lékafi 416 189 117 62 100 57 92 53 133 65
Farmaceuti 19 16 6 6 6 6 4 4 5 5
Sestry a PA 779 763 329 326 238 236 200 196 268 267
Ostatni ZPBD 242 208 89 76 56 49 69 60 85 75
ZPSz 58 49 26 26 16 13 23 21 29 28
ZPOD 256 171 83 53 71 41 68 38 91 60
JoP 9 9 1 1 4 4 1 1 0 0
iglfg;t“fci 1779 1405 651 550 491 406 457 373 611 500
THP 213 160 44 36 33 25 38 26 46 33
DéInici 150 91 129 95 112 90 63 37 84 61
CELKEM 2142 1656 824 681 636 521 558 436 741 594

véetné centraly

VYSVETLIVKY

sestry a PA
vSeobecné, détské sestry a porodni asistentky

ostatni ZPBD
ostatni zdravotnicti pracovnici nelékafi s odbornou zpUsobilosti, véetné praktickych sester

ZPSZ
zdravotnicti pracovnici nelékafi s odbornou a specializovanou zptisobilosti

ZPOD
zdravotnicti pracovnici nelékafi pod odbornym dohledem nebo pfimym vedenim

JOP
jini odborni pracovnici nelékafi s odbornou zpusobilosti

THP
technicko-hospodarsti pracovnici
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Priimérny prepocteny pocet zaméstnancti za rok 2019

dle zékladnich skupin kategorii v jednotlivych nemocnicich NPK

Nemocnice PKN* CHN SYN LIN OUN
Kategorie Primér Primér Primér Primér Primér
Lékari 323,50 89,99 79,63 69,97 105,10
Farmaceuti 15,53 6,15 4,27 4 4,90
Sestry a PA 668,54 276,23 214,29 175,64 239,50
Ostatni ZPBD 208,11 76,99 54,73 69,12 78,38
ZPSZ 47,25 23,56 13,46 19,81 26,08
ZPOD 242,28 78,07 67,93 70,29 87,78
JOP 6,74 0,71 2,40 1,00 0,00
gglfg;t"m‘ 1511,95 551,70 436,71 409,83 541,74
THP 203,22 43,77 30,85 38,40 44,15
Délnici 144,26 124,02 100,11 54,05 84,27
CELKEM 1859,43 719,49 567,67 502,28 670,16

véetné centraly

Priimérny prepocteny pocet zaméstnancii
v porovnani za rok 2018 a 2019 v celé NPK

Kategorie Priimér v roce 2018 Primeér v roce 2019 Rozdil Index (%)
Lékari 658,89 668,20 +9,30 101,41
Farmaceuti 31,37 34,85 +3,48 111,09
Sestry a PA 1569,35 1574,20 +4,85 100,31
Ostatni ZPBD 461,45 487,33 +25,88 105,61
ZPSZ 124,01 130,16 +6,15 104,96
ZPOD 530,44 546,35 +15,91 103,00
JOP 9,29 10,85 +1,56 116,79
Zdravotnici 3384,80 3451,93 +67,13 101,98
celkem

THP 339,56 360,39 +20,83 106,13
Délnici 493,50 506,71 +13,21 102,68
CELKEM 4 217,87 4319,03 +101,16 102,40
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Kvalifikacni struktura zaméstnanct v NPK
k31.12.2019

Stupeni vzdélani Pocet v NPK
Zakladni, jednoleta a dvouleta prakticka skola 214
NizSi stfedni odborné 35
Stfedni odborné s vyuénim listem 639
Stredni nebo stfedni odborné bez maturity i vyuéniho listu 37
Uplné stiedni véeobecné 46
Uplné stiedni odborné s vyuéenim i maturitou 29
Uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou 2023
VySSi odborné 268
Bakalarské 402
VysokoSkolské 1175
Doktorandské 33
CELKEM 4901

Kvalifikatni struktura zaméstnanct NPK

MiZsi stfedni odborng, 35
Zékladni, 1-l2té a 2-letd praktickd 1%
Zkola, 214

4%

Doktorandské , 33
1%

Vysokoikolsks, 1175
24%

———

Bakalarske, 402
8%

VyESi odborné | 268
5%

Uplné stfedni odborné
vzdélani s maturitou , 2023
41%

Stredni odborné s vyunim listem, 639

13%

Stiedni nebo stfedni odborné bez
maturity i wyuiniho listu, 37

1%

Uplné stfedni vieobecné | 46

1%
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Vékova struktura zaméstnancii v NPK

Vékové rozpéti
Kategorie Celkem
1524 25-34 3544 45-54 55-64 65vice
Lékafi 1 287 221 167 100 84 860
Sestry a PA 62 312 660 483 276 19 1812
Ostatni NLZP 155 277 320 336 208 20 1318
Nezdravotnici 24 96 224 301 241 27 913
Celkovy 242 972 1425 1287 825 150 4901
soucet
Vékova struktura zaméstnancu v NPK
M Lékari M Sestrya PA Ostatni NLZP Nezdravotnici
700 §
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o™
0
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Vékové rozpéti
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Mzdy

Celkové osobni naklady v roce 2018 a 2019
v jednotlivych nemocnicich NPK

Nemocnice rok 2018 rok 2019 Narast Index (%)
PKN* 1140922538 1274218521 133295983 111,68
CHN 448 947 671 500 135 267 51187 596 111,40
LIN 302682 812 336672501 33989 689 111,23
SYN 325167 104 362 461 050 37 293 946 111,47
OUN 425 555 625 478 042 623 52 486 998 112,33
CELKEM 2643275 750 2951 529 962 308 254 212 111,66
* véetné centraly
&, NV b4
Péce o0 zamestnance
Benefity a vyhody pro zaméstnance jsou pfiznavany dle a doplnkové penzijni spofeni v celkové  vysi
platné kolektivni smlouvy. V roce 2019 byly poskytnuty 12 071 tis. K.

zameéstnancim pfispévky na penzijni pfipojisténi

Vzdélavani

V roce 2019 vénovala NPK velkou pozornost ziskavani
specializované a zvlastni odborné zpusobilosti u vSech
pracovnikl, predevSim |ékafl a nelékarskych
zdravotnickych pracovnikl. Umoznila prohlubovani

a dopliovani védomosti a dovednosti v prisluSnych
oborech v souladu s rozvojem a nejnovéjSimi védeckymi
poznatky.

] e e
Reziden¢ni mista
Od roku 2009 NPK vyuzivd moZnost v(:erpat finanéni uskutecnovani téchto dotacnich programi jsou
prostfedky z dotacnich projektd MZCR ,Rezidencni zarazeni |ékafi inelékarsti zdravotniGti pracovnici.

mista“, které jsou zaméreny na podporu vspecializa(:nf
pripravy zdravotnickych pracovnikd. MZCR poskytuje
dotaci na Cast nakladl tohoto vzdélavani. V ramci
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Prehled aktualniho poctu zaméstnancu na rezidencénich
mistech v roce 2019 je uveden v nasledujici tabulce.



Nemochice

PKN

CHN

SYN

LIN

OUN
Celkem

Nemocnice

PKN

CHN

SYN

LIN

OUN
Celkem

*ZK - zakladni kmen, SZ - specializovana zkouska

Kurz pro v§eobecné sanitare

V roce 2019 probéhl akreditovany kvalifikacni kurz pro
sanitare, ktery Uspésné ukonéilo 56 uchazecl.
Na zajisténi pribéhu kvalifikacniho kurzu
spolupracovala Stfedni zdravotnicka Skola Pardubice.

StaZe lékari a nelékarskych zdravotnickych
pracovnikli v NPK

V roce 2019 nabizela NPK na svych akreditovanych
pracovistich v ramci celoZivotniho vzdélavani moznost
vykonani odborné staze Iékarflm i nelékafskym
zdravotnickym pracovnikiim.

Zabezpeceni odborné vyuky a praxe studentl
vroce 2019

NPK je nejvyznamnéjSim partnerem stfednich
zdravotnickych 8kol (SZS) Pardubického kraje pfi
zajisStovani praktické vyuky v oboru ,Prakticka sestra“
v hodinach osetfovani nemocnych a pfi odborném

Pocet Iékafl

ZK/SZ* Pocet NZLP
16/26 32
2/13 8
0/12 6
3/0 18

3/9 11
24/60 75
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Specializaéni vzdélavani
- pocty atestaci v roce 2019

Pocet Iékafl

Pocet NZLP

ZK/SZ*
10/18 12
7/4 2
2/0 5
2/0 6
3/9 5
24/31 30

Vzdélavaci aktivity

vycviku v oboru ,OSetrovatelstvi“. Praxi v NPK absolvuji

i studenti univerzit, vysokych skol a vysSich odbornych
Skol.

Fakulta zdravotnickych studii
Univerzity Pardubice

NPK je odbornou zakladnou pro praktickou vyuku
studentll Fakulty zdravotnickych studii Univerzity
Pardubice. VSeobecné sestry, porodni
asistentky, radiologicti asistenti, ale i dalsi NLZP NPK se
podileli v roce 2019 na vedeni odborné blokové
aindividuaini  praxe v ramci bakalarskych
a magisterskych studijnich programd.

Akreditace vzdélavacich programii

Nemocnice Pardubického kraje nabizi akreditovana
pracovisté pro praktickou ¢ast specializaéniho
vzdélavani lékaru dle platnych vzdélavacich programi
zlet 2005-2017. O akreditace pro pracovisté dle

novely zakona (67/2017) se postupné zadalo podle
aktualné vydanych vzdélavacich programd.



Vztahy s odborovymi organizacemi

Stejné jako v predchozich letech i v roce 2019 probéhlo
kolektivni vyjednavani, jehoZ cilem byla revize stavajici
kolektivni smlouvy, pfislusné dpravy a zmény, ale
predevSim otevieni otazky dprav v odménovani
zaméstnancl. Vyjedndvaci tymy zaméstnavatele
a odborovych organizaci se shodly na navySeni
mzdovych tarifli pro rok 2019 v jednotlivych kategoriich
nasledovné: L3 - 2 500,- Ké/meésic,
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L2 - 2000, K¢&/mésic, vSichni ostatni - 1 650,-
Ké/mésic, stanoveni budgetu pro smluvni mzdy,
navySeni hodinovych sazeb Ustavni pohotovostni
sluzby, navysSeni zdravotniho volna o dva dny (celkem 4
dny zdravotniho volna) a na zvySeni pfispévku na
penzijni pripojisténi pro ty, ktefi jsou v pracovnim
poméru déle nez deset let (z 500,- KE/mésic na 750,-
K&/mésic).
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Ochrana zivotniho prostredi

Nakladani s odpady

Produkce odpadil NPK

800
700
600
500
400
300
200

100

PKN (47 %) UON (16,5 %)

M zdravotnické odpady

Nemocnice Pardubického kraje je nejvétsim producen-
tem odpadl ze zdravotni péce v Pardubickém kraji.
V roce 2019 vyprodukovala celkové mnozstvi 1 611 tun
odpadu. MnoZstvi odpadl je jiz nékolik let zhruba
stejné.

Produkci odpadU jednotlivych nemocnic znazoriuje nize
uvedeny graf. Nejvétsi podil odpad(i vyprodukovala Par-
dubickd nemocnice, a to 794 tun odpadu, tj. 49 %
z celkové produkce odpadu NPK. Druhy nejvétsi
producent odpadl v ramci NPK byla OrlickoUstecka ne-
mocnice, ktera vyprodukovala 245 tun odpadu, cozZ je
15 %. Chrudimskd nemocnice vyprodukovala témér
stejné mnozZstvi odpadu jako v lonském roce, a to
223 tun, tj. 14 %. LitomySlskd nemocnice vyproduko-
vala 183 tun odpadu, tj. 12 % z celkového mnoZstvi
a Svitavska nemocnice 166 tun odpadu, tj. 10 %.
Produkce odpadl mnoZstvim odpovida velikosti
nemocnice.

Nejvétsi hmotnostni podil z vyprodukovanych odpad
odpovida hlavni podnikatelské ¢innosti Nemocnice Par-
dubického kraje - poskytovani zdravotnich sluzeb, od-
pad skupiny 18 01 dle katalogu odpad( (odpad
z poskytovani  zdravotni  péce). Podil  odpadu
z poskytovani zdravotni péée za rok 2019 byl 967 tun,
tj. 60 % z celkové produkce odpadl spoleénosti Nemoc-
nice Pardubického kraje.

Celkem bylo vytfidéno 101 tun (6,2 %) vyuzitelného od-
padu a prfedano k dalSimu vyuZiti jako suroviny pro vy-
robu. Od Cervence 2019 Pardubicka nemocnice nové

B Komundlni odpad
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CHN (14,9 %)

LIN (11,6 %) SYN (10 %)

dalsi odpady

predava vytfidény odpad, konkrétné plasty, pfimo zpra-
covateli. Jedna se o firmu TRANSFORM a.s. Lazné Boh-
daneé, ktera z vytfidéného plastu vyrabi plotové dily
adalsi vyrobky. Predanim pfimo zpracovateli je
zajisténo maximalni vyuziti vytfidéného odpadu.

Za obdobi ¢ervenec-prosinec 2019 bylo zpracovateli
firmu TRANSFORM a.s. Lazné Bohdane¢ predano
8,8 tun plastového odpadu.

Smésného komunalniho odpadu bylo vyprodukovano
celkem 284 tun (17,6 %) a 25,5 tuny (1,6 %) odpadu
bylo predano do kompostarny. Nebezpecného odpadu,
ktery vyprodukovaly nezdravotnické provozy nemocnic,
bylo 105 tun (6,5 %), a byl predan opravnénym osobam
k dalsimu nakladani.

Nejvétsi ¢ast tohoto odpadu tvoril odpad ze spalovani
vyprodukovany spalovnou Pardubické nemocnice.

Vyfazena elektrotechnika je systémem zpétného od-
béru pfedavana odbornym firmam ke zpracovani.

Lékarny pro vefejnost spoleénosti NPK pini zakonnou
povinnost shéru nepouzitelnych IéCiv od obyvatelstva.
Za rok 2019 bylo v Iékarnach NPK odevzdano celkem
1 248 kg nepouzitelnych I€Civ.

Odpady ze skupiny 18 01 dle katalogu odpad, odpady
ze zdravotnictvi vSech nemocnic jsou odstranovany ter-
micky ve spalovnach opravnénych osob. Timto zpuso-
bem je zajiSténo naprosté zniceni vSech infekénich
agens obsazenych v odpadu.



Nakladani s odpadnimi vodami

Odpadni vody ze vSech nemocnic NPK jsou vypoustény
do méstské kanalizace vsouladu s mistnim
kanalizaénim fadem. Kvalita odpadnich vod je

&

Znecistovani ovzdusi

Hlavnimi zdroji znecisténi ovzdusi jsou provozované
plynové kotelny, zejména s kotli na zemni plyn
jednotlivych nemocnic. Nemocnice Pardubického kraje
jako provozovatel stfednich zdroju zneciSténi ve svych
nemocnicich pravidelné (1x za tfi roky) podle zakona
¢.201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi provadi
u tepelnych zdrojd o jmenovitém pfikonu od 1 MW do
5 MV autorizované méreni emisi, jehoz cilem je
stanoveni hmotnostni koncentrace emisniho faktoru
a hmotnostniho toku znecdistujicich latek CO a NOx.
Méreni slouZi jako doklad o mnoZstvi vypousténych
znecistujicich latek a zaroven vypovida o technickém
stavu provozovaného tepelného zdroje.

Celkem Nemocnice Pardubického kraje provozuje ve
svych kotelnach sedm takovychto zdroji (Pardubice 3,
Chrudim 2, Svitavy 2). VSechny kotle pouZivaji jako
palivo vyhradné zemni plyn z vefejné distribuéni sité.
Stim souvisi i pravidelny servis téchto zafizeni
odbornou firmou, ktery se provadi mimo pravidelnou
Gdrzbu minimalné 1x roéné.
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prezkuSovana. Pravidelné odbéry a nasledné
laboratorni rozbory autorizovanou laboratofi prokazaly
pInéni kanalizacniho fadu.

DalSim vyznamnym zdrojem je spalovna nebezpeéného
odpadu v Pardubické nemocnici. Spalovna slouzi
k odstranovani  odpadu  vzniklého v souvislosti
s ¢innosti nemocnice pfi poskytovani zdravotni péce.
Vroce 2019 bylo spaleno 680 tun odpadu, tj. 91 %
kapacity spalovny. Z Nemocnice Pardubického kraje
pochazelo 546 tun (80 %) odpadu, zbylé byly dodany
zdravotnickymi spoleénostmi podnikajicimi
v Pardubicich. Nejvétsi skupinu spalovanych odpadu
tvorily odpady ze zdravotnictvi, a to 89 % z celkového
mnoZstvi odstranénych odpadu.

Cisténi spalin od $kodlivin vznikajicich pfi hoteni je
provadéno suchym a mokrym zpuUsobem, rozklad
dioxinG je provadén katalyticky. MnoZstvi emisi
Skodlivych  latek  produkovanych  spalovnou je
kontrolovano kontinualnim monitoringem od firmy
HORIBA, dvakrat za rok je provadéno autorizované
mérfeni emisi.
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Ekonomika

P

U&etnf informace

Zakladni kapitdl Nemocnice Pardubického kraje byl
k 31. 12. 2019 ve vysSi 439 208 tis. KE. V roce 2019
nedoslo ke zméné zékladniho kapitalu nemocnice.

Spole¢nost Nemocnice Pardubického kraje v obdobi
mezi 1. 1. - 31. 12. 2019 dosahla vysledku
hospodareni ve vysi 690 tis. K¢ (ij. Géetni zisk).

Vysledek hospodareni za rok 2019 byl mimoradné
ovlivnén zejména nasledujicimi faktory:

- Pozitivné se na vysledku hospodareni projevilo
vyluctovani se zdravotnimi pojistovnami, pFicemz
nejvyssi podil na vynosech méla Pardubicka nemocnice.

- Dal§im pozitivnim faktorem byly nizsi naklady
na elektrickou energii a plyn.

- V roce 2019 se opét zvysil objem poskytované
centrové péce a spotieby IéCiv na ni. Tato péce byla
zaroven 100% hrazena zdravotnimi pojiStovnami.

Naklady celkem

z toho spotreba materialu
z toho spotreba energie
z toho sluzby

z toho osobni naklady
Vynosy celkem

z toho trzby z prodeje sluzeb
z toho trzby z prodeje zbozi

z toho platby od PK
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Uroven spotieby specialniho zdravotnického materialu
byla 0 8,0 % vySSi nez v predchozim roce.

- Stejné jako vminulém roce mély na
hospodareni negativni vliv zvySené osobni naklady.
Kjejich navySeni doslu vdusledku kolektivniho
vyjednavani a naslednym plnénim zavazku vyplyvajicich
z platné kolektivni smlouvy.

- Vyznamné zatizeni v oblasti sluzeb
predstavovaly mimoradné naklady spojené s opravami
a Gdrzbou v oblasti stavebni Gdrzby nebo v oblasti oprav
zdravotnické techniky. Stale pak dochazi k rozsifovani
a zkvalitnovani SW vybaveni a podpory.

- Dale uvadime vyznamné polozky z Vykazu
zisku a ztrat, které mély vliv na hospodarsky vysledek za
obdobi 1. 1. - 31. 12. 2019.

Vykaz zisku a ztrat

za obdobi 1. 1. - 31. 12. 2019, v tis. K&

4907 773

1138953
107 397
348 550

2951530

4 908 463

4 348 439
310 215
107 478



Vyrovnavaci platba

V obdobi 1. 1. - 31. 12. 2019 bylo protctovano do vynosl 107 478 tis. KC za poskytovani verejné sluzby pro Pardubicky

Celkem za
SYN LI OUN dané obdobi
10 233 6966 11033 107 478

Porovnani vyznamnych poloZek Rozvahy

kraj.
Nemocnice PKN CHN
Polozky (v tis. KC) 54 888 24 358
Rozvaha k datu 31.12.2018
(v tis. KC)
Aktiva celkem netto 1783 047
z tqho z toho dlouhodoby 453 701
majetek
z toho obézna aktiva 1319936
z toho kratkodobé pohledavky 654 704
z tqho kratkodoby finan¢ni 496 660
majetek
Pasiva celkem 1783 047
z toho zakladni kapital 439 208
z toho rezervy 150 651
z toho dlouhodobé zavazky 19 622
z toho kratkodobé zavazky 1011714

Ke zvySeni hodnoty dlouhodobého majetku dosSlo v roce

2019 z dlvodu vyssiho objemu pofizeného majetku.

Snizeni hodnoty obé&Zznych aktiv doslo vroce 2019
z dlivodu snizeni hodnoty dohadnych Gétd aktivnich vaci
zdravotnim pojistovnam, snizeni hodnoty
neproplacenych dotaci.

Byly vytvofeny rezervy na nevyCerpanou dovolenou,
soudni spory, extramuralni péci, klinické studie,
preskripce, regulace zdravotnich pojistoven, opravy
majetku, nevyCerpané dary, odmény, prémiové pfisliby,
odmeény vyplyvajici z organizaCnich zmén a takové,
které maji za cil podpofit stabilizaci na jednotlivych
pracovistich.
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31.12.2019 2:1?82?2%23
1 660 896 -122151
553 381 99 680
1100 485 -219451
535 597 -119 107
420 647 -76 013
1660 896 -122151
439 208 0
158 496 7845
15 123 4499
889 195 1122 519
Komentar

K poklesu hodnoty dlouhodobych zavazkd doSlo v roce
2019 z dlvodu predcasného splaceni pujcky ziskané
od Pardubického kraje ve vySi 18.750 tis. K&
a soucasné cerpani bankovniho Gvéru na vystavbu nové
psychiatrie v Pardubické nemocnici ve vysi 13 mil. K¢.

Snizeni hodnoty kratkodobych zavazk( v roce 2019
souvisi se snizenim hodnotou pfijatych zaloh od
zdravotnich  pojistoven v dlsledku  konecnych
vyporadani minulych obdobi. Nemocnice Pardubického
kraje hradila po cely rok 2019 své zavazky ve |haté
splatnosti.



Investice

Dlouhodoby majetek Nemocnice Pardubického kraje pofizeny v obdobi 1. 1. - 31. 12. 2019

Forma investice (v tis. KC)

Dlouhodoby nehmotny majetek - software

Dlouhodoby hmotny majetek — movité véci

Sponzofi a darci

Dary poskytnuté Nemocnici Pardubického kraje
v obdobi 1. 1. - 31. 12. 2019
Forma daru (v tis. K¢) PKN
Dary finanéni 1195
Dary vécné 358

Dotace a granty

Finanéni prostfedky ¢&erpané Nemocnici
1.1.-31.12.2019

Forma financnich prostfedku

Dotace
Dotace na investice
Granty

Celkem

Celkem za obdobi

16 937
234 397

Nemocnice Pardubického kraje srdecné dékuje vsem
sponzoriim a darcim za jejich finan¢éni a vécné dary,
a to jak jménem svym, tak i jménem svych pacient(.

CHN SYN LIN OUN Celkem za obdobi

346 39 433 1266 3279

108 108 232 74 880
Pardubického kraje ze statniho rozpocCtu afondd EU v obdobi

Cerpano (v tis. K&)

24504
62 539

0
87 043
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Pfredpokladany vyvoj éinnosti Gcetni jednotky

v roce 2020

Predpoklad vyvoje ¢innosti spole¢nosti v roce 2020 vy-
chazi z podminek platnych ke konci minulého Gcetniho
obdobi a z objemu produkce vykazané vicéi jednotlivym
zdravotnim pojistovnam v referenénim obdobi, kterym
je pro rok 2020 rok 2018.

Na zakladé kvalifikovanych odhadl oéekava vedeni
spolecnosti, Ze celkové vynosy dosahnou hodnoty
5 133 mil. K&, z toho vynosy od zdravotnich pojistoven
za bézné obdobi dosahnou podle platné Ghradové vy-
hlasky a domodelace Ghrad mimo Ghradovy pausal hod-
noty 4 415 mil. K¢. V meziro¢nim srovnani jde o narlst
0 319 mil. K¢, tento rozdil je mimo jiné ovlivnén narls-
tem hodnoty centrovych I&Civ.
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Ocekavané celkové naklady budou v roce 2020 ve vysi
5 131 mil. K&. Uvedenda hodnota je v porovnani's plano-
vanou hodnotou z roku 2019 narGstem o 338 mil. K¢.
Hlavnim dlOvodem rlstu naklad( je ploSné navyseni
osobnich nakladu, které vyplynulo z kolektivniho vyjed-
navani. Dalsimi faktory jsou ocekavané naklady souvi-
sejici s vyvojem cen zdravotnického materidlu a zmény
struktury spotreby, jakozZ i reflexe na procesni a systé-
mové zmény v provozu nemocnic. Dale jsou vyznamnym
nakladovym faktorem opravy a navazné investice
(spalovna, stravovaci provozy atd.), ale také ocekavany
narlst cen outsourcovanych sluzeb.
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Vyrocni zprava byla vytvorena dne 12. brezna 2020

MUDr. Tomas Gottvald, MHA
predseda predstavenstva a generalni reditel

Ing. FrantiSek LeSundak
mistopredseda predstavenstva a reditel pro provozné-ekonomicky segment

MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D.
Clen predstavenstva a feditel pro zdravotni sluzby
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