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O spolecnosti

Nemocnice Pardubického kraje (dale také NPK) vznikla
31. prosince 2014 sloucenim péti nejvétSich nemocnic
akutni 10Zkové péce vregionu Pardubického kraje.
S ro¢nim obratem vice nez 6 miliard korun a s vice nez
5000 zaméstnanci se Fadi mezi desitku nejvétSich
nemocnicénich zarizeni v zemi. Spolec¢nost stavi na
dobrém jménu jednotlivych nemocnic, regionalité
a tradici. Je nejen jejich pokraCovatelem, ale také
garantem vzajemné spoluprace a vyuziti odborného

Uvodni slovo

Vazené damy, vazeni panove,

stejné jako ten predchozi i rok 2021 byl v nasich
nemocnicich silné ovlivnén celosvétovou pandemii,
ktera prinesla celou fadu opatfeni a pravidel, jez byla
v souvislosti s epidemickou situaci postupné pfijimana.
Mnoho z nich pak mélo zcela zasadni vliv na nase
Zivotni i pracovni navyky a zvyklosti.

Pfed naroénou Zivotni i profesni zkousku nas postavila
jarni vina koronaviru, kdy bylo v nasich nemocnicich
v jeden moment hospitalizovanych 536 pacientt - Slo
o jeden zcelorepublikové  nejvysSich  poctd
hospitalizaci. Situace byla dokonce tak slozita, ze jsme
museli 2. bfezna vyhlasit z ddvodu nedostatku zdrojl
stav hromadného postiZzeni osob. Trval do 30. bfezna.
Ze zkusenosti nabytych v prfedchozich obdobich jsme
ale provoz rychle pfizpUsobili dynamice jednotlivych vin
a naucili jsme se s nimi pracovat.

Snizit poéty hospitalizovanych ve druhé poloviné roku
pomohlo ockovani. Nemocnice se aktivné zapojila do
sité ockovacich center a nabidla ockovani ve vSech péti
svych zafizenich. Vedle nich pak provozovala mobilni
oCkovaci tym. V souvislosti s ockovanim patfi velky dik
Pardubickému kraji a méstu Svitavy za poskytnuti
prostor pro vybudovani oCkovacich center.

Prestoze by se mohlo na prvni pohled zdat, Ze se rok
2021 odehraval pouze v kulisach pandemie, neni tomu
tak. Podafilo se nam UspésSné dokoncit celou fadu
zajimavych aktivit ¢i projektt a dalsi jsme zahajili.
Nemocnice zazivaji v poslednich letech velky stavebni
rozvoj, rostou zde nové budovy, rekonstruuji se staré,
zlepSuje se zazemi pro pacienty i zaméstnance.
Pocatkem kvétna 2021 doslo k podpisu smlouvy na
vybudovani centralniho urgentniho pfijmu Pardubické
nemocnice. Timto krokem byla odstartovana zatim
nejvetsi investice v historii celého Pardubického kraje.

V téZe nemocnici se v lonském roce podafrilo dobudovat
a zprovoznit psychiatricky pavilon, kde se kromé
oddéleni psychiatrie nachazi také oddéleni klinické
psychologie. Jeho slavnostni otevieni se uskutecnilo
v zafi 2021. Pred dokon&enim byl na konci roku i druhy
pavilon urgentniho pFijmu v kraji, v OrlickoUstecké
nemocnici.

potencialu. Nemocnice Pardubického kraje je jednotny
celek s duvérou vyhledavany jak spokojenymi pacienty,
tak zaméstnanci. VsouCasné dobé ji spolecné tvofi
Pardubicka, Chrudimska, Orlickolstecka, Litomysiska
a Svitavska nemocnice.

Jedinym akcionarem spolecnosti je
Pardubicky kraj.

Dlouhodobé se snazime investovat do novych
technologii a systémd, v nemocnicich diky tomu
pribyvaji moderni pfistroje a zafizeni. Obménili jsme
témér  polovinu  l0zkové  kapacity = Nemocnice
Pardubického kraje. Komplexni kardiovaskularni
centrum péce pro dospélé plsobici v Pardubické
nemocnici a dvé tzv. iktova centra, kterd se nachazeji
v Pardubické a Litomyslské nemocnici, obhajila status
center vysoce specializované péce.

Potésily nas i pfiznivé zavéry auditu informacéni
bezpecnosti a cvieni kybernetické bezpecnosti
nemocnice. Na poli ICT pak doSlo v lonském roce jesté
k dalsSimu  vyznamnému  kroku, spustila  se
implementace jednotného klinického informacéniho
systému.

Persondlni situace ve zdravotnictvi je dlouhodobé
slozita, a byt za jeden z pozitivnich dopadd pandemie
muZeme oznacit navrat studentl do zdravotnickych
obor(, tato generace se do prace v nemocnicich zapoji
az s casovym odstupem. Nemocnice, ktera je stabilnim
zaméstnavatelem svysokou mirou jistoty prace,
podnikd aktivni kroky na podporu naboru novych
zaméstnancu. Navzdory tomu, Ze vyuzZivame Siroké
spektrum moznosti, véetné sociadlnich siti a modernich
online kanall, i nas se dotkl odchod personalu po
covidovych vinach. Tento deficit se nam zatim dafi
zaplnovat jen pomalu.Vlonském roce jsme proto
spustili napfiklad Uspésny program Den medikd, v jehoz
ramci studentim predstavujeme praci v nasich
nemocnicich, a pokracovali s dalSimi dily online
projektu Prace, co ma smysl.

Rok 2021 byl v Nemocnici Pardubického kraje velmi
naroény. Jsme si védomi toho, Ze bez pomoci nasich
zaméstnancli, spolupracovnikl, akcionare a vsech,
ktefi se nas snazili jakymkoliv zplsobem podporovat
v obtizné situaci, bychom ho nezvladli tak, jak se nam
to nakonec podafilo. Moc si Vasi pomoci vazime
a dékujeme za ni.

MUDr. Tomas Gottvald, MHA
generalni feditel a pfedseda predstavenstva
Nemocnice Pardubického kraje



Organy spolecénosti

k31.12.2021

PREDSTAVENSTVO

MUDr. Tomas Gottvald, MHA
predseda predstavenstva

Ing. FrantiSek LeSundak
mistopredseda predstavenstva (do 5. 3. 2021)

Ing. Hynek Rais, MHA
mistopredseda predstavenstva (od 8. 3. 2021)

MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D., MBA
Clen predstavenstva

D0zORCI RADA

MUDr. Josef Hajek Mgr. Bc. Pavel Cech
predseda dozoréi rady ¢len dozoréi rady
Ing. Ladislav Valtr, MBA MUDr. Ale$ Vrbacky
mistopredseda dozor¢i rady (do 8. 2. 2021) ¢len dozorci rady
Ing. Michaela Matouskova, MPA Bc. Marek Sisler
mistopredseda dozor¢i rady (od 8. 2. 2021) ¢len dozorci rady

MUDr. Véra Uhlifova
¢len dozor¢i rady

Poradni organ dozoréi rady

VYBOR PRO AUDIT

Ing. Pavel Spagek Ing. Bc. Ladislava Kratochvilova
predseda vyboru ¢len vyboru

Mgr. Bc. Pavel Cech Mgr. Ing. Jifi Viktorin, MBA

¢len vyboru ¢len vyboru

Ing. Mgr. Dagmar Rihova, DiS., MHA
¢len vyboru



Profil spoleCnosti

Nazev spolecnosti
Nemocnice Pardubického kraje, a. s.

Sidlo spoleénosti
Kyjevska 44, 532 03 Pardubice

Zapis v obchodnim rejstfiku
Krajsky soud v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 2629

Datum zapisu do OR
25.7.2007, fuze ke dni 31. 12. 2014

Pravni forma
akciova spoleénost

Akcionar
Pardubicky kraj,
Komenského nam. 125, 532 11 Pardubice

ICO, DIC
27520536, CZ27520536

Adresa
Kyjevska 44, 532 03 Pardubice

Telefon
466 011 111,467 431 111

Internetova adresa
www.nempk.cz

ID schranka
eiefkes



http://www.nempk.cz/

Predmét Cinnosti

Pfedmét cinnosti je souhrnné zapsan v obchodnim
rejstiiku. NejvyznamnéjSim prfedmétem cCinnosti je
poskytovani zdravotnich sluzeb.

Nemocnice Pardubického kraje poskytuje zdravotni
sluzby ve vSech péti nasledujicich nemocnicich:

- Pardubicka nemocnice

- Chrudimska nemocnice

- LitomyslIska nemocnice

- Svitavska nemocnice

- Orlickoustecka nemocnice

Organizacni slozka v zahran

Gi

Nemocnice Pardubického kraje poskytuje komplexni
ambulantni a l0zkovou péci ve vSech zakladnich,
specializovanych i vysoce specializovanych oborech,
provozuje lUZkovou naslednou péci, domaci pédci,
zakladnii specializovanou diagnostickou péci a I€karny.

Pardubickd nemocnice je soucasti komplexnich
kardiovaskularnich center, iktovych center a center
vysoce specializované onkologické péce pro dospélé.
LitomySIskd nemocnice je soucéasti iktovych center.
NPK je také vyukovou zakladnou Fakulty zdravotnickych
studii Univerzity Pardubice, Stfedni zdravotnické Skoly
Pardubice, Néarodniho centra oSetfovatelstvi
a nelékarskych zdravotnickych obor(i a Lékarské fakulty
Univerzity Karlovy Hradec Kralové.

Nemocnice Pardubického kraje nema organizaéni slozku podniku v zahranici.

Hodnoty, vize a mise spolecnosti

Mise - Nase pratelska nemocnice, VaSe trvala jistota

Vize - Spolecnost Nemocnice Pardubického kraje je
jednotny celek s dlvérou vyhledavany spokojenymi
pacienty i zaméstnanci, je garantem vzajemné
spoluprace a vyuZziti odborného potencialu.

Hodnoty - Dlivéra a respekt, Odbornost a kvalita,
Tymova spoluprace, Efektivita, Komunikace - DOTEK

P&t nemocnic, jeden tym — Nemocnice Pardubického
kraje



Zakladni organizaéni struktura

Zakladni organizacéni struktura Nemocnice Pardubického kraje k 31. 12. 2021

Valna hromada

Predstavenstvo

Predseda predstavenstva
Generalni reditel

Dozor¢i rada

Clen predstavenstva
Reditel pro zdravotni sluzby

Oblastni reditel pro zdravotni
sluzby v Pardubické
a Chrudimské nemocnici

Oblastni feditel pro zdravotni
sluzby v Orlickouistecké,
LitomysIské a Svitavské
nemochnici

Manazer
osSetrovatelské péce

Ustavni epidemiolog

Mistopredseda predstavenstva
Reditel pro provozné-ekonomicky segment

Usek
feditele ICT

Usek personalniho
reditele

Usek ekonomického
reditele

Usek provozné-technického
reditele

Odbor investic
a verejnych zakazek

Projektovy
manazer
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Oddéleni interniho auditu
a procesniho managementu

Oddéleni fizeni
kvality

Oddéleni komunikace
a marketingu

Povérenec pro ochranu
osobnich uadaiju

Oddéleni
controllingu

Odbor pravni
a organizacni

Odbor bezpecnosti
a krizového managementu



Management spolecnosti

Vedeni spoleénosti Nemocnice Pardubického kraje
k 31.12.2021

predseda predstavenstva a generalni reditel
MUDr. Tomas Gottvald, MHA

mistopredseda predstavenstva a feditel pro provozné-ekonomicky segment
Ing. FrantiSek LeSundak (do 5. 3. 2021)
Ing. Hynek Rais, MHA (od 8. 3. 2021)

¢len predstavenstva a feditel pro zdravotni sluzby
MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D., MBA

oblastni feditel pro zdravotni sluzby v Pardubické a Chrudimské nemocnici
neobsazeno

oblastni feditel pro zdravotni sluzby v OrlickouUstecké, LitomysSiské a Svitavské nemocnici
neobsazeno

feditelka ekonomického dseku
Ing. Mgr. Dagmar Rihova, DiS., MHA (povéfena vedenim)

feditel personalniho Gseku

Ing. Martin Lichtenberk (do 15. 6. 2021)

Ing. Hynek Rais, MHA (od 15. 6. 2021 do 30. 9. 2021)
Ing. Alena Fortova (od 1. 10. 2021)

feditel Useku ICT
Ing. Martin Coufal

feditel/ka provozné-technického lseku

Mgr. Andrea Carabova (do 31. 1. 2021)

Ing. FrantiSek LeSundak (od 1. 2. 2021 do 5. 3. 2021)
Ing. Hynek Rais, MHA (od 8. 3. 2021 do 31. 8. 2021)
Ing. Vit Cefovsky (od 1. 9. 2021)

manaZzerka oSetfovatelské péce
Mgr. Gabriela Medunova, MBA (do 31. 12. 2021)
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Vyznamné udalosti roku 2021

I vroce 2021 se nemocnice musela vyrovnavat s dopady pandemie koronaviru. Provozy postupné pfivykaji nové realité
a roky zabéhnuté aktivity a ¢innosti se pfizplsobuji novym podminkam. Navzdory tomu je nemocnice i nadale velmi

aktivni.

Leden

Prvnim novoroénim miminkem Pardubického kraje se
stal chlapecek Tadeds, ktery priSel na svét 38 minut po
pulnoci ve Svitavské porodnici. Celkovy pocet porod(,
které se ve vSech Ctyfech porodnicich Nemocnice
Pardubického kraje v roce 2021 uskutecnily, dosahl
Gisla 4265.

Do vedeni dvou klinik Pardubické nemocnice byli
jmenovani jejich dosavadni prednostové. Svou funkci
obhdjili prednosta Porodnicko-gynekologické kliniky
doc. MUDr. Milan Kostal, CSc., a potvrzen v pozici
prednosty byl také MUDr. Lukas Sakra, Ph.D., ktery
Chirurgickou kliniku doposud ved! v povéreni.

covid-19

Koncem roku 2020 se NPK jako poskytovatel
zdravotnich sluzeb zarazeny do sité odbérovych center
zapojila i do plosného testovani obyvatel CR. V pribéhu
meésice ledna pokraCovala s antigennimi PCR
testovanim zajemcl z fad verejnosti, a to ve vSech péti
nemocnicich. Na covidovych oddélenich a odbérovych
mistech zaGali vypomahat pfislusnici Arméady Ceské
republiky.

Postupné se rozjizdélo ockovani prioritnich skupin
obyvatel. Mimo aredl nemocnice zahdjila svUj provoz
dvé ocCkovaci mista, v Pardubicich na krajském uradé
(od 18. ledna) a ve Svitavach v Multikulturnim centru
Fabrika (od 22. ledna).

Cinnost odbé&rovych i oékovacich mist doplfiovala také
infolinka covid-19. Ta funguje od podzimu roku 2020.

Unor

Pardubickd nemocnice uvedla na radiodiagnostickém
oddéleni do provozu novy pfistroj PET/CT. Nejcast€ji
jsou k vySetreni timto zpUsobem indikovani onkologicti
pacienti, a to jak ve fazi diagnostiky onemocnéni, tak
pro sledovani odpovédi na IéCbu i po jejim ukonceni.
Pfistroj za vice nez 65,2 miliond korun financovala NPK
z vlastnich zdroju.

covid-19

Ockovani proti onemocnéni covid-19 se postupné
rozjelo i v dalSich nemocnicich. O¢kovani proti covid-19
tedy od Unora nabizelo vSech pét zafizeni NPK.

Odbérova mista postupné elektronizovala vydavani
vysledk( AG a PCR vysetreni.

14

Brezen

Komplexni kardiovaskularni centrum péce pro dospélé
pusobici v Pardubické nemocnici a dvé tzv. iktova
centra, které se nachazeji v Pardubické a Litomysiské
nemocnici, obhajila status center vysoce specializované
péce. VSechna jej aktualné maji do konce roku 2025.

Dostupnost Pardubické nemocnice vyznamné omezilo
uzavieni nadjezdu v Kyjevské ulici. Planovana oprava
ma skoncit v dubnu 2022.

covid-19

Z ddvodu nedostatku zdrojl byl 2. bfezna vyhlasen stav
hromadného postizeni osob, ktery trval az do
30. bfezna. Situace v intenzivni péci vSak zlstavala i po
tomto datu nadale vazna.

Duben

Radiodiagnosticka oddéleni Chrudimské a LitomySiské
nemocnice obménila pristroje pocitacové tomografie
(CT) za moderni, rychlejSi a vykonné&jsi. Pfistroje byly
pofizeny s pomoci Integrovaného  regionalniho
operaéniho programu (IROP) zvyzvy ZvySeni kvality
navazné péce.

covid-19

PoCty hospitalizovanych pacientll postupné klesaly.
Dochéazelo k redukovani poctl reprofilizovanych IGzek
a covidovych oddéleni.

Kvéten

Kvéten byl ve znameni zahajeni nejvétsi stavebni akce
v aredlu Pardubické nemocnice. Na pocatku kvétna
doslo k podpisu smlouvy na vybudovani taméjsiho
centralniho urgentniho pfijmu.

Rovnéz ve Svitavské nemocnici doSlo kvymeéné
nékolika pfristroji. Pacientim i Iékafim zacaly slouzit
dvé nové snimkovny skiagrafie (rentgen), novy pristroj
pro pocitacovou tomografii, ale také nové ultrazvuky,
mobilni popisovaci stanice a denzitometrie. Pfistrojové
vybaveni v celkové hodnoté 32,3 miliont korun bylo
porizeno také diky dotaci z Integrovaného regionalniho
operacniho programu EU.

Pacientim z OrlickouUstecké nemocnice zahrala pod
okny filharmonie.




covid-19

Nemocnice zacaly postupné obnovovat planovanou
péci. V omezeném rezimu pak obnovily navstévy.

Spoleéné s Nadaci Lenky a Romana Smidberskych
a Vychodoceskym divadlem v Pardubicich se
nemocnice podilela na tvorbé videi na podporu
ockovani. Ctyfi videa publikovand na FB strankach
nemocnice zhlédlo vice nez 50.000 uzivateld.

Cerven

Pardubickd nemocnice jiz potfeti viadé Ulspésné
obhdjila akreditaci Spojené akreditacni komise, tzv.
SAK. Auditofi SAK provéruji kvalitu a bezpeci nemocnice
ve vSech oblastech jeji ¢innosti, tedy v téch, které s péci
0 pacienty souvisi pfimo i nepfimo. Setfeni probiha
formou rozhovortl s pacienty a personalem, kontrolou
dokumentt nebo pozorovanim procesu na jednotlivych
pracovistich.

Nemocnice vypsala stipendijni program pro studenty
zdravotnickych Skol a v Orlickolstecké nemocnici doslo
k demontazi vézového jefabu, ktery pracoval na stavbé
budovy zdejsiho urgentniho prijmu.

covid-19

Zdravotnici na socialnich sitich podékovali vSem, ktefi
je v dobé pandemie podporovali.

Cervenec

Z ddvodu pokradujici  vystavby pardubického
centralniho urgentniho pfijmu musela ustoupit jedna
z dominant Pardubické nemocnice - ikonicky stary
komin. K zemi sla také budova Cislo 15, ktera slouzila
jako jidelna pro zaméstnance, obcerstveni, recepce
a zazemi pro pokladnu a podatelnu. DoSlo i ke zméné
systému dopravy, zaboru dalSich ¢asti stavebni plochy
a kdemolici nékterych dalSich objektt, které byly
s Pardubickou nemocnici spjaty po fadu let.

Chrudimské |ékafska pohotovost pro dospélé
a lékarska pohotovost pro déti a dorost se ke konci
¢ervence prestéhovala z hlavni budovy nemocnice do
novych prostor. Obé pohotovosti nové pacienti
najdou v objektu pred hlavnim vstupem ze strany od
ulice Vaclavské.

V predposledni Cervencovy den se rozeznél alarm
babyboxu Pardubické nemocnice. Uvnitf specialni
schranky zdravotnici nasli zdravou novorozenou
holGicku. Jednalo se jiz o devaté dit€, které bylo
v pardubickém babyboxu nalezeno.

covid-19

Ockovani proti onemocnéni covid-19 pokracovalo ve
vSech péti nemocnicich. Ve Svitavach doslo na pocatku
mésice k presunuti ockovaciho mista z Multikulturniho
centra Fabrika, kde se nachazelo od ledna, pfimo do
Svitavské nemocnice. V éervenci zacalo ockovani déti
ve vékové skupiné od 12 let.
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Nemocnice spustila reklamaéni formular pro pfipady,
kdy klienti nedostali potvrzeni o vysledku prodélaného
testovani. Jeho provoz zajistuji zaméstnanci laboratofi
Nemocnice Pardubického kraje.

Srpen
Oddéleni infekéni diagnostiky LitomySiské nemocnice
a oddéleni  klinické  mikrobiologie =~ Chrudimské

nemocnice pofidily nové technologie. Do provozu zde
byly uvedeny nové pristroje Maldi Biotyper vyuZzivajici
metodu hmotnostni spektrometrie. Ta umozniuje rychle

rozpoznat mikroorganismy z krve nebo jiného
biologického materialu.

covid-19

LitomySiskd nemocnice nové nabidla ockovani

i jednodavkovou vakcinou Janssen spolecnosti Johnson
& Johnson. Doposud vSech pét ockovacich mist
Nemocnice Pardubického kraje poskytovalo ockovani
dvoudavkovou vakcinou Comirnaty od spoleénosti
Pfizer/BioNTech.

<4

Zan

Po tfech letech pfiprav a dalSich dvou letech vystavby
byla v mésici zafi slavnostné oteviena budova nového
psychiatrického pavilonu v Pardubické nemocnici, kde
se kromé oddéleni psychiatrie nachéazi také oddéleni
klinické psychologie. Stavba nabizi moderni a distojné
prostfedi pacientdm s duSevnimi onemocnénimi
a psychickymi problémy.

Situace béhem roku akcim a udalostem pro vefejnost
bohuzel moc neprala. Pfresto Nemocnice Pardubického
kraje v zafi spoluorganizovala akci Blesk Ordinace.
Pernstynské namésti v Pardubicich se na jeden den
proménilo v mobilni nemocnici, kde bylo pro zajemce
zfad Siroké vefejnosti pfipraveno Siroké spektrum
vySetreni. Napriklad cukrovky, zraku, plic ¢i koZnich
znamének.

covid-19

OcCkovaci centra Nemocnice Pardubického kraje
pokracovala v ockovani proti koronaviru. Navic spustila
registrace na tfeti davku, tzv. booster. V Litomysiské
nemocnici se ockovaci misto presunulo do budovy P.

Rijen

V Pardubické, LitomySiské a Orlickolstecké nemocnici
se vyménila IlZka, vSech 836 jich nabizi jak pacientdm,
tak obsluhujicimu personalu lepsi komfort.

V Orlickolstecké nemocnici se konaly dva béhy akce
s nazvem Den medik(. Skupiny studentd |ékafskych
fakult se seznamily s chodem nemocnice, vybavenim
i atmosférou pracovisté.

Uskuteénil se také jiz 24. kardiologicky seminafF, ktery
pravidelné porada Interni  klinika  Pardubické




nemocnice. Tentokrat byl hlavnim tématem akutni
a chronicky koronarni syndrom.

V Pardubické nemocnici probéhlo taktické cviceni
Aktivni strelec, na kterém se podilely bezpecnostni
slozky, 1ZS a zaméstnanci Nemocnice Pardubického
kraje.

covid-19

V pribéhu fijna doSlo k pfesunu ocCkovaciho mista
Pardubické nemocnice z krajského Gradu do budovy
¢. 8 Pardubické nemocnice, tedy do stejné budovy, kde
se provadi antigenni a PCR testovani.

Ve Svitavské nemocnici zacalo odbérové misto covid-19
s testovanim antigennimi testy nové i u samoplatcu.

Listopad

V nemocnici probéhl audit informacni bezpecnosti,
kterym nemocnice prosla. Certifikat bezpec¢nosti plati az
do cervence 2024. Kromé auditu prosla nemocnice
také cvicenim kybernetické bezpeénosti.

covid-19

Vlistopadu zaCala vSechna zafizeni Nemocnice
Pardubického kraje aplikovat monoklonalni protilatky.

16

Prosinec

V prosinci vySlo nové ¢islo nemocni¢niho Casopisu
DOTEK, ktery vychazi od roku 2018. Nyni si ho mohou
kromé& zaméstnanc(l nasich nemocnic precist také
Stenafi ztad vefejnosti. Casopis je dostupny jak
v tisténé podobé (v cekarnach nemocnic), tak
elektronicky (na webu a socialnich sitich).

covid-19

Nemocnicni infolinka ke covidu-19 byla s narGstajicimi
poCty pozitivnich stale vice vytizena. Ztoho dlvodu
doslo k rozSiteni jeji provozni doby i na sobotu a nedéli.

Ze Svitavské nemocnice se po péti mésicich vratilo
ockovaci misto zpét do Multikulturnino centra Fabrika.

Ockovaci mista Nemocnice Pardubického kraje zacala
s vyjimkou Litomyslské nemocnice ockovat také déti ve
véku od 5 do 11 let.
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Zdravotni péece

Kliniky a oddéleni

Prehled zdravotnickych oddéleni a pracovist jednotlivych nemocnic NPK véetné obsazeni vedoucich pozic 31. 12. 2021

Pardubicka nemocnice

Vedeni Pardubické nemocnice

feditel nemocnice
PharmDr. Jifi Skalicky, Ph.D. (povéren fizenim Pardubické nemocnice od 20. 1. 2021)

nameéstek |é¢ebné péce
MUDr. Leo$S Ungermann, Ph.D.
MUDr. Jifi Pafizek

MUDr. Jan Matéjka, Ph.D.

naméstkyné oSetfovatelské péce
Mgr. Lucie Janska

PERSONALNI OBSAZENI VEDOUCICH PozIC PKN

Klinika, oddéleni/ Prednosta, primat, Vrchni/stanicni sestra,

pracovisté vedouci IékaF vrchni laborant/asistent
Interni klinika MUDr. Petr Vojtisek, CSc.
Interni oddéleni MUDry. Petr Vyhnalek, Ph.D. Veronika Dolezalova

Kardiologické oddéleni

Chirurgicka klinika

Chirurgické oddéleni

Oddéleni trazové chirurgie
Oddéleni cévni a plastické chirurgie

Centralni operacni saly a centralni
sterilizace

JIP chirurgickych obort

MUDr.

MUDr.

MUDr.

MUDr.

MUDr.

MUDr.

MUDr.

Jan Matéjka, Ph.D.
Lukas Sakra, Ph.D.
Lukas Sakra, Ph.D.

Martin Carda

Tomas Danék, Ph.D.

Lubos Zamecnik

Jifi Matyas
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Bc. Petra Pokorna

Bc. Blanka Hoskova
Karolina Kopecka

Monika Besperatova

Radka Blazejova



Komplex ambulanci chirurgickych
a traumatologickych

Oddéleni détské chirurgie

MUDr. Stépanka Frankova

Emergency a traumatologické ambulance

KACHT
MUDr. Miloslav Svoboda
Chirurgické ambulance KACHT

MUDr. Zbynék Horak

Hana Peskova

Bc. Sabina Slavickova

Porodnicko-gynekologicka klinika

doc. MUDr. Milan Kostal, CSc.

Porodnicko-gynekologické oddéleni

Neurologicka klinika

Neurologické oddéleni

Dr. med. Germund Hensel, Ph.D.

MUDr. Petr Geier

MUDr. Petr Geier

Bc. Petra Zajickova

Mgr. Lenka Semencova

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie

hlavy a krku

Usni, nosni, kréni oddéleni

Oddéleni Ustni, celistni a oblicejové

chirurgie

LPS stomatologicka

ARO

Neurochirurgické oddéleni
Détské oddéleni

LPS pro déti a dorost
Ortopedické oddéleni
O¢ni oddéleni

Urologické oddéleni
Oddéleni klinické hematologie
Plicni oddéleni

Infekéni oddéleni

Psychiatrické oddéleni

MUDr. Jan Vodicka, Ph.D.
MUDr. Karel Pokorny, Ph.D.

MUDr. Ales Vrbacky

MUDr. Jifi Pafizek
MUDr. Tomas Broz

MUDr. Marian Senkefik, Ph.D.

MUDr. Petr Hoza

doc. MUDr. Jan Novak, CSc.
MUDr. Abdulbaset Hafuda
MUDr. Olga Erbenova
MUDr. Renata Kralova

MUDr. Pavel Némec

MUDry. Jan Kolomaznik

Bc. Miroslava Slaninakova

Jana RemesSova

Mgr. Hana Krioulova
Jifina Spelinova

Mgr. Svétlana Pohlova
Mgr. Svétlana Pohlova
Bc. Radka Hajkova

Bc. Michaela Matyskova
Katefina Svarcova
Miloslava Taranzova
Renata Valachova

Bc. Lenka Kovacikova

Jana Motyckova
(do 30.9.2021)
Bc. Lucie Faktorova
(od 1. 10.2021)

Kozni oddéleni

MUDry. David Stuchlik

Mgr. Petra Tepla

Centrum rehabilitace

MUDr. Jana Haltuchova

Petra Schlegelova, DiS.
Hana Jetmarova

Oddéleni klinické a radiaéni onkologie

Geriatrické centrum

Prof. MUDr. Karel Odrazka, Ph.D.

MUDr. Ivo Bures

Mgr. et Mgr. Oldfich HoSek

Bc. Diana Hanzlikova
(do 31. 3.2021)

Bc. Jana Samaranska
(od 1. 4. 2021)

Centrum pracovniho Iékafstvi

0Oddéleni klinické biochemie
a diagnostiky

MUDry. Alexandra Eichlerova

PharmDr. Jifi Skalicky, Ph.D.
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Petra Zamastilova

Hana Kaplanova



Radiodiagnostické oddéleni

MUDr. Leos Ungermann, Ph.D.

Bc. Miroslav Seda

Transfuzni oddéleni
0Oddéleni klinické mikrobiologie

Patologicko-anatomické oddéleni

MUDr. Helena Geierova

MUDr. Mgr. Eva Zalabska, Ph.D.

MUDr. Maria Hacova

Bc. Iveta Krebsova
Petra Soukupova

Bc. Petra Cefelinova

0Oddéleni soudniho Iékarstvi

MUDry. Pavel Toupalik, Ph.D.

Valerie Sindelarova

Nutriéni a dietologické oddéleni
Protialkoholni zachytna stanice

Tym klinickych psychologti

MUDr. Zuzana Kala Grofova

Mgr. Jan Bazant

Radka Mifkova

Marcela Venclova

Odbor farmacie
Oddéleni klinické farmacie
Centrum domaci péce

Zdravotné-socialni oddéleni

PharmDr. Zdenka Vondrackova

Mgr. Johana HusSkova
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Helena Brezinova

Mgr. Iva Svobodova

Mgr. Marcela Chvojkova



Chrudimska nemocnice

Vedeni Chrudimské nemocnice

feditel nemocnice
neobsazeno

nameéstek |é¢ebné péce
MUDr. Tomas Tomek

naméstkyné oSetfovatelské péce
Mgr. Gabriela Medunovéa, MBA

PERSONALNIi OBSAZENI VEDOUCICH PoziC CHN

Oddéleni/pracovisté

Interni oddéleni

Chirurgické oddéleni

Porodnicko-gynekologické oddéleni

Neurologické oddéleni
ARO
Centralni sterilizace

Détské a novorozenecké oddéleni
a LPS pro déti a dorost

Urologicka ambulance

Ambulance nemoci plicnich
a tuberkulézy

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Oddéleni klinické biochemie
Hematologicko-transfuzni oddéleni
Oddéleni klinické mikrobiologie
Patologicko-anatomické oddéleni
Oddéleni nuklearni mediciny

Radiodiagnostické oddéleni

Rehabilitacni oddéleni

Nemocnicni I€karna

Primaf, vedouci IékaF

MUDr. Tomas Tomek

MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D.

MUDr. Tomas Pavlicek
MUDr. Jan Tomasek
MUDr. Martin Zemanek

MUDr. Bretislav Zezulka

MUDr. David Kasal

MUDr. Ivan Sanda

MUDr. Jana Vejvodova

MUDr. Tomas Vondracek
Ing. llona Jetonicka
MUDr. Véra Sebkova
MUDr. Zdenka Hronova
MUDr. Anna Korcova
MUDr. Radim Velc
MUDr. Zdenék Sedlacek

MUDry. Katefina Bazantova
(do 28. 2. 2021)

PharmDr. Petra Ulrichova
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Vrchni/stanicni sestra,
vrchni laborant/asistent

Bc. Jana Sokolova

Mgr. Monika Poukarova

Bc. Barbora Strouhalova, DiS.
Ivana Brtnicka

Bc. Romana Chmelikova
Lubica PSenakova

Jarmila Urbankova
Bc. Gabriela Lickova

Bc. Sarka PortySova, DiS.
Petra Hurtikova

Pavla Tlaskalova, DiS.
Petra Kafkova

Marie Stanglova

Bc. Ludmila Mouckova

Ladislav Netolicky

Mgr. Iveta Zdimalova



Vedeni Svitavské nemochice

feditel nemocnice
neobsazeno

nameéstek |é¢ebné péce
MUDr. Pavel Kunéak

naméstkyné oSetfovatelské péce
Mgr. Pavla Angelova

PERSONALNI OBSAZENI VEDOUCICH PozIC SYN

Oddéleni/pracovisté

Interni oddéleni

Interni JIP

Chirurgické oddéleni
Chirurgicka JIP

Gynekologicko-porodnické oddéleni

ARO

Détské oddéleni
a novorozenecké oddéleni

Urologické oddéleni

ORL oddéleni
Psychiatrické oddéleni

Lécebna dlouhodobé nemocnych

Centralni operacni saly
a centralni sterilizace

Oddéleni klinické biochemie

Priméaf¥, vedouci Iékaf

MUDry. Lukas Rychlovsky
(do 31. 10.2021)

MUDr. Ludék Pavll

(od 1.11.2021)

MUDr. Pavel Ingr
MUDr. Karel Visek

MUDr. Kateryna Matsko
(do 17.10.2021)

MUDr. Karel Zakopal

MUDr. Pavel Kuncak

MUDry. Ludmila PospiSilova

MUDr. Dmitrij AleSin

MUDr. Libor Sychra
MUDr. Zdenka Kovarova

MUDr. Frantisek Martint

RNDr. MiluSse Mareckova
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Svitavska nemocnice

Vrchni/stanicni sestra,
vrchni laborant/asistent

Nadézda Chlupova
Dana Onderkova

Petra Peslova

Renata Hertlova
Alena Vyskocilova

Sarka Prudilova

Hana Hlavackova - liizka

(do 30. 6.2021)

Bc. Dana Zavodnikova - luzka
(od 1.12.2021)

Bc. Kamila Barakova - anestezie

Jaroslava Holikova - détské
Jitka Kaderkova - novorozenecké

Miroslava Bomberova
(do 31. 5. 2021)
Jana Klusakova

(od 1. 6.2021)

Hana Tomancova
Simona Hajkova
Alena Petrzelova

Ivana Snaidaufova
(do 31. 10. 2021)
Anna Libichova
(od 1. 11. 2021)

Jindriska Pisinova



Hematologicko-transfuzni oddéleni

MUDr. Dagmar Vesela

Marcela Hartmanova

Oddéleni radiologie
a zobrazovacich metod

MUDr. Dagmar Zezulova

Zdislava Slintakova

Patologicko-anatomické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Nemocnicni Iékarna

MUDr. Tomas Cizek
MUDr. Viadimir Zak

Mgr. Olga Lahodna
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Bc. Lukas Kolar

Alena Felklova



Vedeni LitomySiské nemocnice

feditel nemocnice
neobsazeno

nameéstkyné IéCebné péce

MUDr. Zdenka Fenclova (do 31. 5. 2021)

MUDT. Vit Heblt (od 1. 6. 2021)

nameéstkyné osetfovatelské péce
Mgr. Marketa NemSovska

PERSONALNi OBSAZENI VEDOUCICH PozIC LIN

Oddéleni/pracovisté

ARO

Operacni saly a centralni sterilizace
Gynekologické oddéleni
Hematologicko-transfuzni oddéleni
Chirurgické oddéleni

0Oddéleni infekéni diagnostiky
Interni oddéleni

Kozni oddéleni

Lécebna dlouhodobé nemocnych
Mezioborova chirurgicka JIP
Neurologické oddéleni
Neurologie JIP

Oc¢ni oddéleni

Oddéleni klinické biochemie

Ortopedické oddéleni

Radiologické oddéleni

Priméaf¥, vedouci Iékaf

MUDr. Juraj Béna
(do 30. 10.2021)
MUDr. Ondrej Havel
(od 1.11.2021)

MUDr. Marek Serbak
MUDr. Libor Vylicil
MUDr. Zdenka Fenclova
MUDr. Marek Serbak

MUDr. Jana Janeckova
MUDr. Tomas Duchacek

MUDr. Josef Leichter
MUDr. Tomas Duchacek
MUDr. Marek Serbak
MUDr. Véra Dolezalova
MUDr. Katefina Hanélova

MUDr. Vladimir Liska, Ph.D.

MUDr. Véra Sukova

MUDr. Miroslav Vlach

MUDr. Jakub Vykypél
(do 31. 8.2021)
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LitomySiska nemocnice

Vrchni/stanicni sestra,
vrchni laborant/asistent

Irena Bubnova

Bc. Pavla Poncova

Iva Prusakova

Blanka Preisslerova
Bc. Ctislava Novakova
Lenka Syrova

Mgr. Jitka Wayrauchova
Bc. Blanka Zemanova

Jitka Jilkova

Bc. Marcela Sejblova
Alena Brandyska
Stanislava Vavruskova

Mgr. llona Holubova

Anna Belova

(do 31. 3.2021)
Bc. Jakub Kucirek
(od 1. 5.2021)

Miluse Dobiasova

Jan Saksun, DiS.



Jana Valdhansova Krouzilova, DiS.

Rehabilitaéni oddéleni MUDr. Petr Stouraé . . P
RuUzena Rousarova, DiS.

Ustavni Iékarna Mgr. Vlasta Spurna Petra Saldova
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Vedeni Orlickoustecké nemochice

feditel nemocnice
neobsazeno

nameéstek |é¢ebné péce
RNDr. Karel Kohoutek
MUDr. Vratislav Dédek

nameéstkyné osetfovatelské péce
Mgr. Hana MarSikova

Personalni obsazeni vedoucich pozic OUN

Oddéleni/pracovisté

Interni oddéleni

JIP internich obort

Chirurgické oddéleni

Neurologické oddéleni

Gynekologicko-porodnické oddéleni

Usni, nosni, kréni oddéleni

Urologické oddéleni

ARO

Détské oddéleni

Hematologicko-transfuzni oddéleni

Oddéleni klinické biochemie
a diagnostiky

Priméaf¥, vedouci Iékaf

MUDr.

MUDr.

MUDr.

MUDr.

MUDr.

MUDr.

MUDr.

MUDr.

MUDr.

MUDr.

RNDr.

Jan Banik

Martin Jares, Ph.D.

Ales Siatka

Kvéta Choténovska

Ales Jurcik

Josef Hajek

Martin Novak

Daniel Prchal

Ludék Ryba

Dagmar Nechvilova

Karel Kohoutek
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Orlickotstecka nemocnice

Vrchni/stanicni sestra,
vrchni laborant/asistent

Bc. Jana Ballova
Lenka Zabova
Iva FiSerova
Ivana Cerna

Jana Stranska

Miroslava Zaleska
manazerka operacnich obort
Jana Lustykova

Hana Kovarova

Jolana Faltusova

Lenka Bila

Bc. Hana Udrzalova - porodnice
(do 31. 3. 2021)

Bc. Veronika HainiSova - porodnice
(od 1. 4.2021)

Bc. Linda Cabalkova - gynekologie

Véra Doleckova
Anita Lukeslova

Gabriela Sykorova
Silvie Zichova

Hana Nadvornikova
Lenka Dolezalova
Hana LzZi¢arova
Iveta Frajdlova

Bc. Radka Papayova

Bc. Petra Kalousova, DiS.
(do 30. 11. 2021)

Lenka Silarova

(od 1. 12.2021)



Oddéleni Iékafské mikrobiologie

MUDr. Jifina JireSova

Dana Fialova

Radiodiagnostické oddéleni
Rehabilitacni oddéleni

Nemocnicni Iékarna

MUDr. Karel Nedvéd
MUDr. Radmila Dédkova

Mgr. Martina Kostelecka

Mgr. Petr Pech
Mgr. Blanka Vanicka

Véra Zabranska

Operacni saly a centralni sterilizace

MUDr. Jaromir Prokop

llona Chuda - COS
Martina Jandrt - CS

Tym klinickych psychologl

Mgr. Monika Jankli
Mgr. Renata Stejskalova
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OSetrovatelska péce

Rok 2021 se jako jiz druhy v poradi nesl v duchu nelehké pandemické doby, ktera na zdravotniky kladla nové pozadavky
a vyzvy. Vedle béZné péce o nemocné pokracovala péce o covid pozitivni pacienty napfic nemocnicemi a oddélenimi, ale
také testovani a nové se pridalo i oCkovani proti onemocnéni covid-19. V disledku dlouhodobého trvani této situace to
byl pro vSechny opét obtizny rok, a to jak po fyzické, tak psychické strance. Tato nadmiru naroéna doba s sebou nesla
pozadavky na profesionalni postoj nasich zdravotnik(, vysoké nasazeni a zodpovédnost oSetfovatelskych tym( vSech
nemocnic spolec¢nosti Nemocnice Pardubického kraje. Diky nim se v nemocnicich podafrilo celou situaci zvladat, za coz

jim patii opét velké podékovani.

Psychosocialni podpora

Stejné jako v letech prfedchozich méli nasi zaméstnanci
mozZnost vyuzit sluzeb naseho tymu krizovych interventd
a peerd v ramci psychosocialni pomoci NPK.
V souvislosti s dlouhodobé zvySenou zatézi v obdobi
pandemie covid-19 byla dostupna také psychologicka
podpora.

Aktivity v ramci oSetfovatelstvi

| za nelehkych podminek, které pandemie pfinesla,
Nemocnice Pardubického kraje nadale pracovala na
kultivaci, aktualizaci a tvorbé novych oSetfovatelskych
postupll v souladu s Narodnimi oSetfovatelskymi
postupy a také aktualni potfebou.

V réamci oSetfovatelské dokumentace jsme zacali

pfipravovat jeji elektronizaci Vv souvislosti
s implementaci nového  spoleéného  klinického
informacniho  systému v ramci vSech zafizeni

Nemocnice Pardubického kraje.

Vzdélavani NLZP

Vzhledem k pokraéujici nepfiznivé epidemiologické
situaci nebylo mozné usporadat tradi¢ni konferenci , Pét
nemochnic, jeden tym*, ani mnoho dalSich planovanych
odbornych seminarli ¢i vzdélavacich aktivit.

Pozornost tak byla soustfedéna na vzdélavani
nelékarského zdravotnického personalu
prostfednictvim e-learningu, kdy bylo spusténo hned
nékolik novych kurz(. Vzhledem k moZnosti vzdélavat
se timto zpUsobem téméf odkudkoli, dle Casovych

28

moznosti kazdého jedince a tfeba i z pohodli domova,
budeme nadale e-learningové kurzy rozSirovat.

V roce nastavajicim bychom se radi zamérili na zvySeni
pravniho povédomi v souvislosti s vykonem
zdravotnického povolani.

Nabor novych kolegii

| pfes narocné obdobi se podafila fada osobnich
avirtualnich navstév na stfednich zdravotnickych
Skolach, vyssich odbornych skolach zdravotnickych,
vysokych Skolach ¢i pracovnich veletrzich v ramci celé
Ceské republiky.

Nemocnice Pardubického kraje byla opét pripravena se
zapojit také do tradiéniho projektu Pardubického kraje
s nazvem ,Zdravohratky“, ktery je urCeny pro Zaky
8. a 9. tfid zakladnich Skol se zajmem o studium na
stfednich Skolach se zdravotnickym zamérenim. Pro
nepfiznivou epidemiologickou situaci vSak probéhla jen
¢ast planovanych akci.

K 31.12.2021 doslo k ukonéeni povéfeni Mgr. Gabriely
Medunové, MBA, na pozici manaZerky oSetfovatelské
péce.



Lizkovy fond

Prehled poctu lGzek v jednotlivych nemocnicich NPK se stavem k 31. 12. 2021.

Oddéleni/pracovisté PKN CHN LIN SYN OUN celllj:r:
ARO/NIP 8 16 5 5 12 46
Détské oddéleni 36 33 - 30 36 135
Chirurgické oddéleni 38 66 47 45 65 261
Oddéleni détskeé chirurgie 25 - - - - 25
Neurochirurgické oddéleni 22 - - - - 22
Oddéleni cévni a plastické chirurgie 24 - - - - 24
Oddéleni drazové chirurgie 34 - - - - 34
Mezioborova JIP 18 - 6 - - 24
Hematologické oddéleni 4 - - - - 4
Gynekologické oddéleni 60 19 10 21 21 131
Porodnické a novorozenecké oddéleni 59 36 - 28 42 165
Interni oddéleni 72 78 45 60 88 343
S I
Infekéni oddéleni 50 - - - - 50
Kardiologické oddéleni 69 - - - - 69
KoZni oddéleni 20 - 5 - - 25
Neurologické oddéleni 64 36 30 - 30 160
ORL 30 - - 18 20 68
O¢ni oddéleni 8 - 9 - - 17
Ortopedické oddéleni 44 - 30 - - 74
Plicni oddélent 36 - - - - 36
Psychiatrické oddéleni 25 - - 55 - 80
Oddéleni klinické a radiaéni onkologie 46 - - - - 46
Oddéleni ustni, Celistni a obliGejové chirurgie 10 - - - - 10
Centrum/oddéleni rehabilitace 26 - 20 - - 46
Urologické oddéleni 34 - - 22 18 74
LOZEK CELKEM 932 383 247 307 332 2201
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Zakladni vykonové a provozni ukazatele

NPK

Ukazatel PKN CHN LIN SYN OUN
celkem

Ambulantni oSetfeni

Pocty oSetfenych

pacientd 562 014 233111 178 009 227492 260729 1461355

Pocty oSetrenych

pacientd LPS 11583 3428 1088 3344 3196 22639
Celkem 573 597 236539 179097 230836 263925 1483994
Hospitalizace pacienti
Pocet hospitalizovanych pacient( 26 649 13 169 7 094 9130 14 584 70 626
Pocet standardnich 10zek 857 344 227 292 306 2026
H resusciagnioh izek 75 ¢ 20 5 26 175
VyuZziti 1GZek (%) 48,10 68,26 66,00 55,54 66,00 60,84
Celkovy pocet oSetfovacich dnu 152 241 76 020 38544 53311 61188 381304
Primérna oSetfovaci doba (dny) 5,70 5,77 6,04 5,84 4,20 5,51
Operaéni vykony
Pocet planovanych operaci 11 338 1653 2 146 1686 2938 19761
Pocet neplanovanych operaci 2177 557 222 264 501 3721
Celkem 13515 2210 2 368 1950 3439 23482
Perinataini ukazatelé
Pocet porodu 1309 1125 - 763 1068 4265
Pocet narozenych déti 1324 1127 - 766 1077 4294
Gemini (%) 1,1 0,2 - 0,4 0,8 0,7
Cisaiské fezy (%) 26,5 23,4 - 15,9 21,7 22,6
Perinatalni Gmrtnost (%o) 3,0 2,7 - 39 2,8 3,0
Komplement
Pocet vySetfenych pacientl 545 970 283871 292455 131470 436045 1689811

Pozn. Jednotlivé ukazatele jsou vyznamné ovlivnény epidemiologickou situaci spojenou s covidem-19.
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Vysoce specializovana centra

Centrum vysoce specializované
péce o pacienty s iktem

Pardubickd nemocnice a LitomySiska nemocnice byly
do sité iktovych center zafazeny v roce 2010. Statut
centra obhdjily v prosinci roku 2015 a poté znovu
v prosinci 2020 s platnosti do 31. 12. 2025.

Véstnik MZ €. 10/2021 z 27. 8. 2021.

Perinatologické centrum
intermediarni péce

Pardubickd nemocnice méa statut perinatologického
centra intermediarni péce od roku 2014.

Véstnik MZ €. 2/2014 z 29. 4. 2014.

Komplexni onkologické centrum
Pardubického kraje ve spolupraci
se spolecnosti Multiscan

Statut centra vysoce specializované onkologické péce
pro dospélé byl udélen koncem roku 2014. Statut byl
znovu obhajen v roce 2020 s platnosti do 31. 12. 2025.
Centrum tvofi dva spolupracujici subjekty Nemocnice
Pardubického kraje - Pardubicka nemocnice
a Multiscan.

Véstnik MZ €. 7/2020 z 29. 6. 2020.

Centrum vysoce specializované
onkogynekologické péce
Statut centra byl Pardubické nemocnici udélen v roce

2015. V prosinci 2020 ho obhdjila s platnosti do
31.12.2023.

Véstnik MZ €. 10/2021 z 27. 8. 2021.
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Komplexni kardiovaskulami
centrum

Statut centra vysoce specializované komplexni
kardiovaskularni péce pro dospélé udélen v roce 2016.
V prosinci 2020 se statut podafilo obhdjit s platnosti do
31. 12. 2025. Spolupracujicimi poskytovateli jsou
Komplexni  kardiovaskularni  centrum Fakultni
nemocnice Hradec Kralové a Kardiologické centrum
AGEL.

Véstnik MZ €. 4/2021 z 31.. 3. 2021.

Centrum vysoce specializované
péce o pacienty s roztrouSenou
sklerézou a neuromyelitis optica
pro dospélé a déti

Na zékladé zadosti podané dne 27. 5. 2019 udélilo
Ministerstvo zdravotnictvi CR Nemocnici Pardubického
kraje, a.s. - Pardubické nemocnici statut Centra vysoce
specializované péfe o pacienty s roztrouSenou

skler6zou a neuromyelitis optica pro dospélé a déti na
dobu do 31. 12. 2025.

Véstnik MZ ¢. 10/2019 z 25. 10. 2019.






Vyzkum a vyvoj

Klinické studie a vyzkumné projekty

Pocet klinickych studii a vyzkumnych projektl schvalenych, probihajicich a ukoncenych vroce 2021 v jednotlivych
nemocnicich NPK.

] ] P [ ]
Klinicke studie
. < P Zahajené Probihajici
Nemocnice Ukoncené Schvalené ze schvalengch K31 12. 2021
PKN 13* 20 1 44%**
CHN 1 1 1 0
SYN 0 1 0 3
LIN 0 0 0 1
OUN 13 0 0 9
Celkem NPK 27 22 2 57
Poznamky

* z toho 3 klinické studie byly ukonceny v centru Multiscan
** ztoho 7 klinickych studii v centru Multiscan

Vyzkumné projekty

PKN 0 0 0 2
CHN 0 0 0 0
SYN 0 0 0 0
LIN 0 0 0 0
OUN 0 0 0 0
Celkem NPK 0 0 0 5
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Realizované projekty v roce 2021

Nemocnice Pardubického kraje podala v ramci vyzev €. 26, 31, 54, 98, 99 a 100 Integrovaného regionalniho operaéniho
programu (dale jen ,IROP“), Prioritni osa 2 ,Zkvalitnéni vefejnych sluZzeb a podminek Zivota pro obyvatele region(“,
Prioritni osa 3 ,Dobra sprava Uzemi a zefektivnéni vefejnych instituci“ a Prioritni osa 6 ,REACT-EU“, celkem
23 projektovych zadosti, v celkové predpokladané hodnoté 1 904 253 000 K¢.

Vyzva
IROP ¢.

98

98

98

98

98

99

100

54

31

31

31

31

31

Nazev projektu
dle registrace MMR

NPK, a.s., Pardubicka nemocnice,
vystavba pavilonu centralniho
urgentniho pfijmu s centralizaci
akutnich provoz(

NPK, a.s., Orlickolstecka
nemochnice, vystavba pavilonu
centralniho pfijmu s odbornymi
vySetfovnami Il. etapa v¢.
vybaveni

NPK, a.s., Chrudimska nemocnice
- vybaveni navazujicich obor(i na
upP2

NPK, a.s., LitomysSiska nemocnice
- vybaveni navazujicich obor(i na
upP2

NPK, a.s., Svitavské nemocnice -
slouceni JIP a vybaveni
navazujicich obord na UP 2

NPK, a.s., Pardubicka nemocnice
- vybaveni pro onkologické

pacienty

NPK, a.s., Pardubicka nemocnice
- laboratorni vybaveni

NPK, Pardubicka nemocnice, nova
psychiatrie

Zobrazovaci techniky UZ

Zobrazovaci techniky RDG
pristroje
Fyzikalni medicina a rehabilitace

Laboratorni medicina

Modernizace IiZkového fondu

2 xo

Registracni éislo Predpokladana

projektu hodnota

dle MMR projektu

(v tis. K¢)*

CzZ.06.6.127/0.0/0.0/2 2231556
1_121/0016393 (500 000***)
CZ.06.6.127/0.0/0.0/2 387 988
1.121/0016348 (150 000**x*)
Cz.06.6.127/0.0/0.0/2 92 500

1.121/0016368

Cz.06.6.127/0.0/0.0/2
1.121/0016248

Cz.06.6.127/0.0/0.0/2
1.121/0016355

Cz.06.6.127/0.0/0.0/2
1_122/0016649

€Z.06.6.127/0.0/0.0/2
1_123/0016673

CZ.06.2.56/0.0/0.0/16
_048/0004430

CZ.06.2.56/0.0/0.0/16
_043/0001541

CZ.06.2.56/0.0/0.0/16
_043/0001542

CZ.06.2.56/0.0/0.0/16
_043/0001543

CZ.06.2.56/0.0/0.0/16
_043/0001546

CZ.06.2.56/0.0/0.0/16
_043/0001548
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(92 384***)

53 414
(53 297 *%**)

125 817
(122 950%* **)

183 454
(105 000* **)

62 664
(42 000***)

348 600
(220 179%***)

38 306
(32 560***)

77 206
(65 625***)

16 349
(13 896* **)

81 806
(69 535***)

46 832
(39 807*%*%)

Predpokladany
termin
ukonéeni
realizace* *

12/2023

01/2022

12/2023

12/2023

12/2023

12/2023

12/2023

12/2021

03/2021

06/2021

05/2022

1172021

10/2021
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31

31

31

31

31

26

26

26

Modernizace pfistroju a vybaveni
operacnich sald

Modernizace pfistroju a vybaveni
pro endoskopii a laparoskopii

Modernizace rliznych pfistroji
a vybaveni

Zobrazovaci techniky CT

Zobrazovaci techniky MR

Modernizace pfistroji a vybaveni
specialni zdravotni prostredky

Jednotny klinicky informacni
systém NPK

Regionalni systém PACS NPK -
zpracovani a sdileni obrazové
informace pacienta a dalSich
specifickych obrazovych informaci
a podpora telemediciny

v Nemocnici Pardubického kraje

Zajisténi celoploSné dostupnosti
vybranych a zabezpecenych
zdravotnickych dat opravnénym
zdravotnickym subjektiim

i pacientim, prostrednictvim
implementace integraéni vrstvy,
spojené s technologickou
pfipravenosti vazby na dalsi
projekty eHealth

NPK, Pardubicka nemocnice,
implementace technologie
PET/CT

(Z.06.2.56/0.0/0.0/16 48016
_043/0001549 (40 813*%) 04/2022
(Z.06.2.56/0.0/0.0/16 90 327
_043/0001550 (76 778%%) 06/2021
(Z.06.2.56/0.0/0.0/16 24 642
_043/0001551 (20 945%*%) 12/2021
(Z.06.2.56/0.0/0.0/16 53 987
_043/0001579 (45 889**) 06/2021
(Z.06.2.56/0.0/0.0/16 30 692
_043/0001578 (26 089%*) 03/2021
(Z.06.2.56/0.0/0.0/16 44 663
_043/0001580 (37 964%%) 09/2021
CZ.06.3.05/0.0/0.0/16 99 614
_034/0005195 (84 672%%) 11/2022
(Z.06.3.05/0.0/0.0/16 24 599
_034/0005808 (20 909%*) 05/2021
(7.06.3.05/0.0/0.0/16 50 542
_034/0006514 (42 961%%) 12/2022
120 247
- (48 040 Pk, 03/2021
72 207 NPK)
Poznamky

* Predpokladana hodnota projektu je uvedena ve dvou ¢astkéach,
kdy prvni ¢astka zahrnuje celkové naklady na projekt bez rozliseni
zdroj( financovani a druha ¢astka maximalni moznou vysi dotace.

** Dle aktualnino pravniho aktu o poskytnuti dotace
**% Maximalné mozna vysSe obdrZzené dotace z IROP
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Nemocnice Pardubického kraje

- Pardubicka nemocnice,

vystavba pavilonu centralniho urgentniho
prijmu s centralizaci akutnich provozii

Investiéni akce feSi vystavbu nové budovy centralniho
urgentnino pfijmu pro spadovou oblast cca 260 tis.
obyvatel (okresy Pardubice a Chrudim) pro zakladni
a specializovanou péci a cca 520 tis. obyvatel pro
superspecializovanou péci.

Objekt bude umistén v blizkosti stavajici budovy
tzv. velkych chirurgickych obord a budovy
radiodiagnostického oddéleni, s pfimou bezbariérovou
navaznosti. Jedna se o novostavbu se sedmi podlazimi
a heliportem na stfeSe objektu. V novém pavilonu bude
umistén centralni pfijem (bezprahovy, vysokoprahovy
a nizkoprahovy), centralni operaéni saly, pfipravny,
centralni sterilizace, IGzkové oddéleni ARO, JIP, chirurgické
oddéleni, oddéleni Urazové chirurgie, oddéleni cévni
a plastické chirurgie, neurochirurgické oddéleni, oddéleni
détské chirurgie, ortopedické oddéleni, véetné recepce
a zazemi pro persondl. V podzemni ¢asti budovy budou
umistény technické provozy, skladové a Satnové prostory.

Nemocnice Pardubického kraje

- Orlickotstecka nemocnice,
vystavba pavilonu centralniho pfijmu
s odbornymi vySetfovnami

Investiéni akce feSi vystavbu nové budovy centralniho
urgentniho pfijmu pro spadovou oblast OrlickoUstecka,

LitomySiska a Svitavska v ramci specializované
a superspecializované péce. Objekt je umistén
v blizkosti  stavajici  budovy chirurgickych  obori

a operacnich salu s pfimou bezbariérovou navaznosti
na tyto provozy. Jeho soucasti je vlastni budova
urgentniho prijmu véetné vystavby nového energobloku,
zdrojovych stanic medicindlnich plynd a dalSich
souvisejicich staveb dopravni a technické
infrastruktury.

Vlastni objekt urgentniho pfijmu je navrien jako
Ctyfpodlazni se suterénem, kde je situované provozné
technické zazemi a tremi nadzemnimi podlazimi.
V 1. nadzemnim podlazi je umistény ambulantni trakt
véetné odbornych vySetfoven, ve druhém nadzemnim
podlazi se nachazi jednotka ARO véetné zazemi a ve
tfetim nadzemnim podlazi pak je kompletni jednotka
intenzivni péce se zazemim.

Nemocnice Pardubického kraje
- Chrudimska nemocnice,
vybaveni navazujicich oborti na UP 2

Vramci projektu je pofizovano a modernizovano
pristrojové  vybaveni,  zdravotnické  prostredky,
technologie a dalsi vybaveni, které slouzi pro
poskytovani  zdravotnich sluzeb v podporovanych
oborech. Cilem projektu je zvySeni pfipravenosti

Informace k jednotlivym projektim
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nemocnice na feSeni pandemie a dalSich potencialnich
hrozeb, zvySeni kvality zdravotni péce a posileni
odolnosti oddéleni za Gcelem poskytovani rychlejSich

a kvalitnéjsich sluzeb.

Nemocnice Pardubického kraje
- LitomySlska nemocnice,
vybaveni navazujicich oborli na UP 2

Vramci projektu je pofizovano a modernizovano
pristrojové  vybaveni,  zdravotnické  prostredky,
technologie a dalsSi vybaveni, které slouZi pro
poskytovani  zdravotnich sluzeb v podporovanych
oborech. Cilem projektu je zvySeni pripravenosti
nemocnice na feSeni pandemie a dalSich potencialnich
hrozeb, zvySeni kvality zdravotni péce a posileni
odolnosti oddéleni za Géelem poskytovani rychlejSich

a kvalitnéjsich sluzeb.

Nemocnice Pardubického kraje

- Svitavska nemocnice,

slouceni JIP a vybaveni navazujicich
oborti na UP 2

Projekt feSi stavebni Gpravy na jednotce JIP ve
Svitavské nemocnici, vybudovani izolacénich IGzZek
v zajmu zvySeni odolnosti poskytovatele zdravotni péce
s ohledem na potenciélni hrozby a pofizeni nového
vybaveni do navazujicich oborl/pracovist urgentniho
prijmu 2. typu.

Nemocnice Pardubického kraje
- Pardubicka nemocnice,
vybaveni pro onkologické pacienty

Predmétem projektu je modernizace pristrojového
vybaveni komplexniho onkologického centra
Pardubické nemocnice. Modernizaci a pofizenim
pristrojového vybaveni se vyznamné zvysi kvalita
poskytované péce. NPK jako hlavni poskytovatel
zdravotni péce v ramci Pardubického kraje tak bude
moci poskytnout vySSi kvalitu a dostupnost péce
onkologickym pacientim celé spadové oblasti. Diky
realizaci  projektu dojde ke zvySeni odolnosti
a dovybaveni  vnitini  infrastruktury  komplexniho
onkologického centra Pardubické nemocnice.

Nemocnice Pardubického kraje
- Pardubicka nemochnice,
laboratomi vybaveni

Vramci projektu je pofizovano a modernizovano
pristrojové  vybaveni,  zdravotnické  prostredky,
technologie a dalSi vybaveni, které slouzi pro
poskytovani zdravotnich sluzeb v podporovanych
oborech. Cilem projektu je zvySeni pripravenosti



nemocnice na feSeni pandemie a dalSich potencialnich
hrozeb, zvySeni kvality zdravotni péce a posileni
odolnosti oddéleni za Gcelem poskytovani rychlejSich

a kvalitnéjsich sluzeb.

Nemocnice Pardubického kraje
- Pardubicka nemocnice,
nova psychiatrie

Objekt nové psychiatrie slouzi pro oddéleni psychiatrie
a klinické psychologie. V objektu jsou umisténa dvé
|0zkova oddéleni, pracovisté Iékarll, détska ambulance
a ambulance klinické psychologie pro dospélé, denni
stacionaf, odborna terapeutickd pracovisté pro
individualni i skupinovou terapii, zazemi personalu,
technické zazemi a prostory Saten personalu
a studentd.

Objekt novostavby psychiatrie je navrzeny jako
Ctyfpodlazni s jednim podzemnim a tfemi nadzemnimi
podlazimi. V prvnim podzemnim a prvnim nadzemnim
podlaZi je aktivné vyuZivana celd plocha pudorysu, ve
druhém a tfetim nadzemnim podlazi je pak objekt
navrzen jako ¢tyrkridla budova kolem atria.

Vlastni stavba probihala od ¢ervna 2019 do kvétna
2021.

ZvySeni kvality navazné péce v NPK

V ramci zvySeni kvality ndvazné pécée v NPK je pofizeno
a modernizovano pfistrojové vybaveni, zdravotnické
prostiedky, technologie a dalsi vybaveni, které slouzi
pro poskytovani zdravotnich sluzeb v podporovanych
oborech a metodach navazné péce dle Koncepce
névazné péce Ministerstva zdravotnictvi CR.

V ramci této aktivity je realizovano celkem 11 projekt(
za vice jak 550 mil. K¢. Projekty jsou z 85 % dotacné
financovany z IROP vyzvy ¢. 31.

Jednotny klinicky informacni systém NPK

Predmétem projektu je zavedeni jednotného klinického
informacniho systému (KIS) pro nemocnice NPK, ktera je
zakladanou organizaci Pardubického kraje.

KIS bude provozovan jako spolehlivy, dostupny
a bezpecny, centrdiné provozovany a spravovany IS
s komplexni funkcionalitou zajiStujici efektivni podporu
véem  zdravotnickym, manaZerskym, ekonomickym
a logistickym procesiim v ramci organizace i procesim
komunikace a kooperace s okolim.

Regionalni systém PACS NPK - zpracovani

a sdileni obrazové informace pacienta

a dalSich specifickych obrazovych

informaci a podpora telemediciny

v Nemocnici Pardubického kraje

Predmétem projektu je konsolidace PACS systému v NPK,

resp. Vv jejich zdravotnickych zafizenich, a vytvoreni
centralniho feSeni PACS systému s regionalni plsobnosti
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pro pofizovani, zpracovavani, ukladani, sdileni a distribuce
obrazové diagnostické dokumentace.

Cilem TteSeni je zajisténi efektivnich, garantovanych
a zabezpecenych sluzeb PACS systému, zejména pak
zajiSténi garantované bezpeéné dlouhodobé archivace,
distribuce a sdileni, fizeny zabezpeceny pristup k obrazové
zdravotnické dokumentaci.

Zajisténi celoplosné dostupnosti vybranych
a zabezpecenych zdravotnickych dat
opravnénym zdravotnickym subjektim

i pacientiim, prostfednictvim
implementace integrachni vrstvy, spojené

s technologickou pfipravenosti vazby

na dalsi projekty eHealth (ESB)

Podstatou projektu je vytvoreni elektronické platformy,
ktera umozni efektivni komunikaci a pfenos informaci
vramci NPK a mimo ni, ¢imZz dojde ke znacnému
zefektivnéni sdileni a zpracovani dat. V ramci projektu je
predpokladana zabezpeCend komunikace s dalSimi
zdravotnickymi zafizenimi, I€kafi, pfipadné pacienty.

Vyznamnym prinosem projektu tak je mimo jiné podstatné
zvySeni bezpeénosti a spolehlivosti veskerych dat
vznikajicich v heterogennim prostredi informacnich
systém( implementovanych v nemocnici pfi zvySené
moznosti komunikace s jinymi specializovanymi pracovisti.

Implementace modernich technologjii pouzitych pfi
realizaci projektu vytvofi predpoklady pro budouci
navazani na dalSi projekty realizované v ramci celostatni
koncepce eHealth.

Nemocnice Pardubického kraje
- Pardubicka nemocnice, implementace
technologie PET/CT

Vramci této investicni akce byla vybudovana pfistavba
k budové radiodiagnostického oddéleni a pofizen pristroj
PET/CT. PET/CT predstavuje jedno z nejmodernéjsich
vySetfeni soucasné mediciny. Jedna se o kombinaci
vySetfeni za pomoci pozitronové emisni tomografie (PET)
a pocitacové tomografie (CT).

Zatimco pomérné znamé CT vySetfeni zobrazuje
prostfednictvim rentgenového zareni vnitini organy
a tkané, pozitronova emisni tomografie zachycuje funkci
a aktivitu jejich bunék. NejCastéji se touto metodou
zobrazuje oblast hrudniku a bricha, lze ale vyuZit
k vySetreni jakékoliv Casti téla.
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Kvalita zdravotni péce

Oddéleni fizeni kvality NPK

Oddéleni fizeni kvality se vénuje napliovani poZzadavkl
externiho hodnoceni kvality a bezpeéi poskytovanych
zdravotnich sluzeb, které koreluji s platnou legislativou.
Vyhodnocuje nezadouci udalosti, sleduje vyvoj v Case
a zavadi napravna opatreni. Tvofi jednotnou fizenou
dokumentaci a zajiStuje jeji implementaci do praxe.
Sleduje indikatory kvality. Planuje a realizuje interni
audity.

V nemocnicich NPK je zaveden systém hodnoceni
kvality a bezpec€i zdravotni péce.

Oddéleni fizeni kvality NPK napliuje program zvySovani
kvality a certifikace:

- Akreditace Spojenou akreditacni komisi, 0. p. s.;

- NASKL (Néarodni autorizaéni stfedisko pro klinické
laboratore);

39

- CSN EN ISO 27001 (Systém fizeni bezpeénosti
informaci ISMS);

- CSN EN ISO 13 485:2016 (Systém managementu
jakosti pro zdravotnické prostredky);

- Systém certifikace kritickych bod HACCP;
- Externi klinicky audit dle zdkona 373/2011 Sb.;
- Baby Friendly Hospital.

VSechny nemocnice NPK jsou akreditované Spojenou
akreditacni komisi 0. p. s. Certifikat této spolecnosti je
platny 3 roky. V roce 2021 GispéSné akreditovala a tento
certifikat obhajila Pardubickd nemocnice.



NeZadouci udalosti v roce 2021

Nezadoucich udalosti v roce 2021 bylo v Nemocnici NejCastéjsi nezadouci udalosti jsou pady, které jsou
Pardubického kraje celkem nahlaseno 1687. z celkového poctu zastoupeny v 32,8 %.

Nahlasenych nezadoucich udalosti v letech 2017-2021

1817
1711 1687
1544
I 1432
2017 2018 2019 2020 2021

Pady podle hodnoceni zranéni

= Pady bez zranéni = Pady s lehkym zranénim = Pady s tézkym zranénim
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StiZnosti a pochvaly v roce 2021

V roce 2021 bylo podano celkem 370 pochval a 82 stiznosti (z toho 0 anonymnich).

Prehled pochval dle lokalit v roce 2021

Nemocnice PKN CHN OUN SYN LIN NPK
Pochvaly 2021 192 31 43 33 71 370
Pochvaly 2020 187 26 29 14 56 312
Pochvaly 2019 221 35 29 28 59 372
Pochvaly 2018 186 38 39 36 42 341
Pochvaly 2017 166 13 70 35 35 319

Prehled absolutniho poctu stiznosti dle nemocnic v roce 2021

Nemocnice PKN CHN OUN SYN LIN NPK
Stiznosti opravnéné 4 4 1 0 0 9
Stlzpos:(i qastecne 10 5 5 3 3 20
opravnéné

stiznosti 24 10 3 11 5 53
neopravnéné

Stiznosti anonymni 0 0 0 0 0 0
Celkem 38 16 6 14 8 82

Vyvoj stiznosti v letech 2017-2021

68% 66% 69% 65%
57%
21% 22% 21% 19% 24%
13% 12% 11%
2017 2018 2019 2020 2021
M Vyvoj poméru opravnénych stiznosti v % M Vyvoj poméru ¢astecné opravnénych stiznosti v %

H Vyvoj poméru neopravnénych stiznosti v %
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Prizkum spokojenosti pacientu

Nasimi pacienty bylo odevzdano celkem 2621
dotaznikll vramci sbéru dotaznikového prizkumu
spokojenosti pacientll. Spokojenost je vyjadfovana na

hodnotici skale 1 (nejlepsi) - 4 (nejhorsi). Celkova
priimérna spokojenost v nemocnicich byla 1,30.

Primérna spokojenost pacientl v jednotlivych lokalitach NPK

1,47
1,50 1,40 1,31
e 1,14 1,18
1,00
0,50
Pardubicka Chrudimska Orlickoustecka Svitavska nemocnice Litomyslska
nemocnice nemocnice nemocnice nemocnice

Interni audity

V nemocnicich NPK jsou lokalnimi manazery kvality planovany interni audity na vybrané oblasti, kterych bylo provedeno

470 s celkovou Uspésnosti 91,2 %.

PKN CHN
Pocet internich 156 82
auditd
Primérna Uspésnost 94.8 91,3

auditd (v %)

Oddéleni Fizeni kvality se podili na zaskolovani novych
internich auditor(. Organizuje S$koleni a seminafe
s externimi lektory pro interni auditory. Ugastni se
seminafll a konferenci poradanych  Spojenou
akreditacni komisi, NCO NZO a jinymi vzdélavacimi
instituty.
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Audity 2021

OUN SYN LIN NPK
35 85 112 470
86,3 91,3 92,2 91,2

Oddéleni fizeni kvality Gzce spolupracuje s oddélenimi
kvality jinych nemocnic v Cesku, fakultnich nemocnic
a nemocnicnich holding na predavani zkusenosti
a zvySovani kvality péce o pacienty.
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Personalni a mzdova politika

Nemocnice Pardubického kraje dlouhodobé povazuje
oblast lidskych zdrojli za jednu z klicovych oblasti svého
Uspésného fungovani. Tato skutecnost se projevovala
i v prabéhu roku 2021, ktery byl jiz druhym rokem v fadé
vyznamné ovlivnén pandemii onemocnéni covid-19.

| pfes trvajici pandemii a jeji dopad na témér vSechny
procesy fizeni lidskych zdroji spolecnost nadale
vénovala pozornost aktivitam smérujicim k zajisténi
a stabilizaci zaméstnancu.

Stejné jako v roce predchazejicim bylo znacné usili

vénovano naboru dodateénych zaméstnancl pro
podporu provozu tzv. covidovych oddéleni a odbérovych

Pocty zaméstnancu

center. A to pfi zachovani standardnich procesl
a ¢innosti.

| v tomto roce pokraCovala spoluprace s Fakultou
zdravotnickych studii a dalSich Iékarskych fakult formou
zaméstnavani studentu.

Nadale byli zapojovani vtaké absolventi kurz(i pro
dobrovolné  pecujici Ceského Cerveného  kfize
a dobrovolnych hasicli. Na fadé pracovnich pozic nam

Pandemie covid-19 méla i v tomto roce dopad do
procesu vzdélavani ¢i odménovani.

Celkovy fyzicky pocet zaméstnancii v NPK

Kategorie Muzi
Lékari 425
Farmaceuti 3
Sestry a PA 24
Ostatni ZPBD 88
ZPSZ 13
ZPOD 215
JOP 1
Zdravotnici celkem 769
THP 101
Délnici 174

Celkem 1044

Zeny Celkem
418 843
41 44
1771 1795
551 639
140 153
375 590
10 11
3306 4075
322 423
382 556
4010 5054



Fyzicky pocet zaméstnanci
v jednotlivych nemocnicich NPKk 31. 12. 2021

Nemocnice PKN* CHN SYN LIN OUN
Kategorie Pocet z ;Z:; Podet * ;Z:; Podet * ;223 Poget * ;223 Podet ° tzg:;
Lékafi 400 178 113 59 103 61 86 49 141 71
Farmaceuti 22 19 7 7 6 6 4 4 5 5
Sestry a PA 784 768 299 206 226 224 194 193 292 290
Ostatni ZPBD 264 221 103 88 87 78 80 68 105 96
ZPSz 58 51 27 26 19 17 19 18 30 28
ZPOD 273 182 68 40 71 43 79 45 99 65
JoP 9 8 0 0 2 2 0 0 0 0
iglfg;t"'bi 1810 1427 617 516 514 431 462 377 672 555
THP 234 181 50 40 44 31 44 32 51 38
Délnici 161 100 137 102 113 85 62 37 83 58
CELKEM 2205 1708 804 658 671 547 568 446 806 651

* veetné centraly

VYSVETLIVKY

sestry a PA
vSeobecné, détské sestry a porodni asistentky

ostatni ZPBD
ostatni zdravotnicti pracovnici nelékafi s odbornou zpUsobilosti, véetné praktickych sester

ZPSZ
zdravotnicti pracovnici nelékafi s odbornou a specializovanou zptisobilosti

ZPOD
zdravotnicti pracovnici nelékafi pod odbornym dohledem nebo pfimym vedenim

JOP
jini odborni pracovnici nelékafi s odbornou zpusobilosti

THP
technicko-hospodarsti pracovnici
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Primérny prepocteny pocet zaméstnancii za rok 2021
dle zakladnich skupin kategorii v jednotlivych nemocnicich NPK

Nemocnice PKN* CHN SYN LIN OUN
Kategorie Primér Primér Pramér Pramér Pramér
Lékafi 321,19 87,71 77,78 61,75 111,07
Farmaceuti 17,35 6,63 5,10 4,00 4,90
Sestry a PA 658,71 260,79 205,21 167,97 256,37
Ostatni ZPBD 212,81 83,32 69,61 71,05 83,20
ZPSZ 46,68 23,21 14,99 17,34 25,82
ZPOD 259,33 68,44 70,47 78,05 95,58
JOP 8,71 0,00 0,75 0,83 0,00
Zaravotnici 1524,77 530,09 443,91 401,00 576,94
THP 219,52 49,53 36,23 43,98 48,08
Délnici 146,98 130,78 103,54 55,98 85,38
CELKEM 1891,26 710,40 583,69 500,96 710,40

* véetné centraly

Priimémy piepocteny pocet zaméstnancii

v porovnani za rok 2020 a 2021 v celé NPK

Kategorie Pramér v roce 2020 Primér v roce 2021 Rozdil Index (%)
Lékari 672,45 659,51 -12,94 98,08 %
Farmaceuti 36,14 37,97 +1,83 105,07 %
Sestry a PA 1578,96 1 549,05 +29,91 98,11 %
Ostatni ZPBD 499,02 519,98 +20,96 104,20 %
ZPSZ 129,46 128,04 -1,52 98,91 %
ZPOD 562,51 571,87 +9,36 101,66 %
JOP 11,60 10,29 -1,31 88,69 %
Zdravotnici 3490,14 3476,71 13,43 99,62 %
celkem

THP 381,08 397,33 +16,25 104,26 %
Délnici 532,48 522,66 -9,82 98,16 %
CELKEM 4 403,70 4 396,70 -7,00 99,84 %
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Kvalifikaéni struktura zaméstnanct v NPK
k31.12.2021

Stupeni vzdélani Pocet v NPK
Zakladni, jednoleta a dvouleta prakticka skola 203
Nizsi stfedni odborné 36
Stredni odborné s vyucnim listem 667
Stredni nebo stfedni odborné bez maturity i vyuéniho listu 36
Uplné stiedni véeobecné 58
Uplné stfedni odborné s vyuéenim i maturitou 36
Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou 2 045
VysSi odborné 302
Bakalarské 433
Vysokoskolské 1206
Doktorandské 32
CELKEM 5054

Kvalifikacni struktura zaméstnanci NPK

Zakladni, jednoletd a NiZ3i stiedni odborné; 36;
dvouleta prakticka skola; 0,71%
203; 4,02%

Doktorandské
0,63%
Stiedni odborné s vyuénim listem;

. 0,
Vysokogkolské; 1 206; 667; 13,20%

23,86%

Stfedni nebo stifedni odborné
bez maturity i vyucniho listu;

R
—— \llné stfedni vieobecné ; 58;

1,15%
Bakalarské; 433;
8,57%
Vyssi odborné ; 302; 5,98% .

Uplné stfedni odborné s
vyucenim i maturitou; 36;
0,71%

Uplné stfedni odborné vzdélani s
maturitou ; 2 045; 40,46%
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Kategorie

Lékafi

Sestry a PA
Ostatni NLZP
Nezdravotnici

Celkovy
soucet

700

600

500

400

300

Pocet zaméstnanci

200

100

Vékova struktura zaméstnancii v NPK

Vékové rozpéti
Celkem
1524 25-34 3544 45-54 55-64 65 a vice
0 259 228 171 98 87 843
58 283 588 568 269 29 1795
226 297 310 368 212 24 1437
48 99 227 318 251 36 979
332 938 1353 1425 830 176 5054
Vékova struktura zaméstnancii v NPK
Lékati mSestrya PA mOstatni NLZP  ® Nezdravotnici
588 563
368
283, 310 318
259 269 251
226 228 227 217
171
99 98 87
58 48 I 29 ” 36
0

l | 1 |

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 - vice

Vékové rozpéti
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Mzdy

Celkové osobni naklady v roce 2020 a 2021

Nemocnice rok 2020 rok 2021
PKN* 1513 406 405 1725394524
CHN 581981 177 635 224 432
LIN 385301793 436 739672
SYN 431 769 087 495 008 484
OUN 581 264 858 657 483 315
CELKEM 3493723 320 3949 850 427

* véetné centraly

v jednotlivych nemocnicich NPK

z toho odmény

MZ CR Narist Index (%)

157 493 442 211988 119 114,01 %
56 153 165 53243 255 109,15 %
39392 841 51437 879 113,35 %
45 889 421 63 239 397 114,65 %
57 001 640 76 218 457 113,11 %
355 930 507 456 127 107 113,06 %

Vysi osobnich nakladd v roce 2021 vyrazné ovlivnily odmény vyplacené z dotacniho programu na podporu mimofadného
finan¢niho ohodnoceni zaméstnancl poskytovatell IGZkové péce v souvislosti s epidemii covid-19 vyhlaSeného MZCR.

Celkovéa Castka Cinila 355 930 507 K¢.

PécCe 0 zaméstnance

Benefity a vyhody pro zaméstnance jsou pfiznavany dle
platné kolektivni smlouvy. V roce 2021 byly poskytnuty
zameéstnancim pfispévky na penzijni pfipojisténi

Vztahy s odborovymi organizacemi

Také v roce 2021 probéhlo kolektivni vyjednavani, jehoz
cilem byla revize stavajici kolektivni smlouvy a otevieni
otazky Uprav v odménovani zaméstnancu.

Vysledkem kolektivniho vyjednavani bylo nasledujici: se
zpétnou Gcinnosti od 1. 1. 2021 doslo k ploSnému
navySeni tarifnich mezd o 10 %, od 1. 7. pak 0 5 %
navySeni také sazeb DPC pro zajisténi kontinualni péée
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a doplnkové penzijni spofeni v celkové vysi 17 851 tis.
Ke.

o pacienty v mimopracovni dobé. Kromé vySe
uvedeného maji nové zaméstnanci NPK narok Cerpat
o jeden sick day vice. Jejich pocet se tak navysil ze Ctyf
na pét.

Nova kolektivni smlouva byla v souladu s poZzadavkem
na kazdorocni revizi uzaviena opét s platnosti na jeden
rok, tedy do 31. prosince 2021.



Vzdélavani

V roce 2021 vénovala NPK velkou pozornost ziskavani
specializované a zvlastni odborné zpusobilosti u vSech
pracovnikl, predevSim |ékafl a nelékarskych
zdravotnickych pracovnik(l. Umoznila prohlubovani

Od roku 2009 NPK vyuzivd moznost Cerpat finanéni
prostfedky z dotadnich projektd MZCR ,Rezidenéni
mista“, které jsou zaméreny na podporu specializacni
pFipravy zdravotnickych pracovniki. MZCR poskytuje
dotaci na Cast nakladl tohoto vzdélavani. V ramci

Nemocnice

PKN

CHN

SYN

LIN

OUN
Celkem

Nemocnice
PKN

CHN

SYN

LIN

OUN
Celkem

* ZK - zakladni kmen, SZ - specializovana zkouska

Pocet Iékait ZK/SZ*

Pocet Iékait ZK/SZ*

a doplhovani védomosti a dovednosti v pfislusnych
oborech v souladu s rozvojem a nejnovéjsimi védeckymi
poznatky.

Rezidenéni mista

uskutecnovani téchto dotacnich programi jsou
zafazeni |ékafi i nelékafsti zdravotni¢ti pracovnici.
Prehled aktualniho poctu zaméstnanct na rezidencnich
mistech v roce 2021 je uveden v nasledujici tabulce.

Pocet NZLP

19/24 34
0/8 8
3/12 9
1/3 11
3/11 9
26/58 71

Specializacni vzdélavani
- pocty atestaci v roce 2021

Pocet NZLP

24/16 12
5/3 3
2/2 2
2/4 2
9/2 3

42/27 22



Kurz pro v§eobecné sanitare

V roce 2021 probéhl akreditovany kvalifikacni kurz pro
sanitare, ktery UspéSné ukoncilo 53 uchazeéld. Na
zajisténi pribéhu kvalifikacniho kurzu spolupracovali
Iékafi, NLZP i nezdravotnici z Pardubické nemocnice.

StaZe |ékaril a nelékarskych zdravotnickych
pracovniki v NPK

V roce 2021 nabizela NPK na svych akreditovanych
pracovistich v ramci celozivotniho vzdélavani moznost
vykonani odborné staze lékarflm i nelékafskym
zdravotnickym pracovnikim.

Zabezpeceni odborné vyuky
a praxe studentti v roce 2021

NPK je nejvyznamnéjSim partnerem strednich
zdravotnickych $kol (SzS) Pardubického kraje pfi
zajistovani praktické vyuky v oboru ,Prakticka sestra“
v hodinach osetfovani nemocnych a pfi odborném
vyeviku v oboru ,OSetfovatelstvi“, ve Svitavské
nemocnici byli na praxi i Zaci oboru ,Masér ve

Nemocnice
PKN

CHN

OUN

LIN

SYN

Celkem

Specializovany vycvik PKN

Anesteziologie a intenzivni medicina
Dermatovenerologie

Détska chirurgie

Endokrinologie a diabetologie
Geriatrie

Gynekologie a porodnictvi
Hematologie a transfuzni Iékafstvi
Infekéni

Klinicka biochemie

Klinicka onkologie
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Vzdélavaci aktivity

“u

zdravotnictvi“. Praxi v NPK absolvuji i studenti univerzit,
vysokych Skol a vySSich odbornych skol.

Fakulta zdravotnickych studii
Univerzity Pardubice

NPK je odbornou zakladnou pro praktickou vyuku
studentll Fakulty zdravotnickych studii Univerzity
Pardubice. VSeobecné sestry, porodni asistentky,
radiologicti asistenti, ale i dalSi NLZP NPK se podileli
v roce 2021 na vedeni odborné blokové a individualni
praxe v ramci bakalarskych a magisterskych studijnich
program.

Akreditace vzdélavacich programii

Nemocnice Pardubického kraje nabizi akreditovana
pracovisté pro praktickou ¢ast specializacniho vzdélavani
Iékafl dle platnych vzdélavacich programu z let 2005-
2021. O akreditace pro pracovisté dle novely zakona
(67/2017) se postupné zada podle aktualné vydanych
vzdélavacich programu od roku 2019. V roce 2021 byla
zatim zasléna rozhodnuti pro obory:

Pocet hodin praxe
118 569

60 261

51704

6 592

44 554

281 680

26.3.2021
6.2021
2.2021

23.2.2021

3.3.2021

20.2.2021

23.7.2021
7.2021
7.2021

10. 11. 2021



Neurologie

Oéni

ORL

Ortopedie
Patologie

Pediatrie
Psychiatrie
Radiac¢ni onkologie
Rehabilitacni a fyzikalni medicina
Soudnf Iékafstvi
VPL
Urogynekologie
Onkogynekologie
Koloproktologie
Urazova chirurgie

Pracovni Iékarstvi
Specializovany vycvik CHN

Pediatrie

Anesteziologie a intenzivni medicina
Chirurgie

Vnitfni 1€karstvi

ONM

Gynekologie a porodnictvi

Neurologie
Specializovany vycvik OUN

Anesteziologie a intenzivni medicina
Gastroenterologie

Chirurgie

Radiologie a zobrazovaci metody
Rehabilitacni a fyzikalni medicina
Gynekologie a porodnictvi

Pediatrie

Hematologie a transfuzni Iékarstvi
Otorinolaryngologie

Neurologie

Urologie
Specializovany vycvik LIN

Hematologie a transfuzni Iékarstvi

Rehabilitaéni a fyzikdlni medicina
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23.

17.

10. 11.
24. 6.
23.7.
20. 8.
18. 8.
26. 5.
18. 8.
2.10.
16. 9.
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.2021
.2021
.2021
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.2021

2021
2021
2021
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.2021
.2021
.2021
.2021
.2021

2021
2021



Ortopedie

Klinick& biochemie
Gastroenterologie
Chirurgie

Oéni

Lékarska mikrobiologie

Specializovany vycvik SYN

Gastroenterologie
Chirurgie

Gynekologie a porodnictvi
ORL

RDG

Psychiatrie

53
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23.
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23.

20.
23.
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Vzdélavani |ékafi v zakladnich kmenech
(zajiStuje NPK)

Zakladni kmeny PKN CHN OUN LIN SYN
Zakladni kmen
. C ano ano ano ano
anesteziologicky
Zakladni kmen ano
dermatovenerologicky
Zakladni kmen ano ano ano ano
gynekologicky
Zakladni kmen
X S ano ano ano ano ano
chirurgicky
Zakladni kmen
; P ano ano ano ano ano
interni
Zakladni kmen
e ano ano ano
neurologicky
Zakladni kmen ano ano
oftalmologicky
Zakladni kmen ano ano ano
ORL
Zakladni kmen ano ano
ortopedicky
Zakladni kmen ano
patologicky
Zakladni kmen
B ano ano ano ano
pediatricky
Zakladni kmen ano
psychiatricky
Zakladni kmen ano ano ano ano ano
RDG
Zakladni kmen
e ano ano ano
urologicky
Zakladni kmen ano
VPL
pd [} e d [T 4 ] v &
Nove akreditace umoZnujici praktickou ¢ast
] ] ~ ] & ~ &
specializaéniho studia pro nelékarské profese
OSetrovatelska péce v geriatrii VP 2020 1.8.2021
Porodni asistentka - perioperaéni péce VP 2021 1.8.2021
OSetrovatelska péce v psychiatrii VP 2020 1.7.2021
Psychoterapie 1.3.2021
Organizace a fizeni ve zdravotnictvi 1.2.2021
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Ochrana zivotniho prostredi

Nakladani s odpady

Produkce odpadll Nemocnice Pardubického kraje za rok 2021

= PKN = CHN = OUN

Nemocnice Pardubického kraje, a. s. vyprodukovala
témér stejné mnozZstvi odpadl za rok 2021 jako
v pfedeslém roce. Panovala stejnd epidemiologicka
situace. Oproti lonskému roku se podafilo vytfidit vice
vyuzitelného odpadu a sniZit produkci smésného
komunalniho odpadu. V roce 2021 bylo vyprodukovano
celkové mnozstvi 1714 tun odpadu.

Produkci odpadud jednotlivych nemocnic znazoriuje
vyse uvedeny graf. NejvétsSi podil odpadu
vyprodukovala Pardubickd nemocnice, ktera je
nejvétsi nemocnici spole¢nosti NPK. Bylo to 878 tun
odpadu, tj. 51 % z celkové produkce odpadu NPK.
Druhym nejvétSim producentem odpad( z nemocnic
NPK byla Orlickolsteckd nemocnice, ktera
vyprodukovala 286 tun odpadu, coz je 17 %.
Chrudimskd nemocnice vyprodukovala mnozstvi
odpadu jako v lonském roce, a to 213 tun, tj 13 %.
LitomysSlskd nemocnice vyprodukovala 194 tun
odpadl, tj. 11 % z celkového mnoZstvi a Svitavska
nemocnice 143 tun odpadl, tji. 8 %. Produkce
odpadl je umérna velkosti nemocnice.

Nejvétsi hmotnostni podil z vyprodukovanych odpad
odpovida hlavni podnikatelské c¢innosti Nemocnice
Pardubického kraje - poskytovani zdravotnich sluzeb,
odpad skupiny 1801 dle katalogu odpadu
(odpad z poskytovani zdravotnické péce). Podil odpadi
z poskytovani zdravotni péce za rok 2021 byl 1014 tun,
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t. 62 % zcelkové produkce odpadl spolecnosti
Nemocnice Pardubického kraje.

Celkem bylo vytfidéno 246 tun (14 %) vyuZiteIného
odpadu, coZ je 0 2 % vice nez vloni a pfedano k dalSimu
vyuZiti jako suroviny pro vyrobu. V konkrétnich &islech
bylo odevzdano 134 tun papiru, 34 tun plastl, 61 tun
kovl, 13 tun skla a 33 tun odpadu bylo predano
do kompostarny.

Smésného komunalniho odpadu bylo vyprodukovéano
celkem 240 tun (14 %), ale také 86 tun ostatnich
odpadU urcenych k uloZeni na skladku.

Vyfazena elektrotechnika je systémem zpétného
odbéru predavana odbornym firmam ke zpracovani.
Nemocnice maji zfizené misto verejného sbéru
pouzitych baterii do 1 kg.

Lékarny pro vefejnost spoleénosti NPK pini zakonnou
povinnost sbéru nepouzitelnych IéCiv od obyvatelstva.
Za rok 2021 bylo v Iékdrnach NPK odevzdano celkem
1489 kg nepouzitelnych I&Civ.

Odpady vzniklé pfi poskytovani zdravotnické péce
nemocnic NPK, a. s. jsou odstranovany termicky
ve spalovnach opravnénych osob. Timto zplsobem je
zajisténo naprosté zniceni vSech infekénich pdvodcu
obsazZenych v odpadu.



Nakladani s odpadnimi vodami

Odpadni vody ze vSech nemocnic NPK jsou vypoustény

do méstské kanalizace v souladu s mistnim
kanalizaénim fadem. Kvalita odpadnich vod je
prezkuSovana. Pravidelné odbéry a nasledné

laboratorni rozbory autorizovanou laboratofi prokazaly
plnéni kanalizacniho radu.

P

Znecistovani ovzdusi

Hlavnimi zdroji znecisténi ovzdusi stale zUstavaji
provozované plynové kotelny, s kotli na zemni plyn
jednotlivych nemocnic. Nemocnice Pardubického kraje
jako provozovatel stfednich zdroju znecisténi ve svych
nemocnicich pravidelné (1x za tfi roky) podle zékona
¢.201/2012 Sb.,, o ochrané ovzdusi provadi
u tepelnych zdrojd o jmenovitém pfikonu od 1 MW do
5 MW autorizované méreni emisi, jehoz cilem je
stanoveni hmotnostni koncentrace emisniho faktoru
a hmotnostniho toku znedistujicich latek CO a NOx.
Méreni slouzi jako doklad o mnozZstvi vypousténych
znecistujicich latek a zaroven vypovida o technickém
stavu provozovaného tepelného zdroje.

Celkem Nemocnice Pardubického kraje provozuje ve
svych kotelnach jedenact takovych zdrojl (Pardubice 3,
Chrudim 2, Svitavy 2, Litomy3l 3, Usti nad Orlici 1).
VSechny kotle pouzivaji jako palivo vyhradné zemni plyn
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Pocet a Ihlty méfeni uréuji interni predpisy spoleénosti
v souladu s kanalizacnimi fady jednotlivych lokalit.

Pro ukazatele AOX byl pozadan Magistratem mésta
Pardubice o vydani povoleni k vypousténi.

z verejné distribuénisité. S tim souvisii pravidelny servis
téchto zafizeni odbornou firmou, ktery se provadi mimo
pravidelnou ddrzbu minimainé 1x roéné.

Z ddvodu pfisnéni emisnich limitl doslo v Chrudimské
nemocnici k vyméné zastaralého kotle - vyvijece pary,
za moderni, spliujici platné emisni poZzadavky zakona.

Dal$im vyznamnym zdrojem je spalovna nebezpecného
odpadu v Pardubické nemocnici. Spalovna slouzi
k odstranovani odpadu vzniklého v souvislosti s ¢innosti
nemocnice pfi poskytovani zdravotni péce. Od
10.1.2020 je spalovna z davodu prfipravované
rekonstrukce odstavena. Rekonstrukce spalovny zacala
na podzim roku 2021. Pfedpokladany termin zahajeni
zkusebniho provozu je listopad 2022. Po dobu odstavky
spalovny byla likvidace nebezpeéného odpadu
realizovana prostrednictvim odbornych firem.
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Ekonomika

P

U&etnf informace

Zakladni kapitadl Nemocnice Pardubického kraje byl
k 31.12.2021 ve vysi 1.519,8 mil. KE. V roce 2021 tak
doslo k navySeni zakladniho kapitalu zfizovatelem
v souvislosti se stavbou novych centralnich urgentnich
pFijm@ v Usti nad Orlici a Pardubicich.

Spole¢nost Nemocnice Pardubického kraje v obdobi
mezi 1. 1.-31. 12. 2021 dosahla vysledku hospodareni
ve vys$i 2 566 tis. KE (tj. ucetni zisk).

Vysledek hospodareni za rok 2021 byl mimoradné
ovlivnén zejména nasledujicimi faktory:

Pozitivné se na vysledku hospodareni
projevilo vylGétovani  se zdravotnimi
pojistovnami.

DalSim pozitivnim faktorem byly o 5 % nizsi
naklady na energii.

Vroce 2021 se opét zvysil objem poskytované
centrové péce a spotfeby I€Civ na ni. Tato péce
byla zaroven stoprocentné hrazena

Naklady celkem

z toho spotfeba materialu

z toho spotreba energie

z toho sluzby

z toho osobni naklady

Vynosy celkem

z toho trzby z prodeje sluzeb

z toho trzby z prodeje zbozi

z toho platby od PK
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zdravotnimi pojistovnami. Urovei spotfeby
specialniho zdravotnického materialu byla
08 % vySSi nez v predchozim roce, a to
predevS§im z dlvodu spotfeby materialu
vyvolané zavaznou epidemiologickou situaci
v Ceské republice.

Stejné jako v predchozim roce mély na
hospodareni negativni vliv zvySené osobni
naklady. Vliv na jejich navyseni mélo zejména
vyplaceni odmén  souvisejicich s péci
o pacienty s onemocnénim covid-19 jak
z dotaci MZCR, tak z prostiedkil NPK, a. s., ale
také vlivem zajiSténi provozu vakcinacnich
a odbérovych center opét v souvislosti
s onemocnénim covid-19.

Dale uvadime vyznamné polozky z vykazu
zisku a ztrat, které mély vliv na hospodarsky
vysledek za obdobi 1. 1.-31. 12. 2021.

Vykaz zisku a ztrat

za obdobi 1. 1.-31. 12. 2021, v tis. K&

6 261 368

1442288
100 992
391 049

3949 850

6 263 934

5219 358
276 623
85914



V obdobi 1. 1.-31. 12.

Vyrovnavaci platba

2021 bylo protcétovano do vynost 85 914 tis. KE za poskytovani verejné sluzby pro Pardubicky

Celkem za
SYN LN OUN dané obdobi
8 052 6116 8 092 85914

Porovnani vyznamnych poloZek Rozvahy

kraj.

Nemocnice PKN CHN
Polozky (v tis. KE) 47 979 15674
?Iizl‘s’ax)k datu 31.12, 2020
Aktiva celkem netto 1970030
z toho dlouhodoby majetek 681 015
z toho obézna aktiva 1281330
z toho kratkodobé pohledavky 685 803
rzntac;r;}tt)ekkrétkodoby finanéni 424 681
Pasiva celkem 1970030
z toho zakladni kapital 439 208
z toho rezervy 240 543
z toho dlouhodobé zavazky 1096
z toho kratkodobé zavazky 1127 829

Ke zvySeni hodnoty dlouhodobého majetku doslo v roce

2021 z divodu vyssino objemu pofizeného majetku.

ZvysSeni zasob zdravotnického materialu pro potreby
boje s covidovou epidemii vroce 2021 mélo za
nasledek zvyseni hodnoty obéznych aktiv.

Jednim  z hlavnich  ddvodu
kratkodobych pohledavek je
z dotacnich programd.

Byly vytvofeny rezervy na nevyCerpanou dovolenou,
soudni spory, extramuralni péci, klinické studie,
preskripce, regulace zdravotnich pojistoven, opravy
majetku, nevyCerpané dary, odmény, prémiové pfisliby,
odmeény vyplyvajici z organizaCnich zmén a takové,

zvySeni
nardst

hodnoty
pohledavek
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31.12.2021 2:';;‘2'2%;3
3913632 1943 602
1229 369 548 355
2188071 906 741

744 616 58 812
1273099 848 418
3913632 1943 602
1519 823 1080 615

250678 10 136

85749 84 653
1893 637 765 808
Komentar

které maji za cil podpofit stabilizaci na jednotlivych
pracovistich.

K narustu hodnoty dlouhodobych zavazkd dosSlo v roce
2021 z dGvodu Cerpani bankovniho Gvéru na vystavbu
nové psychiatrie v Pardubické nemocnici.

ZvySeni hodnoty kratkodobych zavazku v roce 2021
souvisi s hodnotou dohadnych poloZek v(ci zdravotnim
pojistovnam. Nemocnice Pardubického kraje hradila po
cely rok 2021 své zavazky ve Ih(té splatnosti.



Investice

Dlouhodoby majetek Nemocnice Pardubického kraje pofizeny v obdobi 1. 1.-31. 12. 2021

Forma investice (v tis. K¢)

Celkem za obdobi

Dlouhodoby nehmotny majetek - software 21609
Dlouhodoby hmotny majetek - movité véci 534 497
Dlouhodoby hmotny majetek - stavebni investice 580 269

Sponzofi a darci

Dary poskytnuté Nemocnici Pardubického kraje

v obdobi 1. 1.-31. 12. 2021

Forma daru (v tis. K¢)

Nemocnice Pardubického kraje srdeéné dékuje vSem
sponzordm a darcim za jejich finanéni a vécné dary,
a to jak jménem svym, tak i jménem svych pacient(.

PKN CHN SYN LIN OUN Celkem za obdobi

Dary finanéni 1658 292 19 812 1705 4 486
Dary vécné 10342 171 3424 100 1436 15 474
Dary na investice 7722 0 234 0 128 8084

Dotace a granty

Finanéni prostfedky ¢erpané Nemocnici Pardubického kraje ze statniho

1.1.-31.12. 2021

Forma financnich prostfedku

Dotace na provoz

z toho:
Dotadni program MZCR na podporu mimofadného
finan¢niho ohodnoceni zaméstnancl poskytovatell
IGZkové péce v souvislosti s epidemii covid-19

Dotace na investice

Celkem
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rozpoCtu afondl EU v obdobi

Cerpano (v tis. K&)
394 712

355930

437 758
832470



Pfredpokladany vyvoj ¢innosti ucetni jednotky

v roce 2022

Predpoklad vyvoje Cinnosti spolecnosti v roce 2022
vychazi z podminek platnych ke konci minulého
Gcetniho obdobi a z objemu produkce vykazané vuci
jednotlivym zdravotnim pojisStovham v referenénim
obdobi, kterym je pro rok 2022 vzhledem
k epidemiologickeé situaci v letech 2020-2021 opét rok
20109.

Na zakladé kvalifikovanych odhad(l oéekava vedeni
spolecnosti, Ze celkové vynosy dosahnou hodnoty
6 059,8 mil. K&, ztoho vynosy od zdravotnich pojistoven
za béiné obdobi dosahnou podle platné Ghradové
vyhlasky a domodelace Ghrad mimo Ghradovy pausal
hodnoty 5 365 mil. K& V meziroénim srovnani jde
0 nardst vynosu ve vysi 465 mil. K¢, tento rozdil je mimo
jiné ovlivnén naristem hodnoty centrovych I€Civ a také
implementaci CZ DRG do vypoctu Ghrad ZP.

Ocekavané celkové naklady budou v roce 2022 ve vysi
6 049 mil. KE. Uvedena hodnota je v porovnani
s planovanou hodnotou z roku 2021 nardstem
0441 mil. KE. Hlavnim duvodem rlstu nakladd je
plosné navySeni osobnich nakladl, které vyplynulo
z kolektivniho vyjednavani, a dale nardst nakladd
predikovanych k zajisténi situace vyvolané epidemii
covid-19. DalSimi faktory jsou ocekavané naklady
souvisejici s vyvojem cen zdravotnického materialu,
zmény struktury spotfeby, jakoZ i reflexe na procesni
a systémové zmény v provozu nemocnic. Vyznamnym
nakladovym faktorem jsou rovnéz opravy a navazné
investice souvisejici se schvalenym investiénim
a finanénim planem spoleénosti, ale také ocekavany
narlst cen outsourcovanych sluzeb.

Hospodareni spolecnosti mlze byt velmi vyrazné
ovlivnéno dusledky epidemie covid-19 a jejim otiskem
v Uhradach od zdravotnich pojistoven, které jsou
hlavnim pfijmem spole¢nosti. Naklady, které byly
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vynaloZeny na zajisténi dusledkd epidemie covid-19
v uplynulém roce, byly proplanovany i do roku
nasledujiciho, ale presné dlsledky se budou odvijet od
délky epidemie a jeji intenzity. V ekonomice spolecnosti
se tak svétova pandemie stale odrazi.

Navzdory mnozstvi informaci, které se za dobu
existence viru SARS-CoV-2 podarilo ziskat, neni
doposud mozZné chovani viru predikovat. Z toho ddvodu
nelze ani nadale predikovat vSechny jeho dopady na
hospodareni nemocnice. Narlst spotfeby ochrannych
pracovnich pomlicek jakoZ i spotifeba dezinfekcnich
prostifedkl jsou jiz setrvalym stavem stejné jako vySSi
spotfeba reagencii, ktera je generovana potfebou
testovani.

Vyznamnou proménou je rapidni narGst inflace, ktery se
ve druhé poloviné roku projevil predevsim v kategorii
energii, a to exponencialnim rdstem, ktery se nezastavil
ani na pocatku roku 2022 a naopak je doprovazen
narustem dalSich komodit, jako jsou pohonné hmoty,
ale i ceny jidla ¢i 1€kU a dalSich.

Dals§i vyznamnou skutecénosti jsou udalosti, které
souviseji s vypuknutim valky na Ukrajiné (Gnor 2022).
Vojensky konflikt se mlZe negativné odrazit v celé radé
oblasti poskytovani péce, at uz zvySenou spotiebou
v disledku poskytované humanitarni pomoci, péce
o uprchliky, jejichz pocet pravdépodobné dale poroste,
nebo personalni nedostate¢nosti v pfipadé, ze budou
néktefi nasi kolegové ukrajinské narodnosti povolani
zpét do vlasti.

Vzhledem Kk nejisté prognéze dalSiho vyvoje situace
a jeji nesporné blizkosti u hranic Ceské republiky vak
muzZe dojit i k mnohem vyraznéjSim a vyznamnéjsim
zménam.
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Vyroéni zprava byla vytvorena dne 18. brezna 2022

MUDr. Tomas Gottvald, MHA
predseda predstavenstva a generalni feditel

Ing. Hynek Rais, MHA
mistopredseda predstavenstva a feditel pro provozné-ekonomicky segment

MUDr. Viadimir Ninger, Ph.D., MBA
¢len predstavenstva a feditel pro zdravotni sluzby
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