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O spolecnosti

Nemocnice Pardubického kraje (dale také NPK) vznikla 31. prosince 2014 slouc¢enim péti nejvétsich
nemocnic akutni liZkové péce v regionu Pardubického kraje. S roénim obratem vice

nez Sest miliard korun a s vice nez 5 000 zaméstnanci se fadi mezi desitku nejvétsich nemocnicénich
zarizeni v zemi. Spole¢nost stavi na dobrém jménu, regionalité a tradici jednotlivych nemocnic.

Je nejen jejich pokracovatelem, ale také garantem vzajemné spoluprace a vyuziti odborného
potencialu. Nemocnice Pardubického kraje je jednotny celek s duvérou vyhledavany jak
spokojenymi pacienty, tak zaméstnanci. V soucasné dobé ji spole¢né tvori Pardubicka, Chrudimska,
Orlickoiistecka, Litomysiska a Svitavska nemocnice.

Jedinym akcionarem spolec¢nosti je Pardubicky kraj.



Vazené damy, vazeni panove,

Uvodni

rok 2023 se v nasi spolecnosti nesl v duchu dalsiho
stavebniho a technologického rozvoje. Ve vsech nasich

nemocnicich se napfi¢ obory investovalo do technologii,
S I Ovo vybaveniiareald. Namatkou zminme treba dokonceni
rekonstrukce prostor intenzivni péce a ARO ve Svitavské
nemocnici nebo CT a magnetickou rezonanci s umélou
inteligenci v Pardubické nemocnici. Prvni jmenované
dokonce jako prvni svého druhu v Cesku.

Na konci roku jsme pak prevzali do uzivani nejvétsi
stavebniinvestici v historii nemocnice, a to ve zcela
rekordnim case - dva a pl roku po zahajeni vystavby.

V souvislosti pravé s novym pavilonem v Pardubicich
prosla nemocnice velkou zatézkavaci zkouskou v srpnu.
Stavbu bylo treba pripojit do distribucni elektrické sité

a pro nejvétsi nemocnici to znamenalo markantni omezeni
péce a dostupnosti obvyklé infrastruktury. Diky vzajemné
spolupraci a koordinovanému postupu se timto procesem
podarilo projit bez vétsich komplikaci.

Skvélou zpravu nejen o tom, Zze nase nemocnice poskytuji
kvalitni a bezpecné zdravotni sluzby, ale zaroven se
dokazou i odborné vyborné pripravit, prinesla Gspésna
zarijova akreditace SAK OrlickoUstecké a Litomysliské
nemocnice.

Vyznamnym faktorem, ktery mél vliv na provoz nemocnic
a ktery se jako Cervena nit tahl rokem 2023, byla
transpozice nékolika evropskych smérnic do ceské
legislativy. Zmény zakoniku prace, kterég, jak se vzapéti
ukazalo, pozapomnély reflektovat situaci ceského
zdravotnictvi, vstoupily v platnost uz v fijnu. Jak Gspésné
se budou nejen nase nemocnice srovnavat s dopady
zmeén, ukaze az cas.

Hodnotit rok 2023 tak Ize opét z nékolika Ghl pohledu.
Slo o rok slozity po vech strankach. Nemocnice véak
ukazaly, ze po nékolika letech s pandemii jsou rychlé
zmeény schopny zvladat mnohem snaze, nez tomu byvalo
pred zkusenosti s covidem-19. Dafi se to predevsim diky
nasim zaméstnancim. Bez nich a bez podpory dalSich
spolupracovnikd, akcionare i pacientl a vSech, ktefijsou
dlouhodobé na nasi strané, bychom se neobesli. Podpory,
pomoci i vzajemné sounalezitosti si velmi vazime

a dékujeme za ni.

MUDr. Tomas Gottvald, MHA
predseda predstavenstva a generalni reditel
Nemocnice Pardubického kraje
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MUDr. Tomas Gottvald, MHA
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Clen predstavenstva

DOZORCI RADA

MUDr. Josef Hajek, MBA
predseda dozorci rady
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MUDr. Véra Uhlifrova
Clenka dozorci rady
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Clen dozorci rady
Bc. Marek Sisler
Clen dozorci rady
MUDr. Ales Vrbacky
Clen dozorci rady

PORADNI ORGAN
DOZORCI RADY

VYBOR PRO AUDIT

Ing. Pavel Spacek

predseda vyboru

Ing. Bc. Ladislava Kratochvilova, LL.M., MBA
Clenka vyboru

Ing. Mgr. Dagmar Rihova, DiS., MHA

Clenka vyboru

Mgr. Bc. Pavel Cech

clen vyboru

Mgr. Ing. Jifi Viktorin, MBA

Clen vyboru ﬂ
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ORGANIZACNI SLOZKA
V ZAHRANICI

Nemocnice Pardubického kraje nema organizacni slozku
podniku v zahranicl.


http://www.nempk.cz/

Predmeét Cinnosti je souhrnné zapsan v obchodnim
rejstriku. Nejvyznamnéjsim predmeétem cinnosti je
poskytovani zdravotnich sluzeb.

Nemocnice Pardubického kraje poskytuje zdravotni
sluzby ve vSech péti nasledujicich nemocnicich:
Pardubicka nemocnice

Chrudimska nemocnice

Litomyslska nemocnice

Svitavska nemocnice

Orlickolstecka nemocnice

Nemocnice Pardubického kraje poskytuje komplexni
ambulantni a I0zkovou péci ve véech zakladnich,

specializovanych i vysoce specializovanych oborech,
provozuje lizkovou naslednou péci, domaci péci,
zakladnii specializovanou diagnostickou péci a Iekarny.

Pardubicka nemocnice je soucasti komplexnich
kardiovaskularnich center, iktovych center a center
vysoce specializované onkologické péce pro dospélé.
Litomyslska nemocnice je soucastiiktovych center. NPK
je také vyukovou zakladnou Fakulty zdravotnickych
studii Univerzity Pardubice, Stredni zdravotnické Skoly
Pardubice, Narodniho centra osetrovatelstvi

a nelékarskych zdravotnickych obor( a Lékarské fakulty
Univerzity Karlovy Hradec Kralové.

Mise, vize a hodnoty
spolecnosti

Pét nemocnic, jeden tym

Mise
Nase pratelska nemocnice, vase trvala jistota.

Vize - Spolecnost Nemocnice Pardubického
kraje je jednotny celek s divérou vyhledavany
spokojenymi pacienty i zaméstnanci, je v
garantem vzajemné spoluprace a vyuziti

odborného potencialu.

Hodnoty
Dlvéra a respekt, Odbornost a kvalita,
Tymova spoluprace, Efektivita, Komunikace



Zakladni organizacni




Management

spolecnosti

Vedeni spolecnosti Nemocnice Pardubického kraje
k31.12.2023

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITEL
MUDr. Tomas Gottvald, MHA

MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA A REDITEL
PRO PROVOZNE-EKONOMICKY SEGMENT
Ing. Hynek Rais, MHA

CLEN PREDSTAVENSTVA A REDITEL PRO ZDRAVOTNI SLUZBY
MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D., MBA

OBLASTNI REDITEL PRO ZDRAVOTNI SLUZBY
V PARDUBICKE A CHRUDIMSKE NEMOCNICI
MUDr. Jan Manaska (do 20. 3.2023)

pozice dale neobsazena

OBLASTNI REDITEL PRO ZDRAVOTNI SLUZBY

V ORLICKOUSTECKE, LITOMYSLSKE A SVITAVSKE NEMOCNICI
MUDr. Vratislav Dédek

REDITELKA EKONOMICKEHO USEKU
Ing. Mgr. Dagmar Rihov3, DiS., MHA (povéFena fizenim)

REDITELKA PERSONALNIHO USEKU
Bc. Alena Brandova (od 1. 3. 2023)

REDITEL USEKU ICT
Ing. Martin Coufal

REDITEL PROVOZNE-TECHNICKEHO USEKU
Ing. Vit Cefovsky

MANAZER OSETROVATELSKE PECE
Mgr. et Mgr. Oldrich Hosek
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Vyznamné udalosti

Rok 2023 byl po skonc¢eni pandemie prvnim, ktery vyrazné neovliviiovala problematika covidu-19
anemochnice se vratily do standardniho rezimu provozu. Na zacatku roku doslo k dokonceni
rekonstrukce prostor intenzivni péce ve Svitavské nemocnici, v kvétnu navstivil Nemocnici
Pardubického kraje ministr zdravotnictvi Vlastimil Valek a ziicastnil se nejen jednani s vedenim
spoleénosti, ale také Konference zdravotnikil.

V pribéhu roku 2023 prochazely zménami i jednotlivé arealy, vSudypfitomny stavebni ruch doplnily
aktivity kybernetické bezpecnosti, v jejichz souvislosti ziskaly jednotné pokryti siti Wi-Fi.

akci bylo pfFipojovani nové budovaného pavilonu v Pardubické nemocnici do distribuéni elektrické
sité. Timto koordina¢né i komunikacéné slozitym procesem prosla nemocnice v srpnu, dluzno
podotknout, Ze zcela bezpecéné. Podzim se pak v nemocnicich nesl predevsim v duchu zmén
souvisejicich s novelizaci zakoniku prace, velka ¢ast aktivit se tak soustredila timto smérem.



LEDEN

Prvnim miminkem roku 2023 se v Pardubickém
kraji stala holc¢icka Emma, ktera se narodila
pred pll Sestou rano v porodnici Pardubické
nemocnice. O dvé hodiny pozdéji se narodil

i prvni chlapec, Milan priSel na svét v porodnici
Orlickolstecké nemocnice. Celkem se za prvni
den roku 2023 narodilo v NPK devét déti.

Nemocnice Pardubického kraje musela kvli
zhorsuijici se epidemiologické situaci doc¢asné
zakazat navstévy. Zakaz platil od 5. do 14. 1.

Zacatkem mésice vyslo také nové cislo
firemniho &asopisu Dotek. Clanky pfipominaly
napfiklad oslavu 20 let Chirurgické, Interni

a ORL kliniky Pardubické nemocnice.

Casopis také pokracoval ve zvefejiiovani
Zivotnich pfibéhd nékterych zaméstnancl
spolecnosti.

V navaznosti na klesajici poptavku prerusila
svlj provoz odbérova mista Litomysliské,
Orlickolstecké a Chrudimské nemocnice, ktera
provadéla PCR testy na covid-19.

UNOR

Nemocnice Pardubického kraje ocenila ve
spolupraci s Fakultou zdravotnickych studii
Univerzity Pardubice nejlepsi zavérecnou praci.
Cenu tentokrat ziskala radiologicka asistentka
Aneta Petirova za bakalarskou praci s nazvem
Radia¢né indukovany syndrom multiorganové
dysfunkce a selhani vice organd.

Na transfuznich oddélenich Pardubické

a OrlickoUstecké nemocnice se konaly tradicni
Valentynské odbéry krve, které se kazdoro¢né
snaZi prilakat nové pravidelné darce krve. Akce
byla Gspésna, celkem totiz prislo 42 prvodarct
(do Pardubic 24, do Usti nad Orlici 18).

Pardubické kozni oddéleni upozornilo béhem
Gnora na alarmujici nartist vyskytu pohlavnich
onemocneéni, jako jsou kapavka nebo syfilis.
V reakci na to se rozhodli pripravit pro
teenagery, hlavné zaky strednich skol,
osvetoveé prednasky. Ty symbolicky
odstartovaly na svatek zamilovanych.

Ve Svitavské nemocnici skoncila rozsahla
rekonstrukce prostorti JIP a ARO za vic nez

57 miliond korun. Po dostavbé psychiatrie,
rekonstrukci polikliniky, Iekarny a rehabilitace
se tak ve Svitavské nemocnici podarilo za
poslednich osm let dokoncit dalsi velkou a pro
chod nemocnice dlilezitou stavebni investici.
Kromé stavebni ¢asti poridila nemocnice i nové
vybaveni, a to jak do novych prostor a na
operacni saly, tak do laboratori.

Vyrazného Gspéchu dosahlo interni oddéleni
Pardubické nemocnice, kdyzZ ziskalo statut
centra vysoce specializované péce pro
digestivni endoskopii. Jde o nejvyssi mozné
ocenéni kvality péce, kterého Ize v tomto oboru
v Cesku dosahnout. Odborné $lo o devaty typ
centra vysoce specializované péce v ramci
Nemocnice Pardubického kraje.

Pokracovalo také vzdélavani zdravotnika.

V Litomyslské nemocnici napfiklad absolvovali
Skolenti, jehoz hlavnim tématem byla cévni
mozkova prihoda.



BREZEN

Obnova pristrojového vybaveni pokracovala

i v Pardubické nemocnici. Ta ziskala novou
magnetickou rezonanci. V prvnich breznovych
dnech zacala jeji instalace na RDG oddélent,
kde vystfidala pdvodni stary pfistroj.

V pribéhu bfezna se zdravotnici ze Svitavské
nemocnice zacastnili workshopu aromaterapie
v porodnictvi. Aromaterapie totiz mdze byt
pfinosnym doplikem nejen v priibéhu

porodu, ale i v poporodni péci.

Zajem o ockovani proti covidu-19 poklesl
natolik, Ze ockovaci mista ve Svitavskeé,
Litomyslské a Chrudimské nemocnici
definitivné ukoncila sv(lj provoz. Nizky zajem
znamenal omezeni provozni doby

i v oCkovacich centrech v Pardubické

a OrlickoUstecké nemocnici.

V pribéhu brezna se v NPK konaly dvé
prednasky teologa a biologa Marka ,,Orko*
Vachy, na téma editace genomd.

Litomyslskad nemocnice se zapojila do
tradi¢niho Svétového dne boje proti glaukomu.
Na preventivni akci si nechalo zmérit

nitrooc¢ni tlak 77 lidi.

Pri operaci na ORL oddéleni ve Svitavské
nemocnici byl poprvé pouzity tzv. exoskop.

Panelova vystava v areadlu Pardubické
nemocnice pripomnéla 20 let od zalozen tfi
klinik - Interni, Chirurgické a ORL.

DUBEN

ORL klinika Pardubické nemocnice se pripojila
ke Svétovému dni hlasu, a zdravotnici tak
zajemclm zdarma vySetfili hlasivky.

V Pardubické nemocnici byly slavnostné
uvedeny do provozu nova magneticka
rezonance a CT. Oba pristroje jsou vybavené
umeélou inteligenci, coz poméaha zdravotnikdm
v jejich praci. Snimky jsou navic detailnéjsi.
Kazdy z pfistrojl stal pres 38 miliond korun.
Zatimco u CT bylo financovani zajisténo
pomocidotace REACT-EU, nakup magnetické
rezonance financovala Nemocnice
Pardubického kraje z vlastnich zdrojt.

V Litomysli se konal 4. ro¢nik Ortopedicko
-traumatologického kongresu, na ktery prijeli
odbornici z celého Ceska.

Pracovisté radiodiagnostiky Svitavské
nemocnice ziskalo tzv. kostni denzitometr DXA,
tedy pristroj pro v€asny zachyt osteoporozy.

KVETEN

Obnova pristrojového vybaveni se tykala

i Litomyslské nemocnice. Ta s podporou
Nadacniho fondu zdravotnictvi LitomySiska
ziskala novou nanoskopii, tedy moderni metodu
pro diagnostiku a oSetfeni kloubd.

Svitavska nemocnice pripravila pro studenty
strednich skol Den dobrovolnictvi v taméjsim
Divadle Tram. Student(l riznych obor(
dorazila vice nez stovka.

Pardubicka psychiatrie oslavila 70. vyroci svého
zalozeni. Pri této prilezitosti se konal slavnostni
seminar a spolecensky vecer, oboji urcené

pro odbornou verejnost.




Pardubické kozni oddéleni se zapojilo do
Evropskych dnll melanomu. Lékafi po dva dny
zdarma vysetrovali lidem znaménka v nakupni
galerii v centru Pardubic. Celkem vysetrili

672 lid1.

V Pardubicich se na konci kvétna konala
tradi¢ni Konference zdravotnik(l. LetoSnimi
hlavnimi tématy byly vize i skutecnost
fungovani urgentnich pfijmd, proc je dilezité
vénovat pozornost seniorim a dlouhodobé
nemocnym, dale Gskali spojena s poskytovanim
zdravotni péce a mnoho dalSiho. Konference se
zOc¢astnil i ministr zdravotnictvi Vlastimil Valek.

CERVEN

NPK se zacatkem Cervna Gcastnila tradi¢niho
Dne Pardubického kraje, ktery se uskutecnil
v centru krajského mésta.

Ve vSech péti zarizenich Nemocnice
Pardubického kraje se konaly praktické casti
zkousek z dospélosti. V LitomysSlské nemocnici
to bylo poprvé po dlouhych 43 letech,
maturovali zde studenti ze Svitav.

V priibéhu ¢ervna se v Pardubické nemocnici
sesli zastupci Nemocnice Pardubického kraje

s predstaviteli 2. Ieékarskeé fakulty Univerzity
Karlovy v Praze. Obé instituce se shodly na tom,
ze jejich spoleCnym zajmem je co nejlepsi
pfiprava medik( na realnou praxi.

Oddéleni klinické biochemie LitomysIské
nemocnice usporadalo v prostorach
zameckého pivovaru v Litomysli odbornou akci
s nazvem 39. Mezikrajské dny klinické
biochemie jihoCeského, kralovéhradeckého

a pardubického regionu.

V arealu Pardubické nemocnice, pred budovou
klinické onkologie, byla slavhostné odhalena
Lavicka nadéje. Lavicka ma davat nadéji nejen
onkologicky nemocnym pacientiim,

aleijejich blizkym.

Chrudimska a Svitavska nemocnice usporadaly
tradic¢ni Dny zdravi. Ty jsou zamérené jednak

na priblizeni zdravotnickych profesi

Siroké verejnosti, ale také je to prilezitost

pro nejriznéjsi preventivni vySetreni
aosvetove akce.

Nacvik evakuace v pripadé pozaru v budové
proVvéril pripravenost nejen personalu
neurologického oddéleni Litomysiské
nemochnice, ale i profesionalnich hasicli na
moznost. Stejné cviceni si vyzkouseli o nékolik
dni pozdéjii na internim oddéleni ve Svitavach.

V poloviné Cervna zazZila stavba nového
pavilonu urgentniho prijmu a chirurgickych
oborll v Pardubické nemocnici dalsi milnik
- ze stavby byl odvezen posledni vyskovy
jerab. Ty vévodily stavbé od jejiho pocatku
a byly vidét skoro z kazdé casti

krajského mésta.

Oddéleni soudniho Ieékarstvi Pardubické
nemochnice ziskalo dalsi vyznamné ocenéni od
Policie Ceské republiky, a to estny odznak
feditele Utvaru policejniho vzdélavani

a sluzebni pripravy za vyznamny prinos k plnéni
poslani a Gkoll tohoto Gtvaru. Primar Pavel
Toupalik zaroven obdrzel medaili Utvaru
policejniho vzdélavani a sluzebni pripravy za
dlouhodobou aktivni spolupraci.



CERVENEC

Béhem |éta pak pokracovala obména
pristrojového vybaveni. Napriklad Chrudimska
nemocnice ziskala na své oddéleni nuklearni
mediciny pristroj SPECT/CT, ktery vyrazné
zrychlil vy$etfovani pacientt a také zvysil
kvalitu dat, ktera ma Iékar k dispozici.

SRPEN

Hned pocatkem osmého mésice roku zazila
Pardubickad nemocnice akci, ktera svym
rozsahem neméla v novodobych dé&jinach
nemocnice obdoby. Z diivodu pfipojeni nového
pavilonu do distribuc¢ni sité dodavatele
elektrické energie bylo tfreba nemocnici na
nékolik hodin napojit na zalozni zdroje energie
a provoz vyrazné omezit. Celé akci
predchazela dikladna pfiprava,

ktera trvala nékolik tydnd.

Po celou dobu prepojovani zajistovaly dodavku
elektrické energie tri vykonné

dieselagregaty, které jsou soucasti

vybaveni nemocnice.

d

Jeden zalozni zapUjcil Hasi¢sky zachranny sbor
Pardubického kraje. VeSkera akutni péce tak
byla zajisténa. Provoz se do bézného provozu
podarilo vratit podle planu.

Areal Pardubické nemocnice se pocatkem
srpna ¢astecné zménil ve filmové kulisy.
Exteriéry iinteriéry Pardubické& nemocnice totiz
vyuzil rezisér a scénarista Jan Musil
Prejmenovany k nataceni svého nového
celovecerniho filmu s nazvem Ovce zerou prvni.

V srpnu vyslo i dalsi Cislo Casopisu Dotek.
Kromeé novinek ze vSech péti nemocnic
Pardubického kraje v ném ctenari nasli
rozhovory se trinacti nasimi kolegy, tématem
Cisla totiz byli “Muzi v oSetrovatelstvi”.
Chrudimska nemocnice poridila novy
mamograf. Pacientkdm tak je nemocnice
schopna nabidnout komfortnéjsi vysetrenit
i prijemnéjsi zazemi. Zarizeni poridila
Nemocnice Pardubického kraje

z evropskych zdroja.

V navaznosti na dokoncovani nového
pardubického pavilonu zacaly Gpravy
namésticka u hlavni brany. Nemocnici se
nejen vratila stara parkovaci mista,

ale ziskala i nova.

Celkem 89 410 korun vynesla verejna sbirka
Spolecné za ismév pro Orlickolsteckou
nemochnici. Tu usporadal Nadac¢ni fond

S nami je tu Iépe! ve spolupraci

s obchodnim druzstvem KONZUM Usti nad
Orlici. Celkem prispélo 2 647 zakaznikd.

ZARI

Porodnicko-gynekologicka klinika Pardubické
nemocnice zacala od zafi nabizet novou sluzbu
pro rodicky. Screeningovy program, ktery
mohou vyuzit predevsim zeny po porodu. Jeho
cilem je chranit dusevni zdravi matek

i jejich déti.

VSeobecna sestra oddéleni klinické a radiacni
onkologie Pardubické nemocnice Ludmila
Zelenko se probojovala do celorepublikového
finale soutéze Andél mezi zdravotniky.




Rok 2023 byl v Chrudimské nemocnici ve
znameni velkych obmeén pristrojového
vybaveni. V zafi se tak podarilo zakoupit
monitorovaci systémy na intenzivni péci za
skoro 7,5 milionu korun, rozsahla modernizace
a obnova se tykaly také centralni sterilizace,

i zde za vic nez 7 miliond korun.
Hematologicko-transfuzni oddéleni ziskalo
nové koagulometry.

Darci krve jsou potreba celoro¢nég, nikoli pouze
v Gnoru kolem svatku zamilovanych, a tak se

v zari na transfuznim oddéleni Pardubické
nemocnice konala akce s nazvem Daruj krev

s radiem Kiss. Vydarila se, svou krev v ten den
darovalo 77 darc.

RIJEN

Litomyslska nemocnice a Orlickolstecka
nemocnice Gspésné ziskaly akreditaci na dalsi
tri roky. Je to stvrzeni toho, ze nase nemocnice
poskytuji kvalitni a bezpecné sluzby.

ORL klinika Pardubické nemocnice ziskala
statut centra vysoce specializované péce pro
détské pacienty s trvalou poruchou sluchu.
Statut udéluje pracovistim Ministerstvo
zdravotnictvi na dobu urcitou. Pro Nemocnici
Pardubického kraje to znamena uz desaté
centrum vysoce specializované péce (v deviti
typech specializaci, iktova centra ma totiz NPK
dve, v Litomysli a v Pardubicich).

V fijnu také ubéhlo deset let od zalozeni
Nadacniho fondu S nami je tu lépel, ktery
podporuje Orlickolsteckou nemocnici. Nadaci
prispivaji jak okolni samospravy, tak

i podnikatelé nebo obyvatelé regionu. Za dobu
fungovani se pro Orlickolsteckou nemocnici
podafilo ziskat uz 13 miliont korun.

Cenu Nemocnice Pardubického kraje za
vynikajici Groven diplomové prace ziskala
Michaela Sancova, ktera pracuje na jednotce
intenzivni péce Neurologické kliniky
Pardubické nemocnice a zaroven dokoncuje
studia na Fakulté zdravotnickych studit
Univerzity Pardubice.

LISTOPAD

V listopadu zacala Nemocnice Pardubického
kraje vyplacet stipendia studentiim na
akademicky rok 2023/24. Drive se do programu
mohli prihlasit jen studenti vySsich odbornych

a vysokych skol, od roku 2022 je ale program
rozSireny i pro stredoskolaky. Celkem bylo

pro nadchazejici akademicky rok k rozdéleni

alokovano 700 000 korun.

V listopadu rezonoval laickou i odbornou
verejnosti ohlaseny protest proti novele
zakoniku prace. NPK se finalni pocet
zdravotnikd odhodlanych protest podpofrit
dozvédéla az v poloviné mésice, ¢as na jednani
a pripadné prijeti opatreni tak méla oproti
vétsiné ostatnich zarizeni vyrazné omezeny.

Détské a novorozenecké oddéleni Pardubické
nemocnice ukoncilo tréninkovy program Close
Collaboration with Parents Training ((zké
spoluprace s rodici). Tréninkovy cesko-finsky
program trval dva roky.



Zasadni zménou v pristupu

k nedonosenym détem a jejich rodicdim proslo
détské a novorozenecké oddéleni Pardubické
nemocnice jako prvni v Ceské republice,

a to diky propracovanému

systému mentoringu.

Weboveé stranky NPK obsadily v roce 2023
treti misto v hodnoceni Health Care Institute.
Komise, sloZzena z on-line specialistll AMI
Digital a expert( z HealthCare Institute,
hodnotila, jak informacné kvalitni a uzivatelsky
privetivé jsou internetové stranky
jednotlivych nemocnic. Roli hrala také
technicka troven webovych stranek nebo
schopnost pfizplsobit se rliznym zafizenim.

PROSINEC

Posledni mésic roku 2023 byl v Pardubické
nemocnici hlavné ve znameni dokoncovani
stavby nového pavilonu urgentniho pfijmu.

Jeho otevreni totiz bylo naplanovano na konec
tnoraroku 2024. Spolecné s tim se zacal
postupné ménit i prostor pred samotnym

pavilonem. Dokonc¢ena byla oprava namésticka
za hlavni branou, zvysil se pocet parkovacich
mist v arealu. Postupné se pro chodce otevrela
cast parku pred pavilonem a do témér
pGvodniho modelu se vratila i doprava.

Darky od déti détem. Zaci zakladni koly

v Morasicich pripravili pro détské pacienty
nékolik desitek vanoc¢nich darkd. Ty udélaly
radost jak détem na détskych oddélenich
Pardubické a Chrudimské nemocnice,

tak tém na pardubické détskeé chirurgii.

Certifikat Vitéz porodnice kraje za rok 2023
ziskala za Pardubicky kraj orlickolstecka
porodnice. Anketa, ktera byla vyhlasena na
webu eMimino.cz, zahrnovala hodnoceni
maminek, které rodily v letech 2019-2023.







VYROCNI ZPRAVA
NEMOCNICE PARDUBICKEHO KRAJE 2023

Zdravotni péce

Nemocnice Pardubického kraje poskytuje komplexni ambulantni a liZkovou pééi ve véech
zakladnich, specializovanych i vysoce specializovanych oborech, provozuje naslednou lizkovou
péci, domaci péci, zakladni i specializovanou diagnostickou péci.

Soucdasti spoleénosti je také sit vefejnych Iékaren.

NPK disponuje vice nez dvéma tisici standardnich liiZzek a 175 luzky pro intenzivni a resuscitaéni
péci. Rocné provede vice nez jeden milion ambulantnich osetfeni, hospitalizuje okolo 80 tisic
pacientu a realizuje pfes 30 tisic operaci. V Nemocnici Pardubického kraje

se také rocné narodi témér 3 500 déti.



KLINIKY A ODDELENI

Prehled zdravotnickych oddéleni a pracovist jednotlivych nemocnic NPK, véetné obsazeni vedoucich pozic
k 31.12.2023.




Pardubicka
nemocnice

VEDENI NEMOCNICE

Oblastni Feditel pro zdravotni sluzby
v Pardubické a Chrudimské nemochnici
MUDr. Jan Manaska (do 20. 3. 2023)

pozice neobsazena

Nameéstcilécebné péce
MUDr. Norbert Barek
PharmbDr. Jifi Skalicky, Ph.D.

Nameéstkyné osetirovatelské péce
Mgr. Lucie Janska

Pardubicka nemocnice je nejvétsSim poskytovatelem
akutni lizkoveé péce v kraji, zajistuje polovinu veskerého
objemu zdravotni péce v NPK, véetné péce ve
specializovanych a vysoce specializovanych centrech.
Nemocnice pavilonového typu se od roku 1903 nachazi
v jihovychodni ¢asti mésta Pardubice

a je jedinym zdravotnickym zafizenim akutni lGzkové
péce okresu s vice nez 175 000 obyvateli, samotné
Pardubice jsou pritom s po¢tem témér 92 000 obyvatel
druhym nejvétsSim méstem byvalého regionu
vychodnich Cech. Vedle toho je také spadovou
nemocnici pro cely region Pardubického kraje.

Nemocnici v souc¢asné dobé tvori pét klinik, a to Internt
klinika, Chirurgicka klinika, Neurologicka klinika,
Porodnicko-gynekologicka klinika a Klinika
otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku, a vice nez
Ctyri desitky oddéleni.

Nemocnice ma pres 950 l{iZzek, poCet zaméstnancl
presahuje 2 000, provozuje devét center vysoce
specializované péce a disponuje oblastni
pradelnou, hospodarskym a technickym zazemim
a modernim stravovacim provozem.

V poslednich letech nemocnice zaziva vyznamny
stavebnirozvoj k potfebné obnové
infrastruktury svého arealu.









Chrudimska
nemocnice

VEDENI NEMOCNICE

Oblastni Feditel pro zdravotni sluzby

v Pardubické a Chrudimské nemochnici
MUDr. Jan Manaska (do 20. 3.2023)

pozice neobsazena

Naméstek lécebné péce
pozice neobsazena

Nameéstkyné osSetiovatelské péce
Bc. Radka Jandova

Chrudimska nemocnice je zarizenim, které zajistuje
akutnilGzkovou péci vice nez 100 000 obyvateliim
okresu Chrudim. Stavebnim usporadanim se jedna

o tzv. monoblok, tedy stavbu, ktera ma vSechna
oddéleni soustfedéna do jedné budovy. Na svém misté
v jihovychodni ¢asti okresniho mésta Chrudim vyrostla
mezilety 1948 a1957.

Nemocnice disponuje zakladni skladbou zdravotnické
péce, nad tento ramec pak pracovisti nasledné
intenzivni péce (NIP), dlouhodobé oSetrovatelské
intenzivni péce (DIOP) a oddélenim nuklearni mediciny,
které slouzi nejen taméjSim pacientdim, ale vysSetfuje

i pacienty z ostatnich nemocnic NPK. V roce 2018 doslo
k akvizici spolec¢nosti DIMED, coz umoznilo opétovné
zaclenéni RDG a nuklearni mediciny Chrudimskeé
nemocnice.

Nemocnice disponuje vice nez 300 I0zky, dlouhodobé
vyhledavana je zdejsi porodnice.






Svitavska
nemocnice

VEDENI NEMOCNICE

Oblastni Feditel pro zdravotni sluzby
v Orlickoistecké, Litomysliské

a Svitavské nemocnici

MUDr. Vratislav Dédek

Nameéstek lécebné péce
MUDr. Pavel Kuncak

Nameéstkyné oSetiovatelské péce
Mgr. Pavla Angelova

Svitavska nemocnice je jednou ze dvou nemocnic
akutnilGzkové péce v okrese Svitavy. P&ci o vice nez
100 000 obyvatel regionu zajistuje spole¢né

s nemocnici v Litomysili.

Nemocnice, kterad se od roku 1886 nachazi v centralni
Casti okresniho mésta, byla plivodné stavéna jako
pavilonova, po rekonstrukciv 90. letech

ma castecné charakter monobloku, nékteré provozy
vSak stale zlistavaji v samostatnych pavilonech.

Rovnéz Svitavska nemocnice prochazi v poslednich
letech rozvojem - rekonstrukci a vystavbou nové ¢asti
proslo oddéleni psychiatrie, nove zrekonstruovana je
také rehabilitace nebo budova polikliniky, a to véetné
IEékarny.

V roce 2023 prosly vyraznou modernizaci obé intenzivni
péce a oddéleni ARO.






Litomyslska
nemocnice

VEDENI NEMOCNICE

Oblastni Feditel pro zdravotni sluzby
v Orlickoustecké, Litomysliské

a Svitavské nemocnici

MUDr. Vratislav Dédek

Naméstek lécebné péce
MUDr. Vit Heblt, MBA

Nameéstkyné oSetiovatelské péce
Mgr. Marketa NemsSovska

Litomyslska nemocnice je druhym zarizenim akutni
lGZkové péce v pocetné nejméné osidleném okrese
Pardubického kraje. Ve svitavském okrese Zije podle
posledniho scitani lidu z roku 2021 104 000 obyvatel.

Nemocnice pavilonového typu se od roku 1874 nachazi
v jizni ¢asti obce. Spektrum péce odpovida charakteru
byvalé okresni nemocnice s tim, Ze nad tento ramec
nemocnice disponuje jednim ze dvou ortopedickych

a o¢nich oddéleni v Pardubickém kraji, funguje zde také
druhé iktové centrum.

V nemocnici se nachazi dispecink zdravotni dopravni
sluzby pro vychodni ¢ast regionu. V posledni dobé se
v ramci arealu podarila zrekonstruovat budova interny
a castecné také monobloku, v arealu je i nové
parkovisté.

V soucCasné dobé disponuje Litomyslska nemocnice, ve
které pracuje 600 zaméstnanct, témér 250 I0zky, rocné
oSetfi pfes 266 tisic pacient( a provede skoro Ctyfi
tisice planovanych a neplanovanych operaci.






Orlickoustecka
nemocnice

VEDENI NEMOCNICE

Oblastni Feditel pro zdravotni sluzby
v Orlickoustecké, Litomysliské

a Svitavské nemocnici

MUDr. Vratislav Dédek

Naméstek lécebné péce
RNDr. Karel Kohoutek

Nameéstkyné osetirovatelské péce
Mgr. Hana MarsSikova

Orlickolstecka nemocnice poskytuje od roku
1936 akutnilizkovou péciregionu s témér 140 000
obyvateli. Jde o dal$i nemocnici pavilonového typu
ve spektru nemocnic NPK. Okres Usti nad Orlici je
druhym nejvétsSim okresem Pardubického kraje
ajeho Gzemim prochazi zelezni¢ni koridor a nékolik
vyznamnych silnic¢nich tras. Oblast je vyhledavanou
turistickou oblasti, a nemocnice tak v ziméiv [été
poskytuje péci turistim z vychodni ¢asti Orlickych
hor a Kralického Snézniku. Tomu také odpovida
skladba péce.

V kvétnu 2022 zacal v nemocnici, ktera je v ramci
NPK druhym nejvétSim poskytovatelem péce,
fungovat urgentni prijem. Ten ma do budoucna
zajistit specifickou péci v oblasti urgentni mediciny
pro spadovou oblast priblizné 250 000 obyvatel obou
okres(i na vychodé kraje.

Orlickolstecka nemocnice ma v soucasné dobé pres
330 ldzek, zhruba 750 zaméstnancll a za rok vysetii
bezmala 400 tisic pacientd.









OSETROVATELSKA PECE

Rok 2023 znamenal pro veskery personal postupny
navrat do bézného rezimu, jako tomu bylo pred
pandemii covid-19.

V ramci psychosocialni intervencni pobidky mohli
zaméstnanci NPK vyuZivat sluzeb peert ve vSech
lokalitach. Pro pacienty a jejich blizké byli k dispozici
krizovi interventi.

V ramci zkvalitnovani poskytovani sluzeb mizeme
napfi¢ vSemi lokalitami/nemocnicemi nabidnout
sluzby nemocnic¢niho kaplana. Ty mohou Cerpat
pacienti, jejich blizci, ale i zdravotnici samotni. Pritom
neni dllezita otazka nabozenstvi Ci cirkevni
prislusnosti. Zajem o sluzby nemocnicnich kaplan(

v prtibéhu roku silil.

Po delsi odmlce, zplisobené pandemii covid-19, se

v Domeé kultury v Pardubicich uskutecnila 25. kvétna
2023 Konference zdravotnik(l NPK, ktera navazuje
na tradici Pardubickych zdravotnickych dna. Jejim
cilem je vyména zkusenosti, odbornych znalosti

a novych postupll v oSetfovatelstvi. Konference se
tésila velkému zajmu nejen zaméstnanc(l véech péti
nemocnic NPK, ale i odbornik z jinych
zdravotnickych zafizenich a vzdélavacich instituci.

V pribéhu roku dochazelo k pravidelnym setkanim se
vzdélavacimi institucemi, resp. Fakultou
zdravotnickych studii Univerzity Pardubice a strednimi
zdravotnickymi skolami v Pardubickém kraji.

V ramci dalSiho prohloubeni spoluprace s Fakultou
zdravotnickych studii Univerzity Pardubice vznikla
Interni rada pro odbornou praxi a spolupraci s aplikacni
sférou pod zastitou FZS UPCE, v nizZ jsou mezi stalymi
Cleny nameéstkyné a manazer oSetrovatelské péce.

Nemocnice Pardubického kraje se zapojila do tradicni
akce ,Zdravohratky*, ktera je uréena pro zaky

8.a 9. trid zakladnich skol. VSechny lokality NPK
nabidly studentlim zdravotnickych obor(i moznost
»,nahlédnout” do bézného pracovniho dne sestry na
oddéleni. Studenti méli moznost stravit Cas

s nelékarskym pracovnikem, Gcastnit se

komentované prohlidky oddéleni, dozvédét se
praktické rady a zku$enosti od pracovnikt a informace
o vybrané nemocnici.

V neposledni radé probihala tvorba, aktualizace Ci
kultivace vnitfni dokumentace, smérnic a postupll,
kdy spole¢nym cilem je jeji pokracujici sjednocovani
v ramci Nemocnice Pardubického kraje.



LUZKOVY FOND

Prehled poctu ldzek v jednotlivych nemocnicich NPK se stavem k 31.12. 2023.




ZAKLADNI VYKONOVE

A PROVOZNI UKAZATELE




VYSOCE SPECIALIZOVANA
CENTRA

Centrum vysoce specializované péce

o pacienty s iktem

Pardubicka nemocnice a LitomysSlska nemocnice byly
do sité iktovych center zarazeny v roce 2010. Statut
centra obhdjily v prosinci roku 2015 a poté znovu

v prosinci 2020 s platnostido 31.12. 2025.

Véstnik MZ €.10/2021z 27.8.2021.

Perinatologické centrum intermediarni péce

Pardubickad nemocnice ma statut perinatologického
centra intermediarni péce od roku 2014.

Véstnik MZ €.2/2014 2 29. 4.2014.

Komplexni onkologické centrum Pardubického
kraje ve spolupraci se spoleé¢nosti Multiscan

Statut centra vysoce specializované onkologické
péce pro dospélé byl udélen koncem roku 2014.
Statut byl znovu obhéajen v roce 2020 s platnosti do
31.12.2025. Centrum tvori dva spolupracujict
subjekty Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

- Pardubicka nemocnice a Multiscan.

Véstnik MZ €.7/2020 2 29. 6. 2020.

Centrum vysoce specializované
onkogynekologické péce

Statut centra byl Nemocnici Pardubického kraje, a.s.
- Pardubické nemocnici udélen v roce 2015.
V prosinci 2020 ho obhajila s platnostido 31.12. 2023.

Véstnik MZ ¢.10/2021z 27.8.2021.

Komplexni kardiovaskularni centrum

Statut centra vysoce specializované komplexni
kardiovaskularni péce pro dospélé byl udélen v roce
2016. V prosinci 2020 se statut podafrilo obhajit

s platnostido 31.12. 2025. Spolupracujicimi
poskytovatelijsou Komplexni kardiovaskularni
centrum Fakultni nemocnice Hradec Kralové

a Kardiologické centrum AGEL.

Véstnik MZ €. 4/2021z 31. 3.2021.

Centrum vysoce specializované péce

o pacienty s roztrousenou sklerézou

a neuromyelitis optica pro dospélé a déti

Na zakladé zadosti podané dne 27. 5. 2019 udélilo
Ministerstvo zdravotnictvi CR Nemocnici
Pardubického kraje, a.s. - Pardubické nemocnici
statut Centra vysoce specializované péce o pacienty

s roztrousenou skler6zou a neuromyelitis optica pro
dospélé a déti na dobu do 31.12. 2025.

Véstnik MZ €.10/2019 z 25.10. 2019.

Centrum vysoce specializované
traumatologické péce pro dospélé Il. typu

Na zakladé zadosti podané dne 16. 8. 2022 udélilo
Ministerstvo zdravotnictvi CR Nemocnici
Pardubického kraje, a.s. - Pardubické nemocnici
statut Centra vysoce specializované traumatologické
péce pro dospélé Il. typu na dobu do 31.12. 2024.

Véstnik MZ ¢€.2/2023z3.2.2023.

Centrum vysoce specializované péce pro
digestivni endoskopie

Na zakladé zadosti podané dne 30.11. 2022 udélilo
Ministerstvo zdravotnictvi CR Nemocnici
Pardubického kraje, a.s. - Pardubické nemocnici
statut Centra vysoce specializované péce pro
digestivni endoskopie na dobu do 31.12.2027.

Véstnik MZ €.2/2023 2 3.2.2023.

Centrum vysoce specializované péce o détské
pacienty s trvalou poruchou sluchu -
pedaudiologické centrum

Na zakladé zadosti podané dne 12. 7. 2023 udélilo
Ministerstvo zdravotnictvi CR Nemocnici
Pardubického kraje, a.s. - Pardubické nemocnici
statut Centra o détské pacienty s trvalou poruchou

sluchu - pedaudiologického centra na dobu
do 31.12.2028.

Véstnik MZ €.17/2023 220.12.2023.



VYROCNI ZPRAVA
NEMOCNICE PARDUBICKEHO KRAJE 2023

Vyzkum a vyvoj



KLINICKE STUDIE
A VYZKUMNE PROJEKTY

KLINICKE STUDIE

Poznamky
*z toho 1 klinicka studie v centru Multiscan, 1 klinicka studie v centru Agel

**z toho 3 klinické studie v centru Multiscan
*** 7 toho 4 klinické studie v centru Multiscan

VYZKUMNE PROJEKTY



PROJEKTY REALIZOVANE
V ROCE 2023

Nemocnice Pardubického kraje realizovala v roce 2023 v ramci vyzev €. 26, 98,99 a 100 Integrovaného
regionalniho operacniho programu (dale jen ,IROP*), Prioritni osa 2, Zkvalitnéni verejnych sluzeb a podminek zivota
pro obyvatele region(“, Prioritni osa 3 ,Dobra sprava Gzemi a zefektivnéni verejnych instituci“ a Prioritni osa 6
,REACT-EU*, celkem 8 projekt(, v celkové predpokladané hodnoté obdrzenych dotacnich prostiedkd

ve vys$i1l 043264 000 K¢.

Dalsi projekty mimo IROP, které jsou realizovany, jsou celkem 3, v celkové predpokladané hodnoté obdrzenych
dotaénich prostredki ve vysi 106 680 000 K¢.



Poznamky

* Predpokladana hodnota projektu je uvedena ve dvou ¢astkach, kdy prvni ¢astka zahrnuje celkové naklady na
projekt bez rozliSeni zdrojl financovani a druha ¢astka zahrnuje maximalni moznou vysi dotace. Dle pravniho aktu

o poskytnuti dotace.
** Maximalné mozna vySe obdrzené dotace z IROP
***Pouze stavebni cast

INFORMACE K JEDNOTLIVYM PROJEKTUM

Nemocnice Pardubického kraje

- Pardubicka nemocnice, vystavba pavilonu
centralniho urgentniho pfijmu s centralizaci
akutnich provozu

Investicni akce resi vystavbu nové budovy
centralniho urgentniho prijmu pro spadovou oblast
cca 260 tisic obyvatel (okresy Pardubice a Chrudim)
pro zakladni a specializovanou péci a cca 520 tisic
obyvatel pro superspecializovanou péci.

Objekt je umistén v blizkosti stavajici budovy

tzv. velkych chirurgickych obor( a budovy
radiodiagnostického oddéleni, s pfimou bezbariérovou
navaznosti.

Jedna se o novostavbu se sedmi nadzemnimi
podlaZimi a heliportem na strese objektu.

V novém pavilonu bude umistén centralni prijem
(bezprahovy, vysokoprahovy a nizkoprahovy),
centralni operacni saly, pripravny,

centralni sterilizace, lGzkové oddéleni ARO, JIP,
chirurgické oddéleni, oddéleni Grazové chirurgie,
oddéleni cévni a plastické chirurgie, neurochirurgické
oddélent, ortopedické oddéleni, véetné recepce

a zazemi pro personal. V podzemni ¢asti budovy
budou umistény technické provozy, skladové

a Satnové prostory.

Nemocnice Pardubického kraje
- Chrudimska nemocnice, vybaveni
navazujicich oborti na UP 2

V ramci projektu bylo porizovano a modernizovano
pristrojové vybaveni, zdravotnické prostredky,
technologie a dalSi vybaveni, které slouzi pro
poskytovani zdravotnich sluzeb v podporovanych
oborech. Cilem projektu bylo zvySeni pripravenosti
nemocnice nareSeni pandemie a dalSich potencialnich
hrozeb, zvyseni kvality zdravotni péce a posileni
odolnosti oddéleni za Gcelem poskytovani rychlejsSich
a kvalitnéjsich sluzeb.

Nemocnice Pardubického kraje
- Litomyslska nemocnice, vybaveni
navazujicich oborti na UP 2

V ramci projektu bylo porizovano a modernizovano
pristrojové vybaveni, zdravotnické prostredky,
technologie a dalsi vybaveni, které slouzi pro
poskytovani zdravotnich sluzeb v podporovanych
oborech. Cilem projektu bylo zvySeni pripravenosti
nemocnice na reSeni pandemie a dalSich potencialnich
hrozeb, zvyseni kvality zdravotni péce a posileni
odolnosti oddéleni za Gicelem poskytovani rychlejsich
a kvalitnéjsich sluzeb.

Nemocnice Pardubického kraje
- Svitavska nemocnice, sloucéeni JIP
a vybaveni navazujicich obortina UP 2

Projekt reSil stavebni Gpravy na jednotce JIP ve
Svitavské nemocnici, vybudovani izolacnich lGzek
v zajmu zvyseni odolnosti poskytovatele zdravotni
péce s ohledem na potencialni hrozby a porizeni
nového vybaveni do navazujicich obort/pracovist
urgentniho pfijmu 2. typu.

Nemocnice Pardubického kraje
- Pardubicka nemocnice, vybaveni pro
onkologické pacienty

Predmétem projektu byla modernizace pristrojového
vybaveni komplexniho onkologického centra
Pardubické nemocnice. Modernizaci a pofizenim
pristrojového vybaveni se vyznamné zvysila kvalita
poskytované péce. NPK jako hlavni poskytovatel
zdravotni péce v ramci Pardubického kraje tak
poskytuje vyssi kvalitu a dostupnost péce
onkologickym pacientlim celé spadové oblasti.
Diky realizaci projektu doslo ke zvyseni odolnosti

a dovybaveni vnitrniinfrastruktury komplexniho
onkologického centra Pardubické nemocnice.



Nemocnice Pardubického kraje
- Pardubicka nemocnice, laboratorni vybaveni

V ramci projektu bylo porizovano a modernizovano
pristrojové vybaveni, zdravotnické prostredky,
technologie a dalSi vybaveni, které slouzi pro
poskytovani zdravotnich sluzeb v podporovanych
oborech. Cilem projektu bylo zvySeni pripravenosti
nemocnice na resSeni pandemie a dalSich
potencialnich hrozeb, zvyseni kvality zdravotni péce
a posileni odolnosti oddéleni za G¢elem poskytovani
rychlejSich a kvalitnéjsich sluzeb.

Jednotny klinicky informacni systém NPK

Predmétem projektu bylo zavedeni jednotného
klinického informacniho systému (KIS) pro nemocnice
NPK, ktera je zakladanou organizaci
Pardubického kraje.

KIS je provozovan jako spolehlivy, dostupny

a bezpecny, centralné provozovany a spravovany
IS s komplexni funkcionalitou zajistujici efektivni
podporu vSsem zdravotnickym, manazerskym,
ekonomickym a logistickym procesiim v ramci
organizace i proceslim komunikace a kooperace
s okolim.

Zajisténi celoplosné dostupnosti vybranych
a zabezpecenych zdravotnickych dat
opravnénym zdravotnickym subjektiim

i pacientiim, prostiednictvim implementace
integracni vrstvy, spojené s technologickou
pripravenosti vazby na dalsi

projekty eHealth (ESB)

Podstatou projektu bylo vytvoreni elektronické
platformy, kterd umozni efektivni komunikaci a prenos
informaci v ramci NPK a mimo ni, ¢imz doslo ke
znacnému zefektivnéni sdileni a zpracovani dat.

V ramci projektu byla predpokladana zabezpecena
komunikace s dalSimi zdravotnickymi zarizenimi,
|ékari, pripadné pacienty.

Vyznamnym prinosem projektu tak bylo mimo jiné
podstatné zvysSeni bezpecnosti a spolehlivosti
veskerych dat vznikajicich v heterogennim prostredi
informacnich systému( implementovanych

Vv nemocnici pfi zvysené moznosti komunikace s jinymi
specializovanymi pracovisti.

Implementace modernich technologii pouzitych pri
realizaci projektu vytvorilo predpoklady pro budouct
navazani na dalsi projekty realizované v ramci
celostatni koncepce eHealth.

NPK, a.s., Pardubicka nemocnice
- rekonstrukce spalovny
nebezpecénych odpadt

Predmétem projektu byla rekonstrukce spalovny,
ktera zahrnuje stavebni Gpravy, dodavku a montaz
technologie, zprovoznéni, provedeni testll a zkousek
nového technologického zarizeni spalovny
nebezpecnych odpadi Pardubické nemocnice.
Navazujici investi¢ni akce jsou - zefektivnéni vyuziti
tepla ze spalovny, dezinfekce odpadnich vod, porizeni
chladiciho boxu pro nebezpecny odpad, porizeni
obsluznych kontejner pro nebezpecny odpad,
vybudovani chlazeného shromazdisté odpad

a porizeni vozidla pro vnitroarealovy svoz odpadu.

NPK, a.s., digitalni podnik 1

Predmétem projektu je realizace dvou opatreni, ktera
podpofi zvyseni digitalni Grovné podniku. Prvni ¢ast
projektu se vénuje MDR. Jedna se o pokracovani

v procesu digitalizace NPK, a.s., a tyka se digitalizace
celozivotniho cyklu zdravotnickych prostfedkd jako
soucasti strategie digitalizace v NPK, a.s. Druha Cast
projektu IS SW ZDS spociva v digitalizaci procest
zdravotnické dopravni sluzby (ZDS).

NPK, a.s., ekomobilita l

V ramci tohoto projektu jsou porizovana dvé
elektricka nakladni vozidla s homologaci N1 pro svoz
biologického materialu véetné dvou napajecich
zarizeni Smart Wall Box.
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Kvalita zdravotni
péce

Vsechna zarizeni Nemocnice Pardubického kraje jsou akreditovana Spojenou akredita¢ni komisi,
C0Z znamena4, zZe je v nich zaveden systém hodnoceni kvality a bezpeci zdravotni péce, ktery je
kontrolovan timto externim hodnotitelem kvality.



ODDELENI RIZENI
KVALITY

Oddéleni fizeni kvality se vénuje naplnovani
pozadavk( externiho hodnoceni kvality a bezpeci
poskytovanych zdravotnich sluzeb, které koreluji

s platnou legislativou. Re&i a vyhodnocuje nezadouci
udalosti, sleduje vyvoj v Case a zavadi napravna
opatreni. Vytvari jednotnou rizenou dokumentaci

a zajistuje jeji implementaci do praxe. Sleduje

a vyhodnocuje indikatory kvality. Planuje a realizuje
internt audity.

V roce 2023 probihalo v NPK externi hodnoceni
spokojenosti hospitalizovanych pacientt (KOP
- Kvalita o¢ima pacientt), vysledky Setfenijsou
soucasti vyrocni zpravy.

Oddélenirizeni kvality NPK napliuje program
zvySovani kvality a certifikace:

o Akreditace Spojenou akreditacni komisi, o.p.s.

e NASKL (Narodni autorizac¢ni stredisko pro klinické
laboratore)

« CSN EN IS0 27001 (Systém Fizeni bezpecnosti
informaci ISMS)

o CSNENISO 13 485:2016 (Systém managementu
jakosti pro zdravotnické prostredky)

e Systém certifikace kritickych bod(l HACCP

o Externiklinicky audit dle zakona 373/2011 Sh.

e Baby Friendly Hospital

V roce 2023 ziskala Pardubickad nemocnice jako prvni
ve stfedni Evropé Certifikat THE CLOSE
COLLABORATION WITH PARENTS - PROGRAM IN
THE NEONATAL INTENSIVE CARE UNIT (Uzka
spoluprace s rodici)

V roce 2023 Gispésné akreditovaly Orlickolistecka
a Litomysliska nemocnice.

Od roku 2023 mame jiz v celé Nemocnici
Pardubického kraje zavedenu kaplanskou sluzbu.
Duchovni péce o nase pacienty a zaméstnance je
poskytovana v souladu s Evropskymi standardy pro
profesi nemocnicni kaplan. Tyto standardy se vztahuji
zejména k teologické a pastoracni problematice,
spiritualnim a existencionalnim potrebam a hodnotam,
k etickym (v¢. biomedicinskych) problém{m

a zdokonaleni pastoracni péce ve zdravotnictvi.



NEZADOUCI UDALOSTI
V ROCE 2023

Nezadoucich udalosti v roce 2023 bylo v Nemocnici Pardubického kraje nahlaseno celkem 2 024. NejCastéjsi
nezadouci udalosti jsou pady, které jsou z celkového poctu zastoupeny v 38 %.



STIZNOSTI A POCHVALY
V ROCE 2023

PREHLED POCHVAL DLE NEMOCNIC

PREHLED STIZNOSTI DLE NEMOCNIC



KOP - EXTERNIHODNOCEN]
SPOKOJENOSTI PACIENTU

Pro kvalitativni vyhodnoceni jsou uvedeny ratingové
kategorie dle dosazené Uspésnosti béhem méreni
spokojenosti klientdl nemocnic: rating A+, rating A,

rating A-, rating B+, rating B, rating B-.

V porovnani s ,idealni” nemocnici (,,idealni“ nemocnice
ma 100 %) byla v Nemocnici Pardubického kraje
dosazena souhrnna Gspésnost 80,3 %.

RozloZeni Gspésnosti jednotlivych nemocnic NPK
Pardubicka nemocnice - Gspésnost 80,6 %
Chrudimska nemocnice - Gspésnost 81 %
Svitavska nemocnice - Gspésnost 77,4 %
Litomyslska nemocnice - Gspésnost 81,1 %
Orlickolstecka nemocnice - Gspésnost 80,7 %

Nemocnice Pardubického kraje dosahla celkového
ratingu A, byla tedy hodnocena jako nadstandardni.

ROZDELENI DOTAZNIKU
PODLE JEJICH ZDROJE

V dobé prlizkumu v roce 2023 byla ukoncena
hospitalizace 5 045 pacientlim, ktefi byli zafazeni do
prazkumu.

Z Setfeni bylo 440 pacient(l vylou¢eno, coz ¢ini 8,7 %.
Celkem odpovédélo 2 769 respondent(, celkova
navratnost v NPK tak byla 60,1 %.

NAVRATNOST DOTAZNIKU
V JEDNOTLIVYCH NEMOCNICICH

Pardubicka nemocnice
1112 respondentd

Chrudimska nemocnice
300 respondentl

Svitavska nemocnice
406 respondent

Litomyslska nemocnice
372 respondent(

Orlickolstecka nemocnice
579 respondent



PRUZKUM SPOKOJENOSTI
PACIENTU

Nasimi pacienty bylo odevzdano celkem 4 086 dotaznikd (1. pololeti 2 216, 2. pololeti 1 870) v ramci sbéru interniho
dotaznikového priizkumu spokojenosti. Spokojenost je vyjadfovana na hodnotici Skale 1 (nejlepsi) - 4 (nejhorsi).
Celkova prlimérna spokojenost v nemocnicich byla v 1. pololeti 1,23, ve druhém pololeti 1,43. Vzhledem

k v§yznamnému omezeni provozu Chrudimské nemocnice v 1. pololeti roku byla CHN z hodnoceni spokojenosti
pacient( pro toto obdobi vyjmuta.



INTERNI AUDITY

V nemocnicich jsou lokalnimi manazery kvality planovany interni audity na vybrané oblasti, kterych v roce 2023

Oddeéleni rizeni kvality Nemocnice Pardubického kraje

se podili na zaskolovani novych internich auditord.
Organizuje Skoleni a seminare

s externilektorkou pro interni auditory a se Skolitelem

pro nacvik realné sebeochrany v prostredi klinického
pracovisteé.

bylo provedeno 409 s celkovou GspésSnosti 92,2 %.

AUDITY 2023

Ucastni se seminafd poradanych Spojenou
akreditacni komisia NCO NZO. Oddéleni fizeni kvality
Gzce spolupracuje s oddélenimi kvality dalSich
nemochnic, fakultnich nemocnic

a nemocnicnich holding( na predavani zkusenosti

a zvysSovani kvality péce o pacienty.
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Personalni a mzdova
politika

Nemocnice Pardubického kraje dlouhodobé povazuje oblast lidskych zdrojt za jednu z kli¢ovych
oblasti svého fungovani, protoze pravé dobré personalni zajisténi prispiva velkou, ne-li nejvétsi
meérou k optimalnimu a kvalitnimu poskytovani zdravotni péce. V roce 2023 pokracovala
spolec¢nost v naborovych aktivitach, mezi které patri stipendijni program pro studenty
zdravotnickych obor(, spoluprace se vzdélavacimi institucemi, poskytovani naborovych pfispévku
Ci prezentace NPK jako atraktivniho zaméstnavatele na pracovnich veletrzich ¢i dalSich akcich.
Stejny diiraz pak spoleénost kladla na pééi o stavajici zaméstnance, at uz formou benefitti a vyhod éi
vytvarenim priznivych podminek pro praci a dalsi osobni rozvoj.

Velmi dulezitym milnikem byla pfiprava na zménu pracovniho rezimu v navaznosti na novelu
zakoniku prace, ktera s sebou nese vyznamné zmény v systému zajisténi provozu

a také systému odménovani.



PECE O ZAMESTNANCE
A ODMENOVANI

PECE O ZAMESTNANCE

Prace ve zdravotnictvi je narocna, a proto se nasim
zaméstnanclm snazime poskytnout maximum
prostredk( k tomu, aby jejich pracovni zivot souznél
s jejich potfebami, cili i osobnim zivotem. Proto mimo
jiné investujeme do rekonstrukci nasich objektt

a zazemi pro zameéstnance, neustale modernizujeme
technické vybaveni, nabizime flexibilni pracovni
Gvazky a poskytujeme Sirokou $kalu benefitd

s nadstandardni délkou hrazeného osobniho volna.

Nasi zameéstnanci jsou za svoji praci adekvatné
ohodnoceni a mzdy u nas neustale rostou.

Od roku 2015 si nasi zaméstnanci pramérné polepsili
ve mzdach o desitky procent:
e |ékarfiazo 75 %,
e sestryazo 67 %,
e sanitari a oSetrovatelé azo 76 %,
e NLZP az o0 67 %, Firemni politika zamérena na péci o zaméstnance
e THPaz057 % zahrnuje Sirokou skalu vyhod a benefitt, které maji

e adélniciaz o 69 %. za cll zajistit jejich spokojenost a pohodli.

DOVOLENA Kazdy zaméstnanec ma narok na a moznost cerpat daIéTchy

az 5 dni osobniho volna pro osobni potreby.

UBYTOVANi Zaméstnanclm nabizime podporu v zajisténi ndjemniho bydleni ve spolupraci
s danym meéstem. K dispozici jsou i nemocnicni ubytovny.

STRAVOVANI Nabizime vlastni firemni restaurant, kde si zaméstnanci mohou vychutnat kvalitni
jidla za dotované ceny v prijemném prostredi. V roce 2023 poskytla NPK
ve vySi necelych

PODPORA RODICU Podporujeme rodice, ktefi se vraceji po matefské dovoleng, a nabizime jim

moznost zkraceného Gvazku, ktery jim umoznuje sladit praci s péci o rodinu.
FLEXIBILITA Zaméstnanctm umoznujeme , diky
A ZKRACENE UVAZKY nimz mohou Iépe dosahnout rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem.
REKREACNI ZARIZENI Zaméstnanci mohou vyuZivat nase rekreacni zafizeni

k relaxaci a odpocinku.

PRISPEVEK NA V roce 2023 jsme navysili poskytované prispévky na penzijni pripojistént
PENZIJNI PRIPOJISTENI a doplnkové penzijni sporeni az na 2000 K. V ramci roku pak NPK svym
zaméstnancam vyplatila tyto pfispévky v

PRACOVNi JUBILEA Ocenujeme vérnost a oddanost nasi spolecnosti. V roce 2023 jsme zaméstnance
odmeénili castkou dosahujici k

PUJCKY A SLEVY Nasi zaméstnanci maji moznost ziskat ardzné
, které pravidelné zverejnujeme na intranetu spolecnosti.


https://kariera.nempk.cz/benefity

CELKOVE OSOBNINAKLADY V ROCE 2022 A 2023
V JEDNOTLIVYCH NEMOCNICICH NPK

VZTAHY S ODBOROVYMI ORGANIZACEMI

V Nemocnici Pardubického kraje je celkem
15 odborovych organizaci.

V ramci spolec¢nych jednani byla v priibéhu roku 2023
reSena dominantné otazka podoby nové kolektivni
smlouvy, dale pak problematika odménovani a Gpravy
vyplyvajici z novely zakoniku prace, ktera vstoupila

v platnost v fijnu 2023.

Dopady novely na provoz nemocnice (véetné
predstaveni riznych variant) byly se zastupci vSech
odborovych organizaci pribézné komunikovany.

Kolektivni vyjednavani 2023

S platnostiod 1. 2. 2023 doslo k navySeni tarifnich
mezd 0 6 % v priméru pevnou ¢astkou, smluvnich
mezd formou rozpoctl stanovenych pro jednotlivé
organizacni Gtvary a lokality (celkovy rozpocet

byl u smluvnich mezd (SM) stanoven vypoctem
z ro¢ni pevné slozky SM odpovidajici 6 %).

Navyseni se dotklo také odmén za Gstavni
pohotovostnisluzbu,atoo 6 % od 1. 3.2023
(navyseni o1 % oproti Gnorovému navysenio 5 %).

Vyznamnou zménu znamenalo navyseni prispévku na
penzijni pripojisténi s vérnostnim prvkem. To
vstoupilo v platnost k1. 3. 2023.

V priibéhu vyjednavani vnimala nemocnice slozitou
inflacni situaci i pracovni zatéz zaméstnanc(, a proto
se ji v lednu rozhodla zmirnit vyplacenim mimoradné

odmeény ve vysi pevné ¢astky odpovidajici 6%
navyseni v dané tarifni tride.

Nad tento ramec pak byla vSem zaméstnanciim
jesté vyplacena mimoradna odmeéna ve vysi
3500 K¢ k plnému Gvazku.

Zahajeni kolektivniho vyjednavani 2024

Na podzim roku 2023 bylo zahajeno kolektivni
vyjednavani pro rok 2024, jehoz cilem bylo kromé
standardnich otazek odménovani predevsim reseni
dopadl novely zakoniku prace a s tim souvisejici
Uprava formy zajisténi nepretrzitého provozu.

Vysledna dohoda byla po sérii jednani na konci roku
oficialné formulovana v prvnich dnech roku 2024.



POCTY ZAMESTNANCU

CELKOVY FYZICKY POCET ZAMESTNANCU V NPK



FYZICKY POCET ZAMESTNANCU V JEDNOTLIVYCH
NEMOCNICICH NPK K 31.12.2023

*véetné centraly

Vysvétlivky
sestry a PA
vSeobecné, détské sestry a porodni asistentky

ostatni ZPBD
ostatni zdravotnicti pracovnici nelékari s odbornou
zpUsobilosti, véetné praktickych sester

ZPSZ
zdravotnicti pracovnici nelékari s odbornou
a specializovanou zpUsobilosti

ZPOD
zdravotnicti pracovnici nelékari pod odbornym
dohledem nebo prfimym vedenim

JOP
jini odborni pracovnici nelékari s odbornou
zpUsobilosti

THP
technickohospodarsti pracovnici



PRUMERNY PREPOCTENY POCET ZAMESTNANCU
7ZA ROK 2023 DLE ZAKLADNICH SKUPIN KATEGORII
V JEDNOTLIVYCH NEMOCNICICH NPK

*vcetné centraly



PRUMERNY PREPOCTENY POCET
ZAMESTNANCU V POROVNANI
ZA ROK 2022 A 2023V CELE NPK



KVALIFIKACNI STRUKTURA ZAMESTNANCU
V NPK K 31.12.2023



VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU
V NPK K 31.12. 2023



VZDELAVANI

Stejné jako v predchozich letech, i v roce 2023 vénovala A zaroven umoznila svym zaméstnanciim

NPK velkou pozornost ziskavani specializované a zvlastni ~ prohlubovani a doplfnovani védomostia dovednosti
odborné zplsobilosti u véech pracovnikd, pfedevsim v prislusnych oborech v souladu s rozvojem

Iékarll a nelékarskych zdravotnickych pracovnikd. a nejnovéjsSimi védeckymi poznatky.

~ -

VZDELAVANIV CISLECH

Pocet $kol, s nimiz ma Nemocnice Pardubického kraje uzavienou dohodu o praxi studentt. Mezi
0] partnery najdeme jak Iékarské Ci farmaceutické fakulty a fakulty zdravotnickych studii, tak
samozrejmeé stredni a vyssi odborné zdravotnické skoly z celé republiky.

'

Tolik zdravotnik( vyuZilo roku 2016 do roku 2023 reziden¢ni mista v Nemocnici Pardubického
kraje. Jde o program specializacni pfipravy zdravotnickych pracovnikd, ktery pravidelné podporuje
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky. Jen za rok 2023 se do néj zapojilo 26 pracovnikdl.

Pocet odbornych stazi, které v ramci svého celozivotniho vzdélavani absolvovali zdravotnici
v Nemochnici Pardubického kraje v roce 2023.

Tolik student zdravotnickych obort bylo v roce 2023 zapojeno do stipendijniho programu
Nemocnice Pardubického kraje. Ten je urcen pro studenty vSeobecného Iékarstvi a studenty obor(
vSeobecna sestra, détska sestra, porodni asistentka, radiologicky asistent, farmaceuticky asistent,
zdravotnicky zachranar, ergoterapeut, fyzioterapeut a ortopista.

Celkovy pocet studentt stfednich a vysSich zdravotnickych skol a univerzit, ktery absolvoval
odbornou vyuku a praxi v nékteré z nasich péti nemocnic. Prakticka vyuka je v nemocnicich
zajistovana nejen pro véechny studenty zdravotnickych obord, ale i pro obory informatiky,
ekonomie, elektroniky ¢i kuchar, byt vomezeném mnozstvi.

- -

SPECIALIZACNI VZDELAVANI

LEKARI

Od roku 2017 je stanoveno 19 zakladnich kmend, Délku, rozsah a obsah uvadi jednotlivé vzdélavaci
jejichz absolvovani je podminkou pro dalsi cast programy obor.

specializacniho vzdélavani a vydani certifikatu

o absolvovani zakladniho kmene opravnujictho pro

vykon nékterych Cinnosti bez odborného dozoru, ale
pouze s odbornym dohledem.

DalSiho profesniho rozvoje je mozné dosahnout
v nastavbovych oborech.

Nemocnice Pardubického kraje nabizi na svych

Délka vzdélavani v zakladnim kmeni je 30 mésicl. akreditovanych pracovistich Iékafim vzdélavani
Vlastni specializovany vycvik je dle platné legislativy v 16 zakladnich kmenech, 30 zakladnich oborech
mozné ziskat ve 43 zakladnich oborech. a9 oborech nastavbovych.



SPECIALIZACNI VZDELAVANI
~POCTY ATESTACIV ROCE 2023

*ZK - zakladni kmen, SZ - specializovana zkouska

SPECIALIZACNI VZDELAVANI
ZUBNI LEKARI

Vzdélavani zubnich [ékafll probiha v Pardubické
nemocnici na akreditovaném pracovisti oddéleni
Gstni, Celistni a oblicejove chirurgie.

SPECIALIZACNI VZDELAVANI
FARMACEUT]

Vzdélavani farmaceutt zajiStuji akreditovana
pracovisté Iekarny Pardubické nemocnice.

SPECIALIZACNI VZDELAVANI
NLZP

| pro nelékarské zdravotnické pracovniky nabizi NPK
akreditovana pracovisté v mnoha oborech
specializacniho vzdélavani a certifikovanych kurzu.



REZIDENCNIMISTA

NPK vyuziva od roku 2009 moznost Cerpat finan¢ni Do téchto dotacnich program jsou zafazovani jak
prostiedky z dotaénich projektdl MZCR ,Reziden&ni |ékari, tak i nelékarsti zdravotnicti pracovnici.
mista“, které jsou zaméreny na podporu specializacni Prehled celkového poc¢tu zaméstnancl na
pfipravy zdravotnickych pracovnik(l. MZCR poskytuje rezidenc¢nich mistech v NPK uvadime

dotaci na ¢ast nakladd tohoto vzdélavani. v grafice na str. 64.

PRAKTICKA CAST A PROBACNI ZKOUSKY

Nemocnice Pardubického kraje podporuje také Ctyfi z p&ti nemocnic NPK jsou zarove pracovisti
vzdélavani |ékaru, ktefi ziskali kvalifikaci mimo zemé akreditovanymi pro vykonani praktické casti
Evropské unie. aprobacni zkousky.

PRAXE STUDENTU



Kurz pro vSeobecné sanitare

V roce 2023 probéhl akreditovany kvalifikacni kurz
pro sanitare, ktery tspésné ukoncilo 56 uchazeci. Na
zajisténi pribéhu kvalifikacniho kurzu spolupracovali
Iekari, NLZP i nezdravotnici z Pardubické nemocnice.

Staze lékai( a nelékaiskych zdravotnickych
pracovnikii v NPK

V roce 2023 nabizela NPK na svych akreditovanych
pracovistich v ramci celozivotniho vzdélavani
moznost vykonani odborné staze Iékarim

i nelékarskym zdravotnickym pracovnikiim.

Zabezpeceni odborné vyuky
a praxe studentt v roce 2023

NPK je nejvyznamnéjSim partnerem strednich
zdravotnickych $kol (SZS) Pardubického kraje pfi
zajistovani praktické vyuky v oboru Prakticka sestra
v hodinach osSetrovani nemocnych a pri odborném
vycviku v oboru OSetrovatelstvi, ve Svitavské
nemocnici byli na praxi i zaci oboru Masér ve
zdravotnictvi. Praxi v NPK absolvujii studenti
univerzit, vysokych Skol a vysSich odbornych skol.

VZDELAVACI AKTIVITY

Fakulta zdravotnickych studii
Univerzity Pardubice

NPK je odbornou zakladnou pro praktickou vyuku
studentd Fakulty zdravotnickych studii Univerzity
Pardubice. VSeobecné sestry, porodni asistentky,
radiologicti asistenti, ale i dalST NLZP NPK se podileli
v roce 2023 na vedeni odborné blokové a individualni
praxe v ramci bakalarskych a magisterskych
studijnich programd.

Akreditace vzdélavacich programut

NPK nabizi akreditovana pracovisté pro praktickou
¢ast specializacniho vzdélavani Iékarl dle platnych
vzdélavacich program(i z let 2005-2023.

O akreditace pro pracovisté dle novely zdkona
(67/2017) se postupné zada podle aktualné vydanych
vzdélavacich program( od roku 2019. V roce 2023
bylo nové zazadano o akreditaci vzdélavacich

program0 |ékaf(, farmaceutt i NLZP pro obory:

- Intenzivni medicina

- Intervencni radiologie

- Klinicka osteologie

- Vaskularniintervencéni radiologie
- Nemocnicnilékarenstvi

- Prakticka ¢ast aprobacni zkousky
- Transfuzni sluzba



KVALITA PRACOVNIHO
ZIVOTA

V roce 2023 realizovala NPK také priizkum
spokojenosti zaméstnanct. S vyuzitim externiho
hodnotitele probéhlo ve vSech péti nemocnicich
hodnoceni s nazvem Kvalita pracovniho zivota (KPZ).

Prizkum probihal v kvétnu a ¢ervnu. Celkova
navratnost dotazniki byla 75 % a celkova spokojenost
dosahovala v NPK hodnoty 62 %. Hodnoceni
zaméstnanct pak bylo obecné pomérné vyrovnané
vintervalu 61-64 %.

Vysledné hodnoceni zaradilo krajské& nemocnice
k béznému pridmeéru jiz v minulosti hodnocenych
zdravotnickych zarizeni.

V ramci osmi indikator( kvality pracovniho Zivota byla
NPK svymi zameéstnanci ve dvou oblastech hodnocena
vyrazné nad priimérem, jednou v priiméru, trikrat
lehce pod nim a dvakrat pod hodnocenym primérem.

Priimérna spokojenost s pracovnim Zivotem v NPK podle priizkumu KPZ

Benchmark jednotlivych oblasti hodnocenych v ramci prizkumu (srovnani s jinymi prlizkumy dodavatele)



VYROCNI ZPRAVA
NEMOCNICE PARDUBICKEHO KRAJE 2023

Ochrana zivotniho
prostredi



NAKLADANIS ODPADY

NPK vyprodukovala za rok 2023 celkové mnozstvi
véech odpadii1643t,cozjeo5 % ménénezvroce
2022. Oproti predchozimu roku se podarilo vytridit
0 8 % vice odpadu, tedy 199,6 t.

Produkci zdravotnického odpadu (kat. €islo 18xxxx)
jednotlivych nemocnic znazornuje vySe uvedeny graf.
Nejvétsi podil vyprodukovala Pardubicka nemocnice,
ktera je nejvétsi nemocnici spolecnosti NPK. Bylo to
562 t odpaduy, tj. 57 % z celkové produkce odpadu
Nemocnice Pardubického kraje.

Druhym nejvétsSim producentem odpadu z nemocnic
NPK byla Orlickolstecka nemocnice, ktera
vyprodukovala 135,4 t, coz je celkové 14 %.
Chrudimska nemocnice vyprodukovala 1081 t,

tj. 11 %. Litomyslska nemocnice vyprodukovala

94 t odpadu, tj. 10 % z celkového mnozstvi,

a Svitavska nemocnice 81,7 t odpadu, tj. 8 %.
Produkce odpadu je timérna velikosti nemocnice.

Nejvétsi hmotnostni podil vyprodukovanych odpadt
odpovida hlavni podnikatelské ¢innosti Nemocnice
Pardubického kraje - poskytovani zdravotnich sluzeb,
odpad skupiny 18 01 dle katalogu odpad (odpad

z poskytovani zdravotni péce). Podil odpadu

z poskytovani zdravotni péce za rok 2023 byl

981,1 t zdravotnického odpadu.

Toje oplnych 15 % méné nez v roce 2022 a zaroven
60 % z celkové produkce odpadu spolecnosti.

Celkem bylo vytridéno a predano k dalSimu vyuziti
jako suroviny pro vyrobu 199,6 t (12 %) vyuzitelného
odpadu, 36,11 t odpadu bylo predano do kompostarny.

Smésného komunalniho odpadu bylo vyprodukovano
celkem 246t (15 %), k uloZzeni na skladku bylo uré¢eno
26 t ostatniho odpadu.

Vyrazena elektrotechnika je systémem zpétného
odbéru predavana odbornym firmam ke zpracovani.
Nemocnice maji zaroven zfizeno misto verejného
sbéru pouzitych baterii do 1 kg.

povinnost sbéru nepouzitelnych lIéciv od obyvatelstva.
Zarok 2023 bylo v Iekarnach NPK odevzdano celkem
2 387 kg nepouzitelnych IECiv.

Odpady vzniklé pri poskytovani zdravotni péce

v nasich nemocnicich jsou odstranovany termicky ve
spalovnach opravnénych osob a ve spalovné
nebezpecnych odpad(l v Pardubické nemocnici.
Timto zplsobem je zajisténo naprosté zniceni vSech
infekénich plvodcl obsazenych v odpadu.



ODPADNI VODY A OVZDUSI

NAKLADANI S ODPADNIMI VODAMI

Odpadni vody jsou ze vSech nemocnic NPK
vypoustény do méstské kanalizace v souladu

s mistnim kanalizacnim radem. Kvalita odpadnich vod
je pravidelné prezkusovana. Pravidelné odbéry
anasledné laboratorni rozbory autorizovanou
laboratofi prokazaly pInéni kanalizacniho radu.

Pocet a lhGty méfeni urcuji interni predpisy
spolecnosti v souladu s kanalizacnimi rady
jednotlivych lokalit.

Hlavnimi zdroji znecisténi ovzdusi stale zGstavaji
provozované plynové kotelny s kotli na zemni plyn
jednotlivych nemocnic. Nemocnice Pardubického

kraje jako provozovatel stfednich zdrojd znecisténi
provadi ve svych nemocnicich autorizované méreni
emisi u tepelnych zdrojd o jmenovitém pfikonu

od 1 MW do 5 MW, a to pravidelné (1x za tfi roky)
podle zakona 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi.

Cilem je stanoveni hmotnostni koncentrace emisniho
faktoru a hmotnostniho toku znecistujicich latek

CO a NOx. Méreni slouzi jako doklad o mnozstvi
vypousténych znecistujicich latek a zaroven vypovida
o technickém stavu provozovaného tepelného zdroje.

Nemocnice Pardubického kraje provozuje ve svych
kotelnach celkem jedenact takovych zdrojl
(Pardubice 3, Chrudim 2, Svitavy 2, Litomysl 3,

Usti nad Orlici 1). Véechny kotle pouzivaji jako palivo
vyhradné zemni plyn z verejné distribucni sité. S tim
souvisi i pravidelny servis téchto zarizeni odbornou
firmou, ktery se provadi mimo pravidelnou Gdrzbu
minimalné 1x rocné.

Aby nemocnice nalezla ekonomicky i ekologicky
optimalnireSeni problematiky ukazatele

AOX v odpadnich vodach, zapojila do spoluprace
také odborniky z Univerzity Pardubice.

V soucasnosti probiha priprava na modernizaci
vypoustécich mist odpadnich vod z arealu, véetné
modernizace dezinfek¢nich mist infekcnich
odpadnich vod.

ZNECISTOVANI OVZDUSI

7]

DalSim vyznamnym zdrojem znecisténi je spalovna
nebezpecného odpadu v Pardubické nemocnici.
Spalovna slouzi k odstranovani odpadu vzniklého
v souvislosti s ¢innosti nemocnice pri poskytovani
zdravotni péce. Spalovna byla od 10.1. 2020

z dlivodu rekonstrukce odstavena.

Rekonstrukce spalovny zacala na podzim roku 2021.
Poprvé byla spalovna po rekonstrukci zapalena
13.4.2023, a to ve zkusebnim provozu..

V pribéhu zkusebniho provozu je technologie
nastavovana tak, aby na jeho konci zarizeni splnovalo
zadavaci podminky a legislativni a ostatni pozadavky.

Protoze spalovna v priibéhu zkusebniho provozu
nebyla provozovana na plny vykon, bylo odstranovani
nebezpecného odpadu castecné realizovano také
prostrednictvim odbornych firem vzeslych

z vybérovych fizeni.






VYROCNI ZPRAVA
NEMOCNICE PARDUBICKEHO KRAJE 2023

Ekonomika
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Zakladni kapital Nemocnice Pardubického kraje byl
k 31.12.2023 ve vysi 2 051 mil. KC.

V roce 2023 tak doslo k navyseni zakladniho kapitalu
zrizovatelem v souvislosti s posilenim financ¢ni
stability z dlivodu dlouhodobych investi¢nich aktivit
nemocnice (napf. vystavba nového pavilonu

v Pardubicich a nebo modernizace JIP a ARO ve
Svitavské nemocnici.

Spole¢nost Nemocnice Pardubického kraje v obdobi
mezil.1.-31.12. 2023 dosahla vysledku hospodareni
ve vysi 237 644 tis. KC (tj. Gcetni zisk).

Vysledek hospodareni za rok 2023 byl mimoradné
ovlivnén zejména nasledujicimi faktory:

- Pozitivné se na vysledku hospodareni projevilo
vylctovani se zdravotnimi pojistovnami véetné
dopadu implementace kompenzacni vyhlasky.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

ETNIINFORMACE

- Vroce 2023 se opét zvysil objem poskytované
centrové péce a spotreby IéCiv na ni. Tato péce byla
zaroven stoprocentné hrazena zdravotnimi
pojistovnami. Urover spotieby I&¢iv byla o 37 % niz&i
nez v predchozim roce, a to pfedevsim z dlivodu
zklidnéni epidemie covid-19 a s tim souvisejiciho
snizeni poctu takto nemocnych pacientt a snizeni
narokll na podavana léciva.

- Uroven spotieby specialniho zdravotnického
materialu byla o 7 % vyssinez v predchozim roce,
a to pfedevsim z dlivodu dopadu zvySovani cen

v souvislosti s inflaci a také diky opétovnému
nastartovani operacniho segmentu i v elektivni
oblasti.

- Dale jsou uvedeny vyznamné polozky z vykazu
zisku a ztrat, které mély vliv na hospodarsky vysledek
zaobdobil.1.-31.12.2023.

ZA OBDOBI1.1.-31.12.2023,V TIS. KC



VYROVNAVACI PLATBA

V obdobil.1.-31.12. 2023 bylo do vynost protc¢tovano 85 040 tis. KE za poskytovani vefejné sluzby pro

Pardubicky kraj.

POROVNANI VYZNAMNYCH POLOZEK ROZVAHY

Ke zvyseni hodnoty dlouhodobého majetku doslo
v roce 2023 zejména v souvislosti se stavbou nového
pavilonu v Pardubicich.

Dlvodem poklesu hodnoty kratkodobych pohledavek
je snizeni pohledavek z dotacnich programd.

Nardst penéznich prostfedki souvisi s penézitymi
vklady do zakladniho kapitalu zrizovatelem.

Byly vytvoreny rezervy na nevycerpanou dovolenou,
soudni spory, dan z prijmu, extramuralni pé&ci, klinické
studie, preskripce, regulace zdravotnich pojistoven,
opravy majetku, nevycerpané dary, odmény, prémiové
prisliby, odmény vyplyvajici z organizacnich zmén

a takové, které maji za cil podporit stabilizaci na
jednotlivych pracovistich.

KOMENTAR

Ke snizeni hodnoty dlouhodobych zavazk( doslo
v roce 2023 z diivodu splaceni bankovniho Gvéru
poskytnutého na vystavbu psychiatrie

v Pardubické nemocnici.

Zvyseni hodnoty kratkodobych zavazk( v roce 2023
souvisi s hodnotou dohadnych polozek vici
zdravotnim pojistovnam.

Nemocnice Pardubického kraje hradila po cely rok
2023 své zavazky ve Ih(ité splatnosti.



INVESTICE, SPONZORI
A DARCI, DOTACE A GRANTY

INVESTICE

Dlouhodoby majetek Nemocnice Pardubického kraje porizeny v obdobi 1.1.-31.12. 2023

SPONZORI A DARCI

Dary poskytnuté Nemocnici Pardubického kraje Nemocnice Pardubického kraje srdec¢né dékuje vSem
v obdobil.1.-31.12. 2023 sponzordim a darclim za jejich finan¢ni a vécné dary,
a to jak jménem svym, tak i jménem svych pacient.

DOTACE A GRANTY

Financni prostredky ¢erpané Nemocnici Pardubického kraje ze statniho rozpoctu a fond EU v obdobi
1.1.-31.12.2023.



PREDPOKLADANY VYVOJ

CINNOSTIUCETNIJEDNOTKY V ROCE 2024

Predpoklad vyvoje ¢innosti spolecnosti v roce 2024
vychazi z podminek platnych ke konci minulého
Gcetniho obdobi a z objemu produkce vykazané vUci
jednotlivym zdravotnim pojiStovnam v referenc¢nim
obdobi, kterym je pro rok 2024 rok 2022, a po
nékolika letech ovlivnénych nemoci covid-19 tak
dochazi k navratu ke standardnimu schématu
referencnich obdobi.

Na zakladé kvalifikovanych odhad( o¢ekava vedeni
spolecnosti, ze celkové vynosy dosahnou hodnoty

7 084,1 mil. K&, z toho vynosy od zdravotnich
pojistoven (ZP) za bézné obdobi dosahnou podle
platné Ghradové vyhlasky a domodelace Ghrad mimo
Uhradovy pausal hodnoty 6 306,9 mil. KE.

V meziro¢nim srovnani jde o narlist vynost od ZP ve
vysi 494 mil. K&, tento rozdil je mimo jiné ovlivnén
nartistem hodnoty centrovych I&Civ a také
implementaci CZ DRG do vypoctu Ghrad ZP.

Ocekavané celkové naklady budou v roce 2024 ve
vysi 7 118,6 mil. K. Uvedena hodnota je v porovnani
s planovanou hodnotou z roku 2023 narlistem

0 570 mil. K&. Hlavnim divodem rlstu nakladd je
plogné navyseni osobnich nakladu, které vyplynulo

z kolektivniho vyjednavani, a dale ocekavané naklady
souvisejici s vyvojem cen zdravotnického materialu,
energii Ci potravin a zmény struktury spotreby.

DalSimi faktory jsou reflexe procesnich

a systémovych zmén v provozu nemocnic.
Vyznamnymi nakladovymi vlivy jsou rovnéz opravy
anavazné investice souvisejici se schvalenym
investicnim a financnim planem spolecnosti, ale také
oCekavany narlst cen outsourcovanych sluzeb.
Hospodareni spolec¢nosti mize byt i do budoucna
ovlivnéno disledky epidemie covid-19 a jejim otiskem
v produkénim plnéni, respektive v Ghradach od
zdravotnich pojistoven, které jsou hlavnim

prijmem spolecnosti.

Vedle vySe uvedeného vystupuji jako vyznamné
promeénné stale pokracujici konflikt na Ukrajiné

a aktualni blizkovychodni situace, obé s dopadem do
svétové ekonomiky. Nadale |ze proto o¢ekavat nartist
cen vstupnich parametrd, jako jsou energie, pohonné
hmoty, ale i ceny potravin Cilékd a dalSich.

V roce 2023 probéhla v Ceské republice transpozice
nékolika evropskych smérnic do zakoniku prace.

Legislativni proces bézel velmi rychle, a bez
dostatecné verejné diskuse. Zahy se tedy ukazalo, ze
zejména oblast zdravotnictvi neni na takovou zménu

schopna reagovat dostatecné pruzné. Po dvou
meésicich tak prisla alespon elementarni Gprava
formou novely novely a s niiinformace, Ze se
pripravuje Gprava dalsi. Zdravotnici, zejména Iékarska
profese, zareagovali oznamenim prosincového
protestu. Situace nakonec vyUstila v omezeni péce.
S primymi dopady legislativnich zmén do procesu
poskytovani akutni Iizkové péce se pak nemocnice
srovnavaji do soucasnosti.

Cela problematika se zcela logicky propisovalaido
kolektivniho vyjednavani, které bylo v NPK uzavreno
v lednu 2024, a nadale se propisuje do obecné
komunikace se zastupci odborovych organizaci.






Vyroéni zprava byla vytvorena dne 21. 03. 2024

MUDr. Tomas Gottvald, MHA

predseda predstavenstva a generalni reditel

Ing. Hynek Rais, MHA
mistopredseda predstavenstva a reditel pro provozné-ekonomicky segment

MUDr. Viadimir Ninger, Ph.D., MBA

Clen predstavenstva a reditel pro zdravotni sluzby








